
МИНИСТЕРСТВО ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
«ЧЕЧЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»

КАФЕДРА ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ В ОБРАЗОВАНИИ

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Б1.О.07.01.03.09 «Управление персоналом»
Направление подготовки

44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям)
(код и направление подготовки)

Профиль подготовки
«Экономика и управление»

Квалификация
Бакалавр

Форма обучения
Очная, очно-заочная, заочная

Год набора -2025

Грозный, 2025

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Байханов Исмаил Баутдинович
Должность: Ректор
Дата подписания: 28.03.2026 09:49:30
Уникальный программный ключ:
442c337cd125e1d014f62698c9d813e502697764



1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Дисциплина Б1.О.07.01.03.09 «Управление персоналом» (Предметный модуль),

входит в базовую часть основной профессиональной образовательной программы и
является обязательной для изучения.

Учебная дисциплина «Управление персоналом» изучается в 3 семестре.

1.2. Цель освоения дисциплины (модуля)
Цель учебного курса «Управление персоналом» – является ознакомление студентов

с теоретическими основами управления персоналом в современных условиях и обучение
их необходимым практическим навыкам принятия управленческих решений в отношении
человеческих ресурсов хозяйствующего субъекта.

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине

Достижение цели освоения дисциплины Управление персоналом обеспечивается
через формирование следующих компетенций:

Таблица 1
Код и наименование

компетенции
Код и наименование индикатора достижения

компетенции
Показатели достижения

компетенции
ПК–8 владеет
приемами
организации труда и
экономики труда с
целью обеспечения
конкурентных
преимуществ
организации.

ПК.8.1 Знать приемы организации труда и экономики
труда. анализ опыта
ПК.8.2 Уметь применять приемы организации труда и
экономики труда.
ПК.8.3 Владеть методами организации труда с целью
обеспечения конкурентных преимуществ

Знать приемы организации
труда и экономики труда.
анализ опыта
Уметь применять приемы
организации труда и
экономики труда.
Владеть методами
организации труда с целью
обеспечения конкурентных
преимуществ

ПК-9 способен
проектировать
организационные
структуры,
участвовать в
разработке стратегий
управления
человеческими
ресурсами и принятия
управленческих
решений, планировать
и осуществлять
мероприятия,
распределять и
делегировать
полномочия с учетом
личной
ответственности за
осуществляемые
мероприятия.

ПК.9.1 Знать технологии проектирования
организационных структур, приемы разработки
стратегий управления человеческими ресурсами и
принятия управленческих решений. анализ опыта
ПК.9.2 Уметь внедрять технологии проектирования
организационных структур, применять приемы
разработки стратегий управления человеческими
ресурсами и принятия управленческих решений.
ПК.9.3 Владеет методами планирования,
распределения и делегирования полномочий с учетом
личной ответственности за осуществляемые
мероприятия.

Знать технологии
проектирования
организационных структур,
приемы разработки
стратегий управления
человеческими ресурсами и
принятия управленческих
решений. анализ опыта
Уметь внедрять технологии
проектирования
организационных структур,
применять приемы
разработки стратегий
управления человеческими
ресурсами и принятия
управленческих решений.
Владеет методами
планирования,
распределения и
делегирования
полномочий с учетом
личной ответственности за
осуществляемые
мероприятия.

1.4. Объем дисциплины (модуля)
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108/3 з.е. (академ. часов)

Таблица 2



Вид учебной работы Количество академ. часов

Очно Заочно Очно - заочно

4.1. Объем контактной работы обучающихся с
преподавателем

48 10 28
4.1.1. аудиторная работа 48 10 28
в том числе:
лекции 16 4 14
практические занятия, семинары, в том числе практическая
подготовка

32 6 14

лабораторные занятия
4.1.2. внеаудиторная работа
в том числе:
индивидуальная работа обучающихся с преподавателем
курсовое проектирование/работа
групповые, индивидуальные консультации и иные виды
учебной деятельности, предусматривающие групповую
или индивидуальную работу обучающихся с
преподавателем
4.2. Объем самостоятельной работы обучающихся 33 89 53
в том числе часов, выделенных на подготовку к экзамену 27 9 27

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

2.1. Тематическое планирование дисциплины (модуля):
Таблица 3

№ Наименование темы
(раздела) дисциплины

(модуля)

Общая
трудоемкость в
акад.часах

Трудоёмкость по видам учебных занятий (в акад.часах)

Лекции Практич.
занятия

Сам.
работа

О З О/З О З О/З О З О/З О З О/З
1. Персонал предприятия как

объект управления
20 26 20 2 2 2 4 2 2 4 10 6

2. Место и роль управления
персоналом в системе управления
персоналом

20 26 20 2 2 2 4 2 2 4 10 6

3. Принципы и методы управления
персоналом

20 24 20 2 - 2 4 2 2 4 10 6

4. Разделение труда и
организационная структура
службы управления персоналом

21 23 21 2 - 2 4 - 2 4 12 6

5. Кадровое, информационное,
техническое и правовое
обеспечение системы управления
персоналом

2 2 4 2 4 12 6

6. Анализ кадрового потенциала
организации

2 2 4 2 4 12 6

7. Планирование, расстановка и
перемещение персонала, работа с
кадровым резервом,
планирование деловой карьеры

2 2 4 2 4 12 6

8. Подбор, профориентация и
деловая оценка персонала

2 - 4 - 5 11 11

Курсовое
проектирование/работа

Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х

Подготовка к экзамену 27 9 27 Х Х Х Х Х Х 27 9 27



Итого 108 108 108 16 4 14 32 6 14 60 98 80

2.2. Содержание разделов дисциплины (модуля):
Таблица 4

№
п/п

Наименование темы
(раздела) дисциплины

Содержание дисциплины
(дидактические единицы)

(для педагогических профилей наполняется с учетом
ФГОС основного общего и среднего общего

образования)1.

Персонал предприятия как
объект управления

основные этапы эволюции концепций управления
персоналом; содержание различных подходов к
определению категории «персонал»; наиболее
типичные признаки персонала; инструменты
поддержания различных видов активности персонала;

2.
Место и роль управления
персоналом в системе
управления персоналом

закономерности управления персоналом; структура
управления; физиологические критерии трудовой
деятельности

3.
Принципы и методы
управления персоналом

принципы управления персоналом; уметь применять
на практике методологические подходы, используемые
в кадровом менеджменте

4. Разделение труда и
организационная структура
службы управления
персоналом

сущность разделения труда в организации; основные
функции службы управления персоналом; место и
роль службы управления персоналом в структуре
управления

5.

Кадровое,
информационное,
техническое и правовое
обеспечение системы
управления персоналом

сущность кадрового, информационного, технического
и правового обеспечения системы управления
персоналом; методы расчета численности рабочих и
служащих; понятие документооборота; основные
цифровые технологии в управлении персоналом;
основы трудового законодательства

6. Анализ кадрового
потенциала организации

содержание понятия «кадровый потенциал
организации»; признаки и функции трудового
коллектива; динамику формальных и неформальных
групп в организации; формы и баланс власти; модели
лидеров

7. Планирование, расстановка
и перемещение персонала,
работа с кадровым
резервом, планирование
деловой карьеры

основные подходы к оптимизации численности
персонала организации; принципы расстановки и
перемещения персонала; причины формирования
кадрового резерва



8. Подбор, профориентация и
деловая оценка персонала

основные стадии и этапы подбора персонала;
личностные параметры индивидуума; основные
процедуры диагностики профессиональной
пригодности персонала; место и роль деловой оценки в
системе кадрового менеджмента; основные виды,
цели, функции и нормативную базу аттестации
персонал

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
3.1. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы

обучающихся
Таблица 5

№
п/п

Наименование раздела дисциплины Вид самостоятельной работы
обучающихся

1. Персонал предприятия как объект
управления

Подготовка к устному опросу.
Подготовка реферата.

2. Место и роль управления персоналом в
системе управления персоналом

Подготовка к устному опросу.
Подготовка презентации .

3. Принципы и методы управления
персоналом

Подготовка к устному опросу.
Подготовка докладов/сообщений.

4. Разделение труда и организационная
структура службы управления персоналом

Подготовка к устному опросу.
Подготовка реферата.

5. Кадровое, информационное, техническое и
правовое обеспечение системы управления
персоналом

Подготовка к устному опросу.
Подготовка презентации.

6. Анализ кадрового потенциала организации Подготовка к устному опросу.
Подготовка докладов/сообщений.

7. Планирование, расстановка и перемещение
персонала, работа с кадровым резервом,
планирование деловой карьеры

Подготовка к устному опросу.
Подготовка реферата.

8. Подбор, профориентация и деловая оценка
персонала

Подготовка к устному опросу.
Подготовка презентации.

3.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение
программы дисциплины (модуля)

3.1.1. Основная и дополнительная литература
Таблица 6
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Автор, название литературы, город,
издательство, год

К
ол

ич
ес

тв
о

ча
со

в,
об

ес
пе

че
нн

ы
х

ук
аз

ан
но

й
ли

те
ра

ту
ро

й
А

уд
ит

./с
ам

ос
т.

К
ол

ич
ес

тв
о

об
уч

аю
щ

их
ся

К
ол

ич
ес

тв
о

эк
зе

мп
ля

ро
в

в
би

бл
ио

те
ке

ун
ив

ер
си

те
та

Ре
ж

им
до

ст
уп

а
ЭБ

С
/

эл
ек

тр
он

ны
й

но
си

те
ль

(C
D

,D
V

D
)

О
бе

сп
еч

ен
но

ст
ь

об
уч

аю
щ

их
ся

ли
те

ра
ту

ро
й,

(5
гр

./4
гр

.)х
10

0%
))

1 2 3 4 5 6 7
Основная литература



1 Управление персоналом : учебник и
практикум для вузов / под
редакцией А. А. Литвинюка. — 3-е
изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. —
461 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-14697-4. — Текст :
электронный //

48/33 25 Образовате
льная
платформа
Юрайт
[сайт]. —
URL: https:
//urait.ru/bc
ode/559881

100%

2 Маслова, В. М. Управление
персоналом : учебник и практикум
для вузов / В. М. Маслова. — 5-е
изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. —
451 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-15958-5. — Текст :
электронный //

48/33 25 Образовате
льная
платформа
Юрайт
[сайт]. —
URL: https:
//urait.ru/bc
ode/559725

100%

3 Горленко, О. А. Управление
персоналом : учебник для вузов /
О. А. Горленко, Д. В. Ерохин,
Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и
доп. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 211 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-
20315-8. — Текст : электронный //

48/33 25 Образовате
льная
платформа
Юрайт
[сайт]. —
URL: https:
//urait.ru/bc
ode/562120

Дополнительная литература

1 Одегов, Ю. Г. Управление
персоналом : учебник и практикум
для вузов / Ю. Г. Одегов,
Г. Г. Руденко. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 445 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-
11503-1. — Текст : электронный //

48/33 25 Образовате
льная
платформа
Юрайт
[сайт]. —
URL: https:
//urait.ru/bc
ode/559820

100%

2 Десслер, Г. Управление персоналом
/ Г. Десслер ; перевод с английского
Д. П. Коньковой. — 4-е изд. —
Москва : Лаборатория знаний, 2020.
— 802 с. — ISBN 978-5-00101-819-
3. — Текст : электронный //

48/33 25 Лань :
электронно
-
библиотеч
ная
система. —
URL:
https://e.lan
book.com/b
ook/135533

100%

https://urait.ru/bcode/559881
https://urait.ru/bcode/559881
https://urait.ru/bcode/559881
https://urait.ru/bcode/559725
https://urait.ru/bcode/559725
https://urait.ru/bcode/559725
https://urait.ru/bcode/562120
https://urait.ru/bcode/562120
https://urait.ru/bcode/562120
https://urait.ru/bcode/559820
https://urait.ru/bcode/559820
https://urait.ru/bcode/559820
https://e.lanbook.com/book/135533
https://e.lanbook.com/book/135533
https://e.lanbook.com/book/135533


3 Свистунова, И. Г. Управление
персоналом : учебное пособие / И.
Г. Свистунова. — Ставрополь :
СтГАУ, 2018. — 70 с. — Текст :
электронный //

48/33 25 Лань :
электронно
-
библиотеч
ная
система. —
URL:
https://e.lan
book.com/b
ook/141638

100%

3.1.2. Интернет-ресурсы
1. Цифровой образовательный ресурс «IPR SMART». https://www.iprbookshop.ru
2. Образовательная платформа «Юрайт». https://urait.ru/
3. Электронно-библиотечная система «Лань». https://e.lanbook.com/
4. МЭБ (межвузовская электронная библиотека) НГПУ. https://icdlib.nspu.ru/
5. Научная электронная библиотека ELIBRARY.RU. https://www.elibrary.ru/

3.2. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине
необходима следующая материально-техническая база:

Таблица 7
Помещения для осуществления
образовательного процесса

Перечень основного оборудования
(с указанием кол-ва посадочных
мест)

Адрес (местоположение)

Аудитория для проведения лекционных занятий
Лекционная
аудитория - ауд. 5-09

Аудиторная доска,
мебель (столы ученические, стулья
ученические) на 50 посадочных мест,
компьютер - 1,
проектор -1,
интерактивная доска - 1

Уч. корпус №
г. Грозный, ул. Субры
Кишиевой 33

Аудитории для проведения практических занятий, контроля успеваемости
Компьютерный
класс - ауд. 3-03

Компьютеры с выходом в Интернет и
доступом в электронную
информационно-образовательную
среду вуза, технические средства для
отображения мультимедийной или
текстовой информации:
мультимедиа проектор, экран,
акустическая система.
Мебель (столы ученические, стулья
ученические) на 50 посадочных мест.

Уч. корпус №
г. Грозный, ул. Субры
Кишиевой, 33

Аудитория для
практических
занятий - ауд.3-03

Аудиторная доска,
мебель (столы ученические, стулья
ученические) на 30 посадочных мест,
компьютер - 1, проектор -1,
интерактивная доска - 1

г. Грозный, ул. Субры
Кишиевой, 33

Помещения для самостоятельной работы
Читальный зал библиотеки ЧГПУ Компьютеры с выходом в Интернет и

доступом в
электронную информационно-
образовательную среду вуза.
Количество посадочных мест - 50.

Электронный читальный
зал. этаж 2
Библиотечно-компьютерный
центр
г. Грозный, ул. Субры

https://e.lanbook.com/book/141638
https://e.lanbook.com/book/141638
https://e.lanbook.com/book/141638
http://www.iprbookshop.ru
https://urait.ru/
https://e.lanbook.com/
https://icdlib.nspu.ru/
https://www.elibrary.ru/


Кишиевой, 33

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ / МОДУЛЯ

4.1. ХАРАКТЕРИСТИКА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины / модуля осуществляется
преподавателем в процессе проведения практических и лабораторных занятий,
контрольных работ, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий,
проектов, исследований и т.д.

Таблица 8
№
п/п

Наименование темы (раздела) с
контролируемым содержанием

Код и наименование
проверяемых
компетенций

Оценочные средства

текущий
контроль

промежуточная
аттестация

1. Персонал предприятия как
объект управления

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

1-й рубежный контроль

2. Место и роль управления
персоналом в системе
управления персоналом

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

1-й рубежный контроль

3. Принципы и методы управления
персоналом

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

1-й рубежный контроль

4. Разделение труда и
организационная структура
службы управления персоналом

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

1-й рубежный контроль

5. Кадровое, информационное,
техническое и правовое

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

2-й рубежный контроль

6. Анализ кадрового потенциала
организации

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

2-й рубежный контроль

7. Планирование, расстановка и
перемещение персонала, работа
с кадровым резервом,

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

2-й рубежный контроль

8. Подбор, профориентация и
деловая оценка персонала

ПК-8, ПК-9. Комбинированная
проверка

2-й рубежный контроль

Курсовая работа (проект) х х х

Учебная практика х х х

Производственная практика х х х

4.2.Оценочные средства для проведения текущего контроля
успеваемости

4.2.1 Наименование оценочного средства: доклад/сообщение
Темы докладов:

1. Разработка проекта повышения эффективности деятельности управленческого
персонала.

2. Анализ функций, выполняемых персоналом и затрат на их осуществление.
3. Сущность и основные принципы функционально- стоимостного анализа (ФСА).
4. Функционально- стоимостной анализ- как универсальный метод, объединяющий

различные методы исследований функций управления.
5. Показатели качества функций управления.
6. Характеристика основных этапов функционально- стоимостного анализа (ФСА).



7. Особенности схемы служебного роста в Японии.
8. Кадровый резерв. Виды и этапы формирования кадрового резерва.
9. Характеристика структуры плана работы с резервом руководящих кадров.
10. Оценочные показатели, снижающие трудовой вклад работника.
11. Важнейшие методы оценки управленческого персонала.
12. Процесс отбора кандидатов на вакантную должность.
13. Функциональные взаимосвязи между участниками проведения аттестации

персонала.
14. Основные типы аттестации персонала.
15. Организация аттестации персонала.
16. Содержание, методы и процедура комплексной оценки персонала.
17. Кадровая политика Республики Беларусь.
18. Механизм формирования государственной кадровой политики.
19. Сущность и содержание концепций стратегии кадровой политики.
20. Цели и задачи кадрового контроллинга.
21. Структура типового оперативного плана кадрового планирования.
22. Кадровый контроллинг и кадровое планирование.
23. Место и роль кадровой политики в политике организации.
24. Сущность, состав и содержание функциональных подсистем системы управления

персоналом.
25. Характеристика основных типов организационных структур системы управления

персоналом.
26. Системы управления персоналом организации и их важнейшие функции. Состав

подсистем.
27. Цели и функции системы управления персоналом.
28. Классификация методов анализа и построения системы управления персоналом.
29. Стадии и этапы разработки и внедрения проекта совершенствования системы

управления организацией.
30. Философия управления персоналом. Характеристика разновидностей философии

управления персоналом (на примере японской, американской, российской, германской и
др. систем управления персоналом).

Критерии и шкалы оценивания доклада/сообщения (в форме презентации):

Таблица 11

Уровень освоения Критерии Бал
лы

Максимальный уровень – продемонстрировано умение выступать перед аудиторией;
– содержание выступления даёт полную информацию о теме;
– продемонстрировано умение выделять ключевые идеи;
– умение самостоятельно делать выводы, использовать актуальную
научную литературу;
– высокая степень информативности, компактность слайдов

3

Средний уровень – продемонстрирована общая ориентация в материале;
– достаточно полная информация о теме;
– продемонстрировано умение выделять ключевые идеи, но нет
самостоятельных выводов;
– невысокая степень информативности слайдов;
– ошибки в структуре доклада;
– недостаточное использование научной литературы

2

Минимальный уровень – продемонстрирована слабая (с фактическими ошибками)
ориентация в материале;
– ошибки в структуре доклада;
– научная литература не привлечена

1

Минимальный уровень – выступление не содержит достаточной информации по теме; 0



не достигнут – продемонстрировано неумение выделять ключевые идеи;
– неумение самостоятельно делать выводы, использовать актуальную
научную литературу.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации

Представлено в приложении №1.

Автор(ы) рабочей программы дисциплины (модуля):

Доцент, к.э.н. ________ ________Р.С-Э. Юшаева



Приложение 1

Оценочные средства
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине

Управление персоналом
Направление подготовки

44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям)

Профиль подготовки «Экономика и управление»
Форма обучения: очная, очно-заочная, заочная

Год приема: 2025

1. Характеристика оценочной процедуры:
Семестр - 3
Форма аттестации – экзамен

2. Оценочные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков
и (или) опыта деятельности

2.1Вопросы для промежуточной аттестации по дисциплине:

1.Теории управления человеческими ресурсами: классические теории человеческих
отношений, поведенческих наук (основные постулаты, представители).

2. Эволюция функций управления человеческими ресурсами в России и на Западе.
3. История теории и практики управления персоналом.
4. Философия управления персоналом.
5. Концепции управления персоналом.
6. Принципы управления персоналом.
7. Методы построения систем управления человеческими ресурсами.
8. Методы индивидуальной и групповой работы с персоналом.
9. Командные методы работы персонала.
10. Цели и функции системы управления персоналом
11. Кадровое и документационное обеспечение системы управления персоналом.
12. Информационное и техническое обеспечение системы управления персоналом.
13. Нормативно- методическое и правовое обеспечение системы управления

персоналом.
14.Кадровая политика предприятия и стратегическое управление персоналом.
15. Источники найма персонала.
16. Отбор персонала. Деловая оценка персонала.
17.Профориентация и трудовая адаптация персонала.
18.Организация труда персонала.
19. Автоматизированные информационные технологии управления персоналом
20. Управление социальным развитием. Задачи социальной службы.
21. Организация обучения персонала.
22. Организация проведения аттестации персонала.
23. Управление кадровым резервом.
24. Нововведения в кадровой работе.
25. Преодоление сопротивления персонала нововведениям.
26. Теория поведения личности в организации.
27. Мотивация и стимулирование персонала.
28. Оплата труда персонала.
29. Профессиональная этика.



30. Организационная культура.
31. Управление конфликтами и стрессами.
32. Количественные и качественные показатели эффективности работы персонала.
33. Соотношение индивидуальных и коллективных показателей эффективности

управления персоналом.
34. Показатели структуры персонала, текучести кадров.
35. Показатели производительности труда
36. Показатели эффективности обучения персонала.
37. Социальный пакет организации и его составляющие.
38. Современные концепции развития персонала: обучающаяся организация,

управление знаниями.
39.Основные этапы процесса управления карьерой персонала.
40. Формирование кадрового резерва организации
41. Основные направления маркетинговой деятельности в области персонала
42. Источники и пути привлечения персонала в организацию. Их преимущества и

недостатки
43. Этапы отбора претендентов на вакантную должность
44. Виды, задачи собеседования и рекомендации по их успешному проведению
45. Деловая оценка персонала: задачи, показатели, методы, организационная

процедура
46. Аттестация персонала, ее цели и этапы
47. Сущность, формы и управление профориентацией персонала
48. Виды и организация управления адаптацией персонала
49. Принципы и направления рационального использования персонала
50. Сущность теорий мотивации трудовой деятельности
51. Основные показатели и методы оценки эффективности управления персоналом

на предприятии
52. Понятие власти и лидерства
53. Стили руководства
54. Подчиненные и их обязанности
55. Баланс рабочего времени. Изучение и контроль рабочего времени
56. Планирование рабочего времени руководителей и специалистов
57. Материальное стимулирование работников
58. Неэкономические способы мотивации работников
59. Управление поведением персонала в организации
60. Организационная культура

2.2. Структура экзаменационного билета (примерная):

1.Принципы и методы управления персоналом
2. Сущность теорий мотивации трудовой деятельности

3. Критерии и шкала оценивания устного ответа обучающегося на экзамене
(зачете)

Максимальное количество баллов на экзамене (зачете) – 30, из них:
1. Ответ на первый вопрос, содержащийся в билете – 15 баллов.
2. Ответ на второй вопрос, содержащийся в билете – 15 баллов.

№
n/n

Характеристика ответа Баллы

1. Ответ на поставленный вопрос правильный, полный (исчерпывающий)
с пояснениями ипримерами.

13-15



2. Ответ на поставленный вопрос правильный и полный, в
формулировках имеют место неточности, не приведены пояснения и
(или) примеры.

10-12

3 Ответ на поставленный вопрос не полный, в формулировках имеют
место ошибки.

7-9

4. Ответ на поставленный вопрос не полный, в формулировках имеют
место существенныеошибки и неоднозначность.

6 и менее

Расчет итоговой рейтинговой оценки
Таблица 14

До 50 баллов включительно «неудовлетворительно»
От 51 до 70 баллов «удовлетворительно»
От 71 до 85 баллов «хорошо»
От 86 до 100 баллов «отлично»

4.Уровни сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины
(модуля)

Таблица 15
Индикаторы
достижения
компетенции (ИДК)

Уровни сформированности компетенций
«отлично» «хорошо» «удовлетворительно» «неудовлетворите

льно»
86-100 71-85 51-70 Менее 51

«зачтено» «не зачтено»
Код и наименование формируемой компетенции
ПК–8 владеет
приемами
организации труда и
экономики труда с
целью обеспечения
конкурентных
преимуществ
организации.
ПК-9 способен
проектировать
организационные
структуры,
участвовать в
разработке стратегий
управления
человеческими
ресурсами и
принятия
управленческих
решений,
планировать и
осуществлять
мероприятия,
распределять и
делегировать
полномочия с учетом
личной
ответственности за
осуществляемые
мероприятия.

Знает: базовые
естественнонаучные
категории и
концепции и
понятийный аппарат,

Знает навыки
научного
анализа и
методологией
научного
подхода в
научно-
исследовательск
ой и
практической
деятельности,

Знает
знания в области
управления

Не знает базовые
естественнонаучн
ые категории и
концепции и
понятийный
аппарат, навыки
научного анализа
и методологией
научного подхода

Умеет: применять
естественнонаучные
знания в учебной и
профессиональной
деятельности,
осмысливать и делать
обоснованные выводы
из новой научной и
учебной литературы,
результатов
экспериментов,
происходящих в мире
глобальных событий;

Умеет
приобретать
систематические
знания в
выбранной
области науки,

Умеет анализировать
возникающие в
процессе научного
исследования
мировоззренческие
проблемы с точки
зрения современных
научных парадигм,

Не умеет
применять
естественнонаучн
ые знания в
учебной и
профессиональной
деятельности,

Владеет:
естественнонаучным
языком, различными
средствами
коммуникации в
профессиональной
деятельности.

Владеет языком,
различными
средствами
коммуникации в
профессиональн
ой деятельности.

Владеет навыками
применения
системного подхода
для решения
поставленных задач;

Не владеет
средствами
коммуникации в
профессиональной
деятельности.



5.Рейтинг-план изучения дисциплины
Таблица 16

I БАЗОВАЯ ЧАСТЬ РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЫ
Виды

контроля
Контрольные мероприятия Мин.

кол-во
баллов

на
занятиях

Макс.
кол-во
баллов

на
заняти

ях
Текущий
контроль

№ 1

Тема 1. Персонал предприятия как объект управления

0 10Тема 2. Место и роль управления персоналом в системе
управления персоналом

Текущий
контроль

№ 2

Тема 3. Принципы и методы управления персоналом

0 10Тема 4. Разделение труда и организационная структура
службы управления персоналом

Рубежный контроль: контрольная работа №1 (Темы 1-4) 0 10

Текущий
контроль

№3

Тема 5. Кадровое, информационное, техническое и
правовое обеспечение системы управления персоналом 0 10

Тема 6. Анализ кадрового потенциала организации 0

Текущий
контроль

№4

Тема 7. Планирование, расстановка и перемещение
персонала, работа с кадровым резервом, планирование
деловой карьеры

0 10

Тема 8. Подбор, профориентация и деловая оценка
персонала

Рубежный контроль: контрольная работа №2 (Темы 4-7) 0 10

Допуск к промежуточной аттестации Мин 36

II ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЫ Мин. Макс.

1
Поощрительные баллы 0-10 10

Подготовка доклада с презентацией по дисциплине 0-1 1
Посещаемость лекций (100%) 0-2 2
Участие в работе круглого стола, студенческой конференции 0-2 2
Соц.-личностный рейтинг 0-3 3
Участие в общественной, культурно-массовой и спортивной работе 0-2 2

2 Штрафные баллы 0-3 3
Пропуск учебных лекций за пропуск лекции снимается балльная

стоимость лекции (2:8=0,25)
0,25 х N

(N – количество
пропущенных лекций

Несвоевременное
выполнение контрольной
(аттестационной) работы

минус 5% от максимального балла - 0,5



№1

Несвоевременное
выполнение контрольной
(аттестационной) работы
№2

минус 5% от максимального балла - 0,5

III ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ 0-30 30

Форма
итогового
контроля:

Зачет (экзамен)
0-30 30

ИТОГО БАЛЛОВ ЗА СЕМЕСТР: 0-100



Приложение 2

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ
РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ / МОДУЛЯ

__________________Управление персоналом______________________
(наименование дисциплины / модуля)

Направление подготовки _44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям)
Профиль «Экономика и управление»
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В рабочую программу дисциплины вносятся следующие изменения:
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Краткая характеристика вносимых
изменений
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внесения изменений
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