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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ / МОДУЛЯ  

  

1.1. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы  

Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к дисциплинам части 

учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений. Для изучения 

учебной дисциплины «Современный стратегический анализ» необходимы знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими учебными дисциплинами, которые обеспечивают 

базу для освоения методов стратегического анализа, понимания внешней и внутренней среды 

организаций, а также навыков разработки и реализации стратегий.  

1.2. Цель освоения дисциплины (модуля)  

Целью преподавания дисциплины «Современный стратегический анализ» является 

формирование у обучающихся теоретических и прикладных профессиональных знаний в 

области проведения современного стратегического анализа с целью устойчивого развития 

хозяйствующего субъекта в условиях неопределенности рыночной экономики и в динамично 

изменяющейся конкурентной среде.  

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)  

Достижение цели освоения дисциплины (модуля) обеспечивается через формирование 

следующих компетенций (с указанием шифра компетенции):  

Таблица 1  

Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование индикатора 

достижения компетенций, которые 

формирует дисциплина (модуль)  

Планируемые результаты 

обучения   

ОПК-2  Способен понимать принципы работы 

современных информационных техно логий 

и программных средств, в том числе 

отечественного производства, и 

использовать их при решении задач 

профессиональной деятельности.  

ОПК-2.1 Свободно использует 

современные информационные 

технологии и программные 

средства, в том числе 

отечественного производства 

при решении задач 

профессиональной 

деятельности.   
ОПК-2.2 Успешно подбирает 

современные информационные 

технологии и программные 

средства, в том числе 

отечественного производства 

при решении задач 

профессиональной 

деятельности.   
ОПК-2.3 Грамотно применяет 

современные информационные 

технологии и программные 

средства, в том числе 

отечественного производства, 

при решении задач 

профессиональной 

деятельности.  



ПК-5  Способность моделировать прикладные  
(бизнес) процессы и предметную область.  

ПК-5.5 Грамотно использует 

информацию о: возможностях 

типовой ИС; предметной 

области автоматизации; 

инструментах и методах 

моделирования 

бизнеспроцессов; основах 

управления  
организационными 

изменениями; технологии 

межличностной и групповой 

коммуникации в деловом 

взаимодействии, основах  

  конфликтологии; архитектуре, 

устройстве и 

функционировании 

вычислительных систем.  ПК-

5.6 Проводит анкетирование, 

интервьюирование; анализирует 

исходную документацию; 

проводит презентации; 

анализирует функциональные 

разрывы.   
ПК-5.7 Собирает исходные 

данные у заказчика; 

разрабатывает модели 

бизнеспроцессов; согласует с 

заказчиком модели 

бизнеспроцессов; утверждает у 

заказчика модели 

бизнеспроцессов.  

  

1.4.  Объем дисциплины (модуля)  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет очно 2 з.е, очно-заочно 2 з.е и 

заочно 2 з.е. (72 академ. часов)   

Таблица 2  

Вид учебной работы  

  

Количество академ. часов  

Очно  Очнозаочно  Заочно  

4.1. Объем контактной работы обучающихся с  32+40  32+40  8+62  

4.1.1. аудиторная работа
  

  32  32  6  

в том числе:        

лекции  16  16  2  

практические занятия, семинары, в том числе практическая 

подготовка  
16  16  4  

лабораторные занятия        

4.1.2. внеаудиторная работа  40  40  62  

в том числе:        

индивидуальная работа обучающихся с преподавателем        

курсовое проектирование/работа        

групповые, индивидуальные консультации и иные виды учебной 

деятельности, предусматривающие групповую или 

индивидуальную работу обучающихся с преподавателем  

      

4.2. Объем самостоятельной работы обучающихся  40  40  62  



в том числе часов, выделенных на подготовку к зачету  2  2  2  

  
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

  

2.1. Тематическое планирование дисциплины (модуля):  

Таблица 3  
№  
п/

п  

Наименование темы  
(раздела) дисциплины 

(модуля )  

Общая 

трудоёмкость в 

акад. часах  

Трудоёмкость по видам учебных занятий (в акад.часах)  

Лекции  Практ. 

занятия  
Лаб. занятия  Сам. 

работа  
Очно  Заочн

.  
Очн

о 

заоч  

Очн

о 
 

Заочн

. 

 Очно 

заоч  
Очн

о 
 

Заочн

. 

 Очно 

заоч  
Очн

о 
 

Заочн

. 

 

Очн

о 

заоч  

 

Очн

о  

Заочн

. 
 Очно 

заоч  

1.  Модуль 1. Введение в 

стратегический анализ  16  2  16  8  2  8  8  2  8        20  20  32  

2.  Тема 1.1.  
Стратегический анализ и его 

роль в системе  
4    4  2    2  2    2        6  4  8  

3.  организации  - 
Тема 1.2. Бизнес стратегии и 

бизнесмодели  
2  2  2    2    2    2        4  2  6  

4.  Тема 1.3 Построение 

информационной базы 

стратегического анализа 

4  

  
  2  2    2  2            2  4  4  

5.  Тема 1.4. Структура 

информационной базы 

фирмы  
4    4  2    2  2    2        4  4  8  

6.  Тема 1.5.  
Информационноаналитическа

я деятельность фирмы  
2    4  2    2    2  2        4  6  6  

7.  Модуль 2. Технология и 

методы стратегического  16  2  16  8    8  8  2  8        20  20  30  

8.  Тема 2.1. Выбор  методов 

анализа внешней среды  4    2  2      2    2        4  4  8  

9.  Тема 2.2. Анализ уровней 

окружающей  2  2  2  2        2          4  4  6  

10

.  
среды

Тема 2.3. Методы 
 
 

конкурентного анализа  
2    4        2    2        2  4  6  

11

.  
Тема 2.4. Выбор СОЕ 

компании  4    4  2      2    2        6  2  8  

12

.  
Тема 2.5. Анализ 

индивидуальных 

характеристик  
4    4  2      2    2        4  6  4  

  Курсовое  
проектирование/работа 

 

   
                      

  
    

  Подготовка к экзамену 

(зачету)  1  1                            

  Итого:  32  4  32  16                  40  40  62  

  

1.2.  Содержание разделов дисциплины (модуля):  



Таблица 4  

№  
п/п  

Наименование темы (раздела) 

дисциплины  
Содержание дисциплины   

(дидактические единицы)  

(для педагогических профилей наполняется с учетом ФГОС 

основного общего и среднего общего образования)  

1  Модуль 1. Введение в 

стратегический анализ  
В современном мире предпочтения потребителей неустойчивы и 

постоянно меняются. Сегодня успешно приспосабливаются к 

изменению внешней среды те фирмы, чьи стратегии основывались на 

развитии и использовании внутренних способностей.  
2  Тема 1.1. Стратегический анализ 

и его роль в системе организации  
Стратегия успеха в бизнесе измеряется прибыльностью. Применение 

инструментов стратегического анализа обеспечивает выработку 

стратегии для получения прибыли.   
3  Тема 1.2. Бизнес-стратегии и 

бизнес-модели  
Для того чтобы представить стратегию как связь между фирмой и 

внешней окружающей средой, воспользуемся фундаментальным 

понятием стратегическое соответствие.  
4  Тема 1.3 Построение 

информационной базы 

стратегического анализа  

Особую важность деловая информация имеет для фирм, 

планирующих выпуск новых товаров или выход на новые рынки. В 

этом случае речь идет о получении сведений о потенциальных 

партнерах и потребителях.  
5  Тема 1.4. Структура 

информационной базы фирмы  
В работе с любой информацией существуют такие понятия как 

«данные» и «информация». Данные - зарегистрированные результаты 

статистических наблюдений, факты, прогнозы и мнения.  

6  Тема 1.5. 

Информационноаналитическая 

деятельность фирмы  

В современной ситуации компании вынуждены постоянно изменять 

позиционирование, чтобы оставаться впереди или создавать основу 

для конкуренции.  
77  Модуль 2. Технология и 

методы стратегического 

анализа  

Стратегический анализ включает основные компоненты, цели и 

ценности фирмы, ее ресурсы и возможности, структуру и систему 

управления, состояние окружающей среды в отрасли.  

8  Тема 2.1. Выбор методов анализа 

внешней среды  
Разногласия возникают из сходимости тенденций и событий. 

Тенденция — это траектория, которой следует разногласие 

вследствие вызываемых дискуссий и социо-политических сил, 

возникающих из нее.  

9  Тема 2.2. Анализ уровней 

окружающей среды  
Отрасли промышленности объединены в более широкий класс общей 

окружающей среды, воздействующей на конкурентоспособность 

отраслей и компаний.  
10  Тема 2.3. Методы конкурентного 

анализа  
Анализ «слепых» зон изучает причины неточностей или ошибок, 

допущенных в процессе принятия стратеги  

11  Тема 2.4. Выбор СОЕ компании  Анализ стратегических организационных единиц (СОЕ) - первый 

этап внешнего анализа, разделяющий рынок на группы на основе 

отличительных разнородных покупательских потребностей между 

группами и относительно однородных покупательских потребностей 

в самих группах.  

12  Тема 2.5. Анализ  
индивидуальных характеристик 

конкурентов  

Анализ индивидуальных характеристик конкурентов представляет 

сравнительный обзор преимуществ и недостатков настоящих и 

будущих конкурентов.  

  
3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

  

3.1. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  

Таблица 5  

№  

п/п  

Наименование раздела 

дисциплины  

Вид самостоятельной работы обучающихся  



1.  
Развитие матричных методов в 

стратегическом анализе  

Изучение и конспектирование основной и 

дополнительной литературы, подготовка рефератов  

2.  Оценивание уровня роста рынка 

каждой СОЕ  
Изучение и конспектирование основной и 

дополнительной литературы, подготовка рефератов  

3.  Анализ определения потенциала 

прибыльности отрасли  

Изучение и конспектирование основной и 

дополнительной литературы, подготовка рефератов  

4.  

Эффективный инструмент 

диагностики при определении 

стабильности бизнеса и 

привлекательности рынка  

Изучение и конспектирование основной и 

дополнительной литературы, подготовка рефератов  

  

3.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение программы дисциплины 

(модуля)  

3.1.1. Основная и дополнительная литература  

Таблица 6  

 
Виды 

литер 

атур 

ы  

 Автор,  название 

литературы,  
город, издательство, год  

 
 

 
 

 

1  2  3  4  5  6  7  

  Основная литература  

1  Отварухина, Н. С.  

Современный стратегический 

анализ : учебник и практикум 

для вузов /  

Н. С. Отварухина,  

В. Р. Веснин. — Москва :  

Издательство Юрайт, 2025. —  

463 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-

534- 

14975-3. — Текст : 

электронный  
//  

48+116  
16+128  

50    Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL:  
https://urait.ru/bcod 
e/583149  

  

  

100%  

2  Казакова, Н. А.  

Современный 

стратегический анализ : 

учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Казакова. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — 

Москва :  

Издательство Юрайт, 2025. —  

453 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-

534- 

48+116  
16+128  

50   Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL:  

https://urait.ru/bcod 

e/583190  

  

100%  

https://urait.ru/bcode/583149
https://urait.ru/bcode/583149
https://urait.ru/bcode/583149
https://urait.ru/bcode/583190
https://urait.ru/bcode/583190
https://urait.ru/bcode/583190
https://urait.ru/bcode/583190


17949-1. — Текст : 

электронный  
//   

3  Ободец, Р. В. Современный 

стратегический анализ : 

учебное пособие / Р. В. 

Ободец. — Уфа : БАГСУ, 

2025. — 255 с. — Текст : 

электронный // Лань :  

электронно-библиотечная 

система. — URL:   

48+116  
16+128  

50    Электроннобиблиотечная  
 система  Лайн  

[сайт]. — URL:  

https://e.lanbook.co 
m/book/506798  

  

100%  

  Дополнительная литература  

1  Шохнех А.В. Стратегическое 

управление и бизнес-анализ : 

учебное пособие / Шохнех 

А.В.. — Волгоград : 

Волгоградский 

государственный 

социальнопедагогический 

университет, «Перемена», 

2023. — 239 c. —  
ISBN 978-5-9935-0447-6. —  

Текст : электронный //   

48+116  
16+128  

50    Цифровой 

образовательный  
 ресурс  IPR  

SMART : [сайт]. — URL:  
https://www.iprboo 

kshop.ru/129114.ht ml  

  

100%  

2  Коваленко, Н. В. 

Современный стратегический 

анализ : учебное пособие / Н. 

В. Коваленко, О. В. 

Белозерцев, Р. В. Белозерцев. 

— Алчевск : Донбасский 

государственный технический 

институт, 2024. — 228 c. — 

Текст  

: электронный //   

48+116  
16+128  

50    Цифровой 

образовательный  
ресурс  IPR  

SMART : [сайт]. — URL:  
https://www.iprboo 

kshop.ru/151566.ht ml  

100%  

3  Меньщикова, В. И.  
Стратегический анализ : 

учебное пособие / В. И. 

Меньщикова, Ю. А. 

Кармышев. — Тамбов : 

Тамбовский государственный 

технический университет, 

ЭБС АСВ, 2023. — 216 c. — 

ISBN 978-5-8265-2605-7. — 

Текст :  

электронный //   

48+116  
16+128  

50    Цифровой 

образовательный  
ресурс  IPR  

SMART : [сайт]. — URL:  
https://www.iprboo 

kshop.ru/141089.ht ml  

100%  

  

3.1.2. Интернет-ресурсы  

  

1. ЦОР IPRsmart - www.iprbookshop.ru    

https://e.lanbook.com/book/506798
https://e.lanbook.com/book/506798
https://e.lanbook.com/book/506798
https://www.iprbookshop.ru/129114.html
https://www.iprbookshop.ru/129114.html
https://www.iprbookshop.ru/129114.html
https://www.iprbookshop.ru/129114.html
https://www.iprbookshop.ru/129114.html
https://www.iprbookshop.ru/151566.html
https://www.iprbookshop.ru/151566.html
https://www.iprbookshop.ru/151566.html
https://www.iprbookshop.ru/151566.html
https://www.iprbookshop.ru/151566.html
https://www.iprbookshop.ru/141089.html
https://www.iprbookshop.ru/141089.html
https://www.iprbookshop.ru/141089.html
https://www.iprbookshop.ru/141089.html
https://www.iprbookshop.ru/141089.html
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.iprbookshop.ru/


2. Образовательная платформа ЮРАЙТ - https://urait.ru/   

3. ЭБС «Лань» - https://e.lanbook.com/   

4. Национальная электронная библиотека (НЭБ) - https://rusneb.ru/     

5. МЭБ НГПУ (Межвузовская электронная библиотека) - (https://icdlib.nspu.ru/ )  

6. НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА  eLIBRARY.RU - https://www.elibrary.ru/  

7. Национальной электронной библиотеки. - https://rusneb.ru/   

8. ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт» - https://rucont.ru/   

   
3.2. Материально-техническое обеспечение дисциплины   

  

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине необходима следующая 

материально-техническая база:  

Таблица 7  

  

Помещения для осуществления  

образовательного процесса  

Перечень основного оборудования (с 

указанием кол-ва посадочных мест)  
Адрес (местоположение)  

Аудитория для проведения лекционных занятий  

5-04   ­ стандартно оборудованные 

лекционные аудитории с 

видеопроектором и настенным 

экраном   

­ персональный компьютер или 

ноутбук под управлением MS 

Windows, пакет Microsoft Office с 

возможностью подключения 

проектора 40 посадочных мест   

Чеченская Республика г.  
Грозный, ул. Ляпидевского, 9. 

Учебный корпус №   

Аудитории для проведения практических занятий, контроля успеваемости  

3-17   ­ класс персональных компьютеров 

под управлением MS Windows, 

включенных в корпоративную сеть 

университета 25 посадочных мест   

Чеченская Республика г.  
Грозный, ул. Ляпидевского, 9. 

Учебный корпус №   

По мещения для самостоятельной работы  

Компьютерный центр   Компьютерная мебель на 52 

посадочных мест, 52 компьютеров с 

выходом в Интернет, системный 

блок (52 шт.), клавиатура (52 штук), 

мышь (52 штук)   

Чеченская Республика г.  
Грозный, ул. Субры 

Кишиевой, № 33   

  

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ / 

МОДУЛЯ  

  

4.1.  ХАРАКТЕРИСТИКА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

  

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины / модуля осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических и лабораторных занятий, контрольных 

работ, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований 

и т.д.  

https://urait.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
https://icdlib.nspu.ru/
https://icdlib.nspu.ru/
https://icdlib.nspu.ru/
https://www.elibrary.ru/
https://www.elibrary.ru/
https://www.elibrary.ru/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
https://rucont.ru/
https://rucont.ru/
https://rucont.ru/


Таблица 8  

№  
п/п 

Наименование темы (раздела) с  
  контролируемым   

Код и 

наименование 

проверяемых   

Оценочные средства  

  содержанием  компетенций  текущий контроль  промежуточная 

аттестация  

1.  Введение в стратегический анализ. 

Литература: основная. 1, 2,3, 

дополнительная 1,2,3  
ОПК-2  

Подготовка и защита 

презентации по темам  
раздела  

Вопросы для 

подготовки к зачету  

2.  Технология и методы 

стратегического анализа. 

Литература: основная. 1, 2,3, 

дополнительная 1,2,3  
ПК-5  

Подготовка и защита 

реферата по темам раздела  
Вопросы для 

подготовки к зачету  

3.  Содержание, задачи и основные 

этапы GAP-анализа.  
Литература: основная. 1, 2,3, 

дополнительная 1,2,3  

Тестирование  Вопросы для 

подготовки к зачету  

  
4.2. Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости  

  

4.2.1. Наименование оценочного средства: тест  

  

Тест   

1. К определяющим элементам стратегии предприятия относятся:  

а) Решение о размещении ресурсов, адаптация к внешней среде, внутренняя  

координация, создание устойчивого конкурентного преимущества;  

б) Ситуационность, уникальность, гибкая адекватность стратегии;  

в) Правила, процедуры;  

г) Все вышеперечисленное;  

2. К критериям эффективной стратегии предприятия относятся:  

а) Решение о размещении ресурсов, адаптация к внешней среде, внутренняя  

координация, создание устойчивого конкурентного преимущества;  

б) Ситуационность, уникальность, гибкая адекватность стратегии;  

в) Правила, процедуры;  

г) Все вышеперечисленное;  

3. Миссия предприятия – это:  

а) Философия предприятия, его предназночение, смысл существования;  

б) Желаемое состояние предприятия или результат его деятельности, достижимый в  

пределах некоторого интервала времени;  

 в)  План  долгосрочных  действий  предприятия  по  достижению  конкретных  

долгосрочных целей;  

4. Миссия предприятия должна включать следующие элементы:  

а) Целевые ориентиры, указывающие направление деятельности предприятия, то, к  

чему оно должно стремиться;  

б) Сферу деятельности предприятия, показывающую, какие товары оно предлагает  

потребителям и на каких типах рынка;  

в) Моральный кодекс предприятия, определяющий традиции, обычаи, особенности  

корпоративной культуры;  



г) Долгосрочные цели предприятия; 5. 

Цель предприятия – это:  

а) Философия предприятия, его предназначение, смысл существования;  

б) Желаемое состояние предприятия (либо его отдельных подсистем) или результат его  

деятельности, достижимый в пределах некоторого интервала времен;  

 в)  План  долгосрочных  действий  предприятия  по  достижению  конкретных  

долгосрочных целей;  

г) Долгосрочное качественно определенное направление развития предприятия, 

касающиеся сферы, средств и формы его деятельности, системы взаимоотношений внутри 

предприятия, а также позиции предприятия в окружающей среде, приводящее предприятие к 

его целям;  

6. Стратегический анализ должен основываться на положениях деалектической 

теории познания, учитывать требования экономических законов развития предприятия, 

использовать достижения технического прогресса и передового опыта, новейшие методы 

экономических исследований. Данное определение отражает сущность следующего 

принципа стратегического анализа:  

а) Научность;  

б) Комплексность;  

в) Системность;  

7. Внешняя среда предприятия включает:  

а) Макросреду предприятия;  

б) Микросреду предприятия;  

в) Инфраструктуру предприятия;  

г) Производственную структуру предприятия; 8. 

Анализ микросреды предприятия – это:  

а) Анализ дальней окружающей среды или среды косвенного воздействия;  

б) Анализ ближней окружающей среды или среды прямого воздействия;  

в) Анализ срезов внутренней среды предприятия;  

г) Анализ стратегического потенциала предприятия;  

9. Анализ ... предприятия направлен на анализ состояния составляющих 

внешней среды косвенного воздействия на предприятие;  

10. К компонентам анализа макросреды предприятия относятся:  

а) Анализ поставщиков, потребителей, конкурентов, посредников, контактных  

аудиторий;  

б) Анализ природных, демографических, экономических, политико-правовых,  

социально культурных, научно-технических факторов;  

 в)  Анализ  производственного,  кадрового,  финансового,  организационного,  

маркетингового среза предприятия;  

г) Анализ финансовых кругов, средств массовой информации, гражданских групп  

действия, местнх органзаций и окрестных жителей;  

11. Анализ демографических факторов внешней среды включает:  

а) Изучение структуры, численности, плотности и воспроизводственных характеристик  

населения;  

б) Рождаемости, смертности населения;  

в) Устойчивости семейных союзов;  

г) Религии, этнической однородности;  

д) Все вышеперечисленное;  



12. Анализ социально-культурных факторов вешней среды включает:  

а) Анализ устойчивости обычаев и обрядов;  

б) Рождаемости, смертности населения;  

в) Устойчивости семейных союзов;  

г) Религии, этнической однородности;  

д) Все вышеперечисленное;  

13. Анализ экономических факторов внешней среды включает:  

а) Анализ показателей финансово-кредитной системы;  

б) Анализ покупательной способности населения;  

в) Анализ системы налогообложения;  

г) Анализ эластичности спроса;  

д) Все вышеперечисленное;  

14. Анализ политико-правовых факторов внешней среды включает:  

а) Анализ показателей финансово-кредитной системы;  

б) Анализ развитости правовой защиты населения;  

в) Анализ системы налогообложения;  

г) Анализ законодательства, сопровождающего предпринимательскую деятельность. д) 

Все вышеперечисленное;  

15. Анализ научно-технических факторов внешней среды включает:  

а) Анализ степени внедрения новых технологий в общественном производстве;  

б) Анализ показателей экономической и технической безопасности технологий;  

в) Анализ уровня развитости, использования потенциала природных ресурсов;  

г) Анализ развитости системы государственного контроля охраны окружающей среды; 

д) Все вышеперечисленное;  

16. Анализ контактных аудиторий включает:  

а) Анализ финансовых кругов;  

б) Анализ средств массовой информации;  

в) Анализ гражданских групп действий;  

г) Анализ целевых групп потребителей предприятия 17. 

Анализ микросреды предприятия включает:  

а) Анализ внутренней среды предприятия;  

б) Анализ поставщиков предприятия;  

в) Анализ потребителей предприятия;  

г) Анализ научно-технических факторов;  

18. Анализ микросреды предприятия включает:  

а) Анализ кадрового среза предприятия;  

б) Анализ посредников предприятия;  

в) Анализ производственного среза предприятия;  

г) Анализ маркетингового среза предприятия.  

18. Анализ контактных аудиторий предприятия является компонентом анализа:  

а) Макросреды предприятия;  

б) Микросреды предприятия;  

в) Внутренней среды предприятия  

19. Анализ процесса снабжения и ведения складского хозяйства предприятия, 

осуществление научных исследований и опытно-конструкторских разработок составляет 

содержание анализа:  

а) Организационного среза предприятия;  



б) Маркетингового среза предприятия;  

20. Анализ таких процессов, как взаимодействие менеджеров и рабочих, наем, 

обучение и продвижение кадров, создание и поддержание отношений между работниками 

составляет содержание анализа:  

а) Организационного среза предприятия;  

б) Маркетингового среза предприятия;  

в) Контактных аудиторий предприятия;  

г) Кадрового среза предприятия;  

Задание 1  

1. Детализация составляющих совокупных факторов внешней макросреды.  

2. Оценка характера воздействия факторов внешней макросреды и дополнение их 

набора с учетом характера воздействия.  

3. Оценка влияния факторов. Анализ полученных результатов с целью 

формирования системы стратегических действий организации.   

Задание 2  

Выберите предприятие (организацию) для дальнейшего анализа. Опишите выбранное 

предприятие: направления деятельности, продукцию, клиентов, ситуацию на рынке, 

конкурентов, внутренние проблемы.  

Задание 3  

Пусть у отношений-операндов операции TIMES имеются одноимённые атрибуты с 

одинаковыми доменами. Какую операцию алгебры Кодда необходимо произвести для 

обеспечения совместимости по взятию расширенного декартова произведения.  

  

Критерии оценивания результатов тестирования  

Таблица 9  

Уровень освоения  Критерии  Баллы  

Максимальный уровень   Выполнены правильно все задания теста (тест зачтен)   2  

  

Средний уровень  Выполнено правильно больше половины заданий (тест зачтен)   1  

  

Минимальный уровень  Выполнено правильно меньше половины заданий (тест не зачтен)  0  

  

  

4.2.2. Наименование оценочного средства: практико-ориентированное задание  

Методические материалы: приводятся вопросы и/или типовые задания, критерии 

оценки.  

Примерные практико-ориентированные задания  

1. Дайте определение термину стратегия.  

2. Опишите современный контекст разработки стратегии.  

3. Дайте определение стратегическому менеджменту.  

4. Назовите основные задачи стратегического менеджмента.  

5. Опишите основные уровни пирамиды стратегического менеджмента.  

6. Назовите основные этапы стратегического менеджмента.  

7. Опишите особенности современного этапа развития теории стратегического 

управления.   

8. Опишите основные типы эталонных стратегий. Назовите ситуации, в которых 

применяются эталонные стратегии.  

  



Таблица 10  

Уровень освоения  Критерии  Баллы  

Максимальный уровень   Задание выполнено правильно: выводы аргументированы, основаны на 

знании материала, владении категориальным аппаратом  
3  

Средний уровень  Задание выполнено в целом правильно: но допущены ошибки в 

аргументации,  обнаружено  поверхностное  владение 

терминологическим аппаратом  

2  

Минимальный уровень  Задание выполнено с ошибками в формулировке тезисов и аргументации, 

обнаружено слабое владение терминологическим аппаратом  
1  

Минимальный уровень 

не достигнут  
Задание не выполнено или выполнено с серьёзными ошибками   0  

  

4.2.3. Наименование оценочного средства: доклад/сообщение 

Темы докладов: 1. Конкуренция на основе способностей.  

2. Ресурсы, компетенции и ключевые компетенции.  

3. Ресурсный анализ.  

4. Ценностная цепочка.  

5. Сравнительный анализ.  

6. Стратегический анализ внешней среды.  

7. Анализ рабочей среды (конкурентного окружения).  

8. Сводный анализ внутренней и внешней среды организации.  

9. Методика SWOT-анализа.  

10.Уровни разработки стратегии. 11. 

Матрица BCG.  

  

Критерии и шкалы оценивания доклада/сообщения (в форме презентации):  

Таблица 11  

Уровень освоения  Критерии  Баллы  

Максимальный уровень   – продемонстрировано умение выступать перед аудиторией;  
– содержание выступления даёт полную информацию о теме;  
– продемонстрировано умение выделять ключевые идеи;  
– умение самостоятельно делать выводы, использовать 

актуальную научную литературу;  
– высокая степень информативности, компактность слайдов  

3  

Средний уровень  – продемонстрирована общая ориентация в материале;  
– достаточно полная информация о теме;  
– продемонстрировано умение выделять ключевые идеи, но нет 

самостоятельных выводов;  
– невысокая степень информативности слайдов;  
– ошибки в структуре доклада;  
– недостаточное использование научной литературы  

2  

Минимальный уровень  – продемонстрирована слабая (с фактическими ошибками) 

ориентация в материале;  
– ошибки в структуре доклада;  
– научная литература не привлечена  

1  

Минимальный уровень 

не достигнут  
– выступление не содержит достаточной информации по теме;  
– продемонстрировано неумение выделять ключевые идеи;  
– неумение самостоятельно делать выводы, использовать 

актуальную научную литературу.  

0  

  

4.2.4. Наименование оценочного средства: контрольная работа  



Примерное задание для контрольной работы:  

Задание. Дайте ответы на контрольные вопросы:  

1. Понятие стратегии, уровни разработки стратегических решений  

2. Сущность и содержание стратегического анализа  

3. Краткая характеристика факторов макросреды бизнеса  

4. Методы стратегического анализа макросреды  

5. Основные экономические характеристики отрасли  

6. Анализ ценностной цепочки  

7. Анализ ресурсов и способностей компании  

8. Анализ результатов деятельности компании  

9. Детерминанты стратегии: понятие и значение  

10. Обобщение результатов анализа. Метод SWOT  

  

Критерии оценивания результатов контрольной работы  

  

Таблица 12  

Балл 

(интервал 

баллов)  

Уровень освоения  Критерии оценивания уровня освоения компетенций*  

10  Максимальный 

уровень 

(интервал)  

Контрольная работа оформлена в соответствии с 

предъявляемыми требованиями, содержит 1-2 мелких 

ошибки; ответы студента правильные, четкие, содержат 1- 
2 неточности  

[6-8]  Средний 

уровень 

(интервал)  

Контрольная работа содержит одну принципиальную или 3 

или более недочетов; ответы студента правильные, но их 

формулирование затруднено и требует наводящих вопросов 

от преподавателя  

[3-5]  Минимальный 

уровень 

(интервал)  

Контрольная работа оформлена в соответствии с 

предъявляемыми требованиями, неполное раскрытие темы в 

теоретической части и/или в практической части 

контрольной работы; ответы студенты формально 

правильны, но поверхностны, плохо сформулированы, 

содержат более одной принципиальной ошибки  

Менее 3  Минимальный уровень  
(интервал) не достигнут.  

Контрольная работа содержит более одной принципиальной 

ошибки моделей решения задачи; контрольная работа 

оформлена не в соответствии с предъявляемыми 

требованиями; ответы студента путанные, нечеткие, 

содержат множество ошибок, или ответов нет совсем; 

несоответствие варианту.  

  

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации Представлено 

в приложении №1.  
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Приложение 1  

  

Оценочные средства   

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине   

Современный стратегический анализ  

Направление подготовки  

09.03.03 «ПРИКЛАДНАЯ ИНФОРМАТИКА»   

(код и направление подготовки)  

Профили подготовки «Прикладная информатика в экономике»  

Форма обучения: очная, заочная и очно-заочная  

Год приема: 2025  

  

1. Характеристика оценочной процедуры:  

Семестр -3,5  

Форма аттестации – зачет  

  

2. Оценочные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и  

(или) опыта деятельности  

  

2.1. Вопросы для промежуточной аттестации по дисциплине:  

1. Понятие стратегии, уровни разработки стратегических решений  

2. Сущность и содержание стратегического анализа  

3. Краткая характеристика факторов макросреды бизнеса  

4. Методы стратегического анализа макросреды 5.  Основные экономические 

характеристики отрасли  

6. Структурный анализ отрасли.   

7. Подходы к определению границ отраслевого анализа  

8. Карта стратегических групп как инструмент анализа конкурентов  

9. Анализ конкурентов по четырем диагностическим компонентам.   

10. Стратегический анализ и сегментация потребителей  

11. Ключевые факторы успеха: понятие и порядок выделения  

12. Анализ текущего бизнес-портфеля компании  

13. Анализ перспектив развития бизнес-портфеля   

14. Анализ ценностной цепочки  

15. Анализ ресурсов и способностей компании  

16. Анализ результатов деятельности компании  

17. Детерминанты стратегии: понятие и значение  

18. Обобщение результатов анализа. Метод SWOT  

19. Оценка стратегических альтернатив в различных условиях 

неопределенности среды  

20. Оценка влияния стратегии на результаты деятельности и акционерную 

стоимость компании  

2.2. Структура экзаменационного билета (примерная):  

1. Теоретический вопрос: Страница Your Prezis портала PREZI.COM.  

2. Практико-ориентированное задание: Создание комбинированной 

гистограммы в Google  

  



3. Критерии и шкала оценивания устного ответа обучающегося на 

экзамене  

(зачете) Максимальное количество баллов на экзамене (зачете) – 30, из 

них:   

1. Ответ на первый вопрос, содержащийся в билете – 15 баллов.  

2. Ответ на второй вопрос, содержащийся в билете – 15 баллов.   

Таблица 13  

  

№  

n/n  

Характеристика ответа  Баллы  

  

1.  Даны полные, развернутые ответы на поставленные вопросы; в ответах 

прослеживается четкая структура, логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий, явлений.  

13-15  

2.  Даны полные, но недостаточно последовательные ответы на  поставленные 

вопросы, но при этом показано умение выделить  существенные и 

несущественные признаки и причинно-следственные  связи.  

10-12  

3  Даны неполные ответы, логика и последовательность изложения имеют  

нарушения  
7-9  

4.  Отсутствует представление о предмете аттестационного испытания  6 и менее  

  

Расчет итоговой рейтинговой оценки  

Таблица 14  

  

До 50 баллов включительно  «неудовлетворительно»  

От 51 до 70 баллов  «удовлетворительно»  

От 71 до 85 баллов  «хорошо»  

От 86 до 100 баллов  «отлично»  

  

4. Уровни сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины  

(модуля)  

Таблица 15  
Индикаторы 

достижения 

компетенции (ИДК)  

Уровни сформированности компетенций  
«отлично»  «хорошо»  «удовлетворительно»  «неудовлетворительно»  

  86-100  71-85  51-70  Менее 51  

  «зачтено»  «не зачтено»  

Код и наименование формируемой компетенции  
ПК-1.1  Знает   

  

  

Знает   Знает   Не знает   

Умеет   Умеет   Умеет   Не умеет   

  

  
Владеет   Владеет   Владеет   Не владеет   

  

  
ПК-1.2  Знает   

  

  

Знает   Знает   Не знает   



Умеет   Умеет   Умеет   Не умеет   

  

  
Владеет   Владеет   Владеет   Не владеет   

  

  
Код и наименование формируемой компетенции  
ОПК-8.1  Знает   

  

  

Знает   Знает   Не знает   

Умеет   Умеет   Умеет   Не умеет   

  

  
Владеет   Владеет   Владеет   Не владеет   

  

  
ОПК-8.2  Знает   

  

  

Знает   Знает   Не знает   

 Умеет   Умеет   Умеет   Не умеет   

  

  
Владеет   Владеет   Владеет   Не владеет   

  

  
….          

  
5. Рейтинг-план изучения дисциплины  

Таблица 16  

 

I  
  

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЫ  

  

Виды 

контроля  
Контрольные мероприятия  Мин. кол-

во  
баллов 

на 

занятиях  

Макс. кол-

во  
баллов 

на 

занятиях  

Текущий 

контроль  
№ 1  

Тема № 1. Понятие стратегии, уровни разработки стратегических 

решений  

Тема № 2. Сущность и содержание стратегического анализа  

0  10  

Текущий 

контроль  
№ 2  

Тема № 3. Краткая характеристика факторов макросреды бизнеса  

0  

10  

Тема № 4. Методы стратегического анализа макросреды  

  

Рубежный контроль: контрольная работа №1 (Темы 1-4)  

  

0  

10  

Текущий 

контроль  
№3  

  

  

Тема 5. CASE – технологии  

  
0  

  

10  

Тема 6. Основные экономические характеристики отрасли  

Тема 7. Анализ ценностной цепочки  

Тема 8. Анализ ресурсов и способностей компании  0  10  



Текущий 

контроль  
№4  

Тема 9. Анализ результатов деятельности компании  

  

Рубежный контроль: контрольная работа №2 (Темы 5-9)  

  

0  

10  

  

Допуск к промежуточной аттестации  

  

Мин 36  

  
II  

  

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЫ  
Мин.  Макс.  

  
1  

Поощрительные баллы  0-10  10  
Подготовка доклада с презентацией по дисциплине  0-1  1  

Посещаемость лекций (100%)  0-2  2  

Участие в работе круглого стола, студенческой конференции  0-2  2  

Соц.-личностный рейтинг  0-3  3  

Участие в общественной, культурно-массовой и спортивной работе  0-2  2  

  
2  

  

Штрафные баллы  

  
0-3  

  
3  

Пропуск учебных лекций  

  

за пропуск лекции снимается балльная 

стоимость лекции (2:8=0,25)  
0,25 х N  

(N – количество 

пропущенных лекций  

Несвоевременное 

выполнение контрольной  
минус 5% от максимального балла  - 0,5  

 (аттестационной) работы  

№1  
    

Несвоевременное 

выполнение контрольной  
(аттестационной) работы 

№2  

минус 5% от максимального балла  

  

 - 0,5   

  
III  

  

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ  

  

0-30  

  
  

30  

Форма 

итогового 

контроля:  

Зачет (экзамен)  

  

0-30    
30  

   

ИТОГО БАЛЛОВ ЗА СЕМЕСТР:  

 
0-100  

 

  
  

     



Приложение 2  

  

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ  

РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ / МОДУЛЯ  

___________________________________________________  

(наименование дисциплины / модуля)  

Направление подготовки _______________________________  

Профили ___________________________________________  

(год набора ________, форма обучения _______________)  

на 20___ / 20___ учебный год  

  

В рабочую программу дисциплины / модуля вносятся следующие изменения:  

  
№  

n/n  

Раздел рабочей 

программы (пункт)  
Краткая характеристика вносимых 

изменений  
Основание для 

внесения изменений  

           

         

   

           

        

  

   

        

    

  

  

  

  


