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Аннотация. Людей всегда тянуло к звездам и неизведанному. С самого 

начала существования нашего вида мы смотрели на звезды и удивлялись. 

Что там наверху? Есть ли другие планеты, подобные нашей? Откуда мы 

пришли? Космос - и его компоненты - однозначно могут дать ответы, по 

крайней мере, на некоторые из этих вопросов. Если мы знаем, где искать. 

Что касается того, почему мы исследуем, ну, мы так и не нашли научного 

ответа на этот вопрос. Любопытство? Амбиция? До сих пор не было 

научного объяснения этому человеческому влечению. Мы предполагаем, что 

вы можете сказать, что как вид мы вынуждены знать больше, идти 

дальше, чтобы получить ответы на вопросы, которые оставались с нами 

на протяжении тысячелетий: откуда мы пришли? Куда мы идем? Что в 

будущем?  Нам, безусловно, еще многое предстоит изучить здесь, на Земле. 

Но для целей этой статьи мы отложим оставшиеся 95% неисследованного 

дна океана и других отдаленных уголков мира, чтобы сосредоточиться на 

космосе. 

Ключевые слова: Космос, человек, луна, НАСА, Земля, спутник, косми-

ческий корабль, станция, орбита, мир, работа, цель. 

 

https://mysteriousuniverse.org/2014/09/earth-is-still-an-alien-planet-5-habitats-we-havent-explored/
https://mysteriousuniverse.org/2014/09/earth-is-still-an-alien-planet-5-habitats-we-havent-explored/
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Annotation. People have always been drawn to the stars and the unknown. 

From the very beginning of the existence of our species, we looked at the stars 

and were surprised. What's up there? Are there other planets like ours? Where do 

we come from? Space - and its components - can unequivocally provide answers 

to at least some of these questions. If we know where to look. As for why we're re-

searching, well, we still haven't found a scientific answer to this question. Curios-

ity? Ambition? Until now, there has been no scientific explanation for this human 

attraction. We assume that you can say that as a species we are forced to know 

more, to go further in order to get answers to questions that have remained with 

us for millennia: where did we come from? Where are we going? What's in the 

future? We certainly still have a lot to learn here on Earth. But for the purposes 

of this article, we'll set aside the remaining 95% of the unexplored ocean floor 

and other remote corners of the world to focus on space. 

Keywords: Space, man, moon, NASA, Earth, satellite, spaceship, station, or-

bit, world, work, goal. 

 

Хотя освоение космоса должным образом не началось до 1950-х и 

1960-х годов, есть один человек, который в первую очередь отвечает за то, 

чтобы люди могли отправиться в космос. В 1942 году Вернер фон Браун 

разработал ракету V2 для правительства Германии. Его ракета V2 станет 

предшественником всех ракет, которые мы используем сегодня для косми-

ческих полетов. Позже Вернер продолжает работу в НАСА и создает раке-

ты, которые отправили первого человека на Луну.   

Несмотря на то, что человек только начал полностью обращать внима-

ние на космос, 1950-е годы стали одними из самых больших достижений в 

истории космоса.  

В 1957 году Россия запустила в космос Спутник-1 , что ознаменовало 

официальное начало космической эры! Несмотря на то, что сейчас на орбите 

более 500 работающих спутников, Спутник-1 навсегда останется особенным. 

Месяц спустя, в ноябре 1957 года, знаменитая русская космическая со-

бака Лайка стала первым животным, побывавшим на орбите Земли. Лайка 

путешествовала на космическом корабле, известном как Спутник-2, и ее 

миссия помогла ученым понять, могут ли люди выжить в космосе. 

Что, как оказалось, мы можем. Пока мы либо в космическом корабле, 

либо в скафандре, но это всего лишь детали, верно? 

После полета Лайки 12 апреля 1961 года Юрий Гагарин стал первым че-

ловеком в космосе. Корабль «Восток-1» совершил один оборот вокруг Земли и 

приземлился примерно через два часа после запуска. Спустя два года тоже 

российский космонавт Валентина Терешкова стала первой женщиной в космо-

се. Интересный факт? Кратер на стороне Луны назван в ее честь! [2] 

В 1961 году президент США Джон Ф. Кеннеди поставил национальную 

цель: «Высадить человека на Луну и благополучно вернуть его на Землю в 

течение десятилетия». Это должно было произойти 20 июля 1969 года.  

https://aerospace.org/article/brief-history-space-exploration
https://history.nasa.gov/sputnik/
https://history.nasa.gov/sputnik/
https://en.wikipedia.org/wiki/Laika
https://en.wikipedia.org/wiki/Laika
https://www.space.com/16159-first-man-in-space.html
https://www.space.com/16159-first-man-in-space.html
https://www.space.com/21571-valentina-tereshkova.html
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В тот день американские астронавты Нил Армстронг и Базз Олдрин 

стали первыми людьми, высадившимися на Луну во время миссии «Апол-

лон-11». В этом году мы отметили 50-летие «гигантского скачка человече-

ства». В общей сложности 12 астронавтов ходили по Луне в рамках миссий 

«Аполлон» в период с 1969 по 1972 год. А в 1971 году американские астро-

навты даже пользовались Лунным вездеходом для исследования Луны. Вы-

садка 12 человек на Луну остается одним из величайших достижений 

НАСА. Но это все, что мы зашли, когда дело доходит до пилотируемых ис-

следований космических тел. Это не значит, что мы остановились. Нисколь-

ко. Развитие робототехники и космических кораблей означало, что нам не 

обязательно был нужен человек для проведения исследований. Да, это, ве-

роятно, пошло бы быстрее, но нам все еще нужно найти реальный и без-

опасный способ удерживать людей на этих внеземных телах в течение дли-

тельных периодов времени.  

К началу 1970-х годов орбитальные спутники связи и навигации были в 

повседневном использовании, а космический корабль Mariner уже находил-

ся на орбите и составлял карту поверхности Марса. И к концу десятилетия 

космический корабль «Вояджер» отправил обратно подробные изображения 

Юпитера и Сатурна, их колец и их спутников.  

В 1970-е годы также были созданы первые пилотируемые «космиче-

ские станции» в форме американской «Скайлэб» (1973) и первый космиче-

ский полет с международным экипажем (американским и российским) - ис-

пытательный проект «Союз Аполлон». 

"Вояджеры" (" Вояджеры 1" и " Вояджеры 2") - самый амбициозный 

проект НАСА на сегодняшний день. Можно сказать, что это была попытка 

НАСА подняться выше, дальше и быстрее. «Вояджер» был самой продол-

жительной миссией в истории - 40 лет и их число продолжает расти. Вместе 

эти двойные зонды достигли довольно необычных результатов. "Вояджер-1" 

в настоящее время является единственным созданным человеком объектом, 

который когда-либо покидал Солнечную систему. "Вояджер-2" присоеди-

нится к своему близнецу в ближайшие несколько лет, поскольку в настоя-

щее время они находятся в разных путешествиях. Вместе зонды-близнецы 

"Вояджер" исследовали атмосферу Юпитера, в том числе его ураганы. Об-

наружены действующие вулканы на Ио, одна из спутников Юпитера. Видел 

доказательства наличия океана под Европой. Детально рассмотрел кольца 

Сатурна. Увидел свидетельства наличия атмосферы вокруг Титана, спутни-

ка Сатурна, и обнаружил Большое темное пятно на Нептуне, которое пред-

ставляет собой большой шторм. С момента пересечения границы межзвезд-

ного пространства "Вояджер-1" исследовал интенсивность космического из-

лучения[1]. 

Оба космических корабля "Вояджер" несут записанные сообщения с 

Земли на золотых пластинках. Содержание записей было выбрано комите-

том под председательством покойного астронома Карла Сагана . Мы пред-

полагаем, что вы можете сказать, что эти два зонда эквивалентны классиче-

https://en.wikipedia.org/wiki/Lunar_rover
https://www.space.com/18746-mariner-2.html
https://voyager.jpl.nasa.gov/mission/
https://voyager.jpl.nasa.gov/mission/
https://voyager.jpl.nasa.gov/mission/
https://www.space.com/15994-carl-sagan.html
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скому «сообщению в бутылке». Только на этот раз его запустили в космиче-

ский океан. Золотые записи содержат 115 изображений и различные звуки 

природы. Также есть подборка песен из разных стран и эпох, устные при-

ветствия на 55 языках (как современных, так и древних), а также серия пе-

чатных посланий президента США Джимми Картера и Генерального секре-

таря ООН Курта Вальдхайма и множество человеческих звуков. 

Вот послание Картера от имени человечества: 

«Этот космический корабль «Вояджер» был построен в Соединенных 

Штатах Америки. Мы - сообщество из 240 миллионов человек из более чем 

4 миллиардов, населяющих планету Земля. Мы, люди, по-прежнему разде-

лены на национальные государства, но эти государства быстро становятся 

единой глобальной цивилизацией. 

Мы направляем это послание в космос. Скорее всего, он переживет 

миллиард лет нашего будущего, когда наша цивилизация глубоко изменится 

и поверхность Земли может сильно измениться. Если одна из цивилизаций 

перехватит «Вояджер» и сможет понять это записанное содержание, вот 

наше сообщение: "Это подарок из маленького далекого мира, символ наших 

звуков, нашей науки, наших образов, нашей музыки, наших мыслей и наших 

чувств. Мы пытаемся выжить в наше время, чтобы жить в вашем. Мы наде-

емся когда-нибудь, решив стоящие перед нами проблемы, присоединиться к 

сообществу галактических цивилизаций. Этот рекорд олицетворяет нашу 

надежду, нашу решимость и нашу добрую волю в огромной и удивительной 

вселенной". Джимми Картер [5].  

Кто знает, с чем столкнутся «Вояджеры» в своем путешествии. Суще-

ствуют ли даже другие цивилизации, способные даже прислушаться к нашему 

посланию? Что ж, ученые считают, что есть, так что… опять же, кто знает? 

В апреле 1981 года в Космическом центре Кеннеди произошло нечто 

удивительное: НАСА запустило «Колумбия», первый многоразовый косми-

ческий шаттл, способный выводиться на орбиту, приземляться и затем по-

вторно использоваться. Однако ракеты, которые запускали сам шаттл, не 

были многоразовыми, отсюда и их часть.  

В период с 1981 по 2011 год программа космических шаттлов заверши-

ла в общей сложности 135 миссий НАСА. Они использовались для запуска 

множества спутников, межпланетных зондов и космического телескопа Ха-

ббла. Они использовались для проведения космических экспериментов на 

орбите и сыграли большую роль в строительстве и обслуживании Междуна-

родного космического корабля "Шаттл"[4]. 

К сожалению, после серии трагических происшествий программа кос-

мических шаттлов была прекращена в июле 2011 года. С тех пор НАСА ис-

пользует российскую программу космических кораблей «Союз» для запуска 

космонавтов в космос. 

МКС - это результат того, что может произойти, когда человечество бу-

дет работать вместе. Когда-то это считалось научной фантастикой, чем-то 

взятым из «Звездных войн» и невозможным в реальном мире. Но по мере то-

https://www.nasa.gov/mission_pages/shuttle/main/index.html
https://www.nasa.gov/mission_pages/shuttle/main/index.html
https://hubblesite.org/
https://hubblesite.org/
https://www.nasa.gov/mission_pages/station/main/index.html
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го, как мы начинаем видеть все больше и больше, грань между тем, что воз-

можно, и научной фантастикой становится невероятно тонкой, если мы дей-

ствительно приложим к этому наши коллективные умственные способности. 

Строительство МКС, несомненно, упростило изобретение космическо-

го корабля "Шаттл". Но первый сегмент МКС был запущен с помощью рос-

сийской протонной ракеты «Заря» («Восход») 20 ноября 1998 года. Через 

месяц первый американский компонент был запущен с помощью космиче-

ского корабля «Шаттл». Однако работа над МКС все еще продолжается. Со-

всем недавно, в 2008 году, к ISS были добавлены европейские и японские 

лабораторные модули, и постоянно производятся новые обновления и 

улучшения. 

Исследования, проводимые на МКС, имеют решающее значение для 

любых будущих пилотируемых полетов в дальний космос. Благодаря иссле-

дованиям и разработкам, которые ученые проводят на МКС, мы многое 

узнаем о том, что нужно для создания и тестирования критически важных 

систем, эффективных коммуникационных технологий и средств защиты 

людей, которые будут работать в дальнем космосе. 

Но каковы наши планы? Собираемся ли мы колонизировать Марс? По-

строить лунный город? Космический лифт? Достичь варп-скорости и отпра-

виться на другую планетную систему? Наконец, построить звездолет?  

К сожалению, ответы на некоторые из этих вопросов все еще остаются 

научно-фантастическими. Некоторые, однако, больше не являются темами 

марсианских или «Звездных войн». Уже есть хорошо разработанные планы 

пилотируемых полетов на Луну и Марс в ближайшие 5-10 лет, которые, ка-

кими бы амбициозными они ни казались сейчас, начинают все больше и 

больше походить на то, что действительно может быть выполнено за это 

время.  

В последние годы мы стали свидетелями роста популярности и влияния 

частных космических компаний, таких как SpaceX и Virgin Galactic . Обе 

компании внесли невероятные успехи в технологии космических полетов. 

Но из двух, тот, который привлек наибольшее внимание и совершил самые 

большие «прорывы», определенно SpaceX. 

Долгое время проблемой космических путешествий были (и остаются) 

деньги. Большая часть затрат на запуск связана с постройкой ракеты. Что, 

как вы понимаете, обойдется довольно дорого, если вы сможете использо-

вать его только один раз. А теперь представьте, что ракету можно использо-

вать столько же раз, сколько и самолет, и запускать ее можно так же быстро, 

как самолет. Если вы обращали внимание на новости в последние пару лет, 

вы знаете, что то, что мы только что сказали, не просто упражнение для во-

ображения, это действительно реальность.  

SpaceX вошла в историю 21 декабря 2015 года, когда приземлился 

Falcon. Компания осуществила первую в мире посадку ракеты орбитального 

класса, пройдя свой первый этап в создании ракет такого же многоразового 

использования, как и самолеты. 

https://www.spacex.com/
https://www.virgingalactic.com/
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Два года спустя, в марте 2017 года, они снова вошли в историю. Ракета 

Falcon 9 запустила спутник геосинхронной связи после того, как ранее ис-

пользовалась для запуска системы снабжения грузов для НАСА в апреле 

2016 года.   

Однако конечная цель SpaceX и ее печально известного основателя 

Илона Маска - запустить людей на Марс к 2024 году. Теперь мы знаем, что 

все это очень амбициозно, но высока вероятность того, что это произойдет, 

учитывая факт, что они показали Starship (ракету, которую они будут ис-

пользовать для марсианской миссии).  

Да, вы не ослышались, звездолет. И прежде чем ваше волнение унесет 

вас так же, как и нас, это не Milenium Falcon, но он настолько близок, 

насколько мы можем на некоторое время. 

SpaceX - не единственная частная «космическая» компания, совершившая 

прорыв в космических технологиях. Virgin Galactic Ричарда Брэнсона недавно 

заявила, что они готовы к коммерческим космическим полетам уже в следую-

щем году, и их космодром «Врата в космос» теперь готов принимать нетерпе-

ливых космических путешественников, ожидающих своего запуска [3]. 

Lockheed Martin работает вместе с НАСА над завершением работы над 

космическим кораблем Orion и над Lunar Gateway - новым исследователь-

ским и научным форпостом на орбите вокруг Луны. Blue Origin Джеффа 

Безо также вступила в гонку за космос со своей собственной линейкой мно-

горазовых ракет. 

На следующие 3 года запланированы многочисленные исследователь-

ские миссии США, Японии, Индии, Китая, ОАЭ и многих других стран с 

целью исследования как можно большего количества окружающей среды 

Луны и Марса в рамках подготовки к безопасному пилотированию - выпуск 

в 2022 году и далее.  

Этот интерес частных компаний к космосу определенно сыграл огром-

ную роль в возрождении интереса к космосу и исследованию космоса у 

каждого из нас. И это хорошо. Нам нужно чего-то ждать. Чтобы поддержи-

вать наш врожденный оптимистичный и амбициозный дух живым и здоро-

вым. Думать о будущем и сказать: знаете что? Это круто! И мы считаем, что 

космос - подходящее место для этого. 

«Вы хотите просыпаться утром и думать, что будущее будет прекрас-

ным - и в этом вся суть космической цивилизации. Речь идет о вере в буду-

щее и о том, что будущее будет лучше, чем прошлое. И я не могу придумать 

ничего более захватывающего, чем выйти на улицу и оказаться среди 

звезд». 

- Илон Маск , SpaceX 

На этой ноте, никогда не бойтесь дотянуться до звезд! 
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Аннотация. В работе представлен алгоритм сегментации полутоно-

вых изображений с использованием модели искусственной нейронной сети 

на базе биологического нейрона с гистерезисными межнейронными связями 

для обработки низкоконтрастных стохастических изображений, который 

повышает качество и точность идентификации структурных паттернов 

изображений и упрощает задачу их распознавания при экспертном оцени-

вании. Математическая модель биоИНС с гистерезисной функцией акти-

вации, используемая для решения задачи сегментации низкоконтрастных 

изображений, является универсальной и не зависит от конкретных пара-

метров структурного рисунка изображения. 

Ключевые слова: математическая модель, гистерезисная функция ак-

тивации, сегментация, обработка изображений. 

 

Abstract. In the paper, the neuro-based algorithm for grayscale stochastic 

image segmentation is proposed, which is grounded on the biological neural net-

work model with hysteresis interaction of elements within the net. The hysteretic 
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behaviour of a biological neuron derives from the dynamics of the potentials dif-

ference on its membrane (transmembrane potential) which can be applied via 

modelling to enhance the digital image processing and pattern recognition when 

computer-aided expert assessment. The peculiarities of the proposed mathemati-

cal model of bioANN with hysteresis activation function allows for its flexibility 

and adequate responding in case of ill-formalized patterns and poor in contrast 

images. 

Keywords: mathematical model, hysteresis activation function, segmenta-

tion, image processing. 

 

Нелинейные характеристики гистерезисного типа, описывающие меха-

низм конформационных переходов нейронов и межнейронных взаимодей-

ствий, повышают степень управляемости и гибкость настройки биологиче-

ски обоснованной искусственной нейронной сети, что говорит в пользу 

применения последней для решения задач цифровой обработки и анализа 

стохастической и плохо формализуемой информации, включая цифровую 

обработку низкоконтрастных изображений [1].  

Согласно исследованиям в области нейросетевого моделирования, био-

логический нейрон окружен метаботропными и ионотропными рецептив-

ными кластерами, которые, в соответствии с гистерезисной зависимостью, 

способны оказывать эндогенное (внутресетевое) влияние на соседние 

нейроны сети, инициируя их активность (серию спайков) [4]. При этом ди-

намика изменения мембранного потенциала отдельного нейрона определя-

ется предысторией его состояния и групповой активностью соседних 

нейронов сети [3]. Для решения задач сегментации низкоконтрастного изоб-

ражения со стохастической структурой удобной для практического исполь-

зования является модель биоИНС Кащенко-Майорова, которая учитывает 

гистерезисную природу межнейронных связей внутри сети и для единично-

го нейрона формулируется в виде:  

 

,     (1) 

 

где параметр  определяет скорость восстановления мембранного по-

тенциала нейрона [2].   

После объединения в сеть динамика каждого нейрона внутри сети учи-

тывает также воздействие со стороны соседних элементов и описывается 

дифференциальным уравнением:  

 

,    (2) 

 

где Ii и Yi – внешнее воздействие на i–й нейрон и воздействие со сторо-

ны сети соответственно; Wi – весовой коэффициент i-го нейрона в сети; N  – 

общее количество нейронов. 

( )( )  uuftufu NaK −−+−= )()1(1 

( ) ( )  1...Ni,)1(1 =++−−+−= iiiiNaiKi IWYuftufu 
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Внешний входной сигнал на i–й нейрон может иметь электрическую 

или химическую природу, из которых электрический тип воздействия удоб-

нее для формализации [5] и может быть представлен в виде системы: 

,      (3)  

 

,       (4) 

 

.       (5)    

 

Здесь  – пороговое значение изменения величины yi; gi – внешнее воз-

действие на i–й нейрон, B > 0, B = const. Внутрисетевое межнейронное вза-

имодействие описывается выражением: 

 

                       (6)     

 

где коэффициент Dij задает силу связи между i–м и j–м нейронами 

внутри сети, N – количество нейронов сети.  

Связь между воздействиями  и  имеет гистерезисный характер и 

описывается с помощью модели гистерезисного преобразователя: 

 

,  
  

(7) 

 

где коэффициенты A, n, β и α определяют форму петли гистерезиса и 

характер межнейронной связи внутри биоИНС [6].  

Полутоновое изображение размером M×N пикселей можно описать 

двумерной матрицей яркости данного изображения такого же размера, тогда 

по корреляции интенсивности цвета между фоном и структурой можно 

определить границы структурного элемента: 

 

,      (8) 

 

где 1  i,j,m,n  M,N, с = cоnst, Gij – Gmn – разность между интенсивно-

стью фона и пиксела на структуре изображения. 

Центральный нейрон сети (рис. 1) подвергается воздействию со сторо-

ны соседних элементов: 

,     (9) 

 

где матрица связанности, задающая вес соседних нейронов: 
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,            (10) 

 

 - расстояние между пикселами (нейронами) 

внутри сети (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Схема расположения элементов нейросети  

 

Алгоритм сегментации низкоконтрастных изображений предложенной 

моделью нейронной сети с гистерезисной функцией активации представлен 

на рис. 2. Исходное полутоновое изображение подается на вход биоИНС, 

матрице пикселей изображения M×N соответствует такая же матрица эле-

ментов нейронной сети, динамика которой описывается уравнением (4). 

Входное внешнее возмущение Ii (3) соответствует яркости пиксела исходно-

го изображения, без учета межнейронных связей внутри сети Yi (9), влияние 

которых изначально ниже порогового значения. Если амплитуда спайка i-го 

нейрона окажется достаточно большой, то его влияние на соседние нейроны 

превысит пороговое, которым он будет «навязывать» периодичность откли-

ков.  Гистерезисная функция активации нейрона, реализованная с помощью 

феноменологической модели Боука-Вена, позволяет регулировать характер 

межнейронных внутрисетевых взаимодействий путем настройки параметров 

модели [6]. При этом группы нейронов, подвергающиеся сходным воздей-

ствиям, синхронизируются, их спайки асимптотически приближаются по 

периодичности и амплитуде; в случае существенно разных воздействий ди-

намика изменений мембранного потенциала нейронов будет отличной, без 

признаков или с незначительными проявлениями синхронизации. Примене-

ние метода кластерного анализа k-средних позволяет отсеять единичные и 

синхронизированные группы нейронов, последние будут подвержены сход-

ному воздействию, следовательно, соответствуют идентичным входным 

сигналам и значениям интенсивности исходного изображения.  

Таким образом, предложенная модель нейросети на базе биологическо-

го нейрона с гистерезисной функцией активации имеет существенное пре-

имущество по сравнению с традиционными, в том числе, глубокими 

нейросетями благодаря наличию межнейронной гистерезисной связи, обес-

печивающей гибкость и адекватность отклика модели при обработке сла-

боформализуемых данных. Выбор универсальной феноменологической мо-

дели Боука-Вена для реализации гистерезисного межнейронного взаимодей-

ijmn

ijmn
ijmn d

R
W =

22 )()( njmid −+−=
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ствия внутри сети, в свою очередь, обеспечивает гибкость задания режимов 

ее работы за счет возможности параметрического регулирования, что по-

вышает качество синхронизации нейронов и отклика модели на входное 

воздействие, обеспечивает гибкость перенастройки модели за счет возмож-

ности параметрического регулирования, повышает эффективность решения 

задач обработки низкоконтрастных полутоновых изображений. 

 

 
Рисунок 2 – Алгоритм сегментации изображений с помощью биоИНС с 

гистерезисной функцией активации нейронов 
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Аннотация: Электроэнцефалография - наилучший метод на сегодня 

диагностики и лечения болезней связанные с головным мозгом. Метод, изу-

чающий электрические и постсинаптические потенциалы (ТПСП и ВПСП). 

Благодаря этому методу стало возможным диагностирование и лечение 

многих болезней, связанных с недомоганием головы и головным мозгом без 

хирургических вмешательств. 

Ключевые слова: ЭГ – энцефалография, ЭЭГ – электроэнцефалогра-

фия, ЦНС – центральная нервная система, ГМ – головной мозг, ПД – по-

тенциал действия, ПП – потенциал покоя, ВПСП – вынужденный, ТПСП – 

тормозной постсинаптический потенциал. 

 

Annotation: Electroencephalography is the best method for diagnosing and 

treating diseases associated with the brain today. A method that studies electrical 

and postsynaptic potentials (TPSP and EPSP). Thanks to this method, it became 

possible to diagnose and treat many diseases associated with head and brain ail-

ments without surgery. 

Keywords: EG - encephalography, EEG - electroencephalography, CNS - 

central nervous system, GM - brain, AP - action potential, PP - resting potential, 

EPSP - forced, TPSP - inhibitory postsynaptic potential. 

 

Энцефалография (ЭГ) – раздел электрофизиологии центральной нерв-

ной системы (ЦНС), изучающий биоэлектрические процессы, связанные с 

возникновением активности в структурах мозга, с переходом их от относи-

тельного состояния покоя к деятельному, активированному или тормозному 

состоянию. ЭГ - метод исследования функционального состояния головного 

мозга, основанный на графической регистрации биопотенциалов мозга. 

Прибор, с помощью которого проводят исследования головного мозга, 

называют электроэнцефалографом (ЭЭГ). На сегодняшний день ЭЭГ являет-

ся лучшим прибором исследования головного мозга, основанный на реги-

страции его биоэлектрических потенциалов, раскрывая функциональные дей-

ствие каждой структуры центральной нервной системы (ЦНС) головного 

мозга. ЭЭГ метод исследования головного мозга является уникальным, без-

вредным, оправданным при исследовании следующих недомоганий: наличии 

судорог, эпилептических приступов, сосудистых поражениях головного моз-

га (ГМ), ушибе мозга, сотрясениях, бессонницах, онкологиях, затрагивающих 

ЦНС, черепно-мозговой травме (ЧМТ), болезни Паркинсона, Альцгеймера, 

нервном психическом расстройстве и многих других недомоганиях. 

Сам процесс безболезненный, не требует особой подготовки. Перед 

проведением необходимо помыть голову шампунем и высушить волосы. 

Вовремя процедуры снять все предметы, которые подвержены электромаг-

нитным полям (для безопасности).  

ЭЭГ методом производят регистрацию биоэлектрических потенциалов 

головного мозга через покровы ГМ, отражая мозаику активности ГМ, по-

скольку у здоровых отличаются от не здоровых людей. Нейрофизиолог изу-
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чает запись ЭЭГ и определяет, в каком состоянии ГМ. Если имеется в записи 

отклонения в спайках или другом месте на кривой. Изучая запись ГМ опре-

деляет, как мозг использует свои резервы. Чтобы выявить недомогание недо-

статочно регистрация только ЭЭГ покоя для оценки нечетко выраженных ло-

кальных нарушений и определения активности патологического очага.  

С целью выявления патологической активности на ЭЭГ делают запись 

кривых, используя ряд методических приемов: с открыванием и закрывани-

ем глаз во время записи ЭЭГ, а также экстероцептивные раздражения рит-

мическим или сплошным светом и звуком, проприоцептивными и вестибу-

лярными раздражениями. Записанные с пробами кривые ЭЭГ приведены на 

рисунке 1. 

 

¥ 

Рис. 1. Различные физиологические ритмы электроэнцефалограмм;  

1- (δ)-ритм; 2 - тета (θ)-ритм; 3 - альфа (α)-ритм; 4 - бета (β)-ритм;  

5 - гамма (γ)-ритм. 

 
Первая кривая, снятая без нагрузки (в покое) более ровная. В зависимо-

сти от нагрузки происходит изменения. Поскольку каждый нейрон имеет 
мембрану, внутри которой платаплазма (состоящий ионов натрия), имеет 
сопротивление (импеданс) и заряд (своим потенциалом), внеклеточное про-
странство мембраны имеет заряд противоположного знака по отношению 
внутриклеточной (заряд и потерциал). Поскольку заряды внутри и снаружи 
мембраны противоположного в покое одинаково, не будет движения ионов 
через мембраны, а потенциал называется потенциалом покоя (ПП). Синап-
сы, находящие на теле дендритного дерева, находятся в прямом контакте с 
нейронами. Все части нейрона покрыты мембраной. При каких - либо изме-
нениях количество из внутри в наружу или наоборот возникает изменение 
разности потенциалов (было 70 стало 50) мВ, а потом 70мВ. Такое поведе-
ние нейрона называется потенциалом действия (ПД). Длительность процес-
са равна около 0,1мс. ПД является основным механизмом переноса инфор-
мации аксонами нейронов. У человека она достигает 1м. Аксон на дисталь-
ном конце делится на многочисленные синапсы (концовка направления). 
Возникший ПД на одном месте волокна нервы деполяризует соседние за 
счет энергии клетки. Такой процесс продолжается по нервному волокну, 
процесс деполяризация. Иначе, перенос нервных импульсов. Наличие ПП 

https://бмэ.орг/index.php/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Eeg2.png
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является необходимым условием для нормального функционирования 
нейрона и генерирования им электрической активности.   

В момент достижения мембранной нейрона некоторого уровня деполя-
ризации, происходит электрический пробой в этот момент возникают спай-
ковые потенциалы. В этот момент начинается самоподдерживающий про-
цесс. В зависимости от активности возбуждающих и тормозящих синапсов 
различают потенциалов возбуждающие постсинаптические потенциалы с 
положительным отклонением (ВПСП) и тормозные с отрицательным 
(ТПСП). В процессе их суммации определяется уровень деполяризации 
нейрона, (вероятность генерации нейроном спайка), передача накопленной 
информации другим нейронам. Следовательно, суммарная ЭЭГ также отра-
жает функциональную активность мозга.  

Метод ЭЭГ является на сегодня актуальным для проведения исследова-
ния и диагностики больных с различными недугами головного мозга. Целью 
работы явилась предложить уже проверенный метод, для диагностирования и 
лечения пациентов с различными недугами в различной стадии. Предложить 
проверенный метод, для точного диагностирования и лечения пациентов.  

Электроэнцефалографы последнего поколения представляют собой 
многоканальные регистрирующие устройства, объединяющие от 8 до 24 и 
более идентичных усилительно - регистрирующих блоков (каналов), позво-
ляющих регистрировать одномоментно электрическую активность от пар 
электродов до 24 и более, установленных на голове обследуемого. 

Современные ЭЭГ позволяет регулировать этот предел в границах от 
1500 до 15 Гц. Фильтры низкой частоты используют обычно в тех случаях, 
когда в записи присутствуют высокочастотные помехи, которые не могут 
быть исключены иным образом. Регулировка нижней полосы пропускания 
ЭЭГ производят фильтрами высоких частот путем изменения постоянной 
времени усилителя. Ограничение делается для исключения артефактов мед-
ленных изменения потенциала кожи, электродов, связанных смещениями и 
изменениями в области контакта - кожа-электрод.   

По международным стандартам в ЭЭГ постоянное времени усилителя 
принята равным 0,3 с, разность потенциала 50 -100мкВ – альфа – ритм и   
другие: низкие дельта и тета (2,4 – 5 - 7 Гц), высокие – бета – ритмы (13 – 
30), амплитуда невысока и находятся в покое. Спайк (англ. spike — острие) 
имеет острую форму. Длительность его — 15-70 мс (см. рис. 2)  

 

 
Рисунок 2. Амплитуда взрослого бодрствующего человека 
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У большинства (85-90%) здоровых взрослых при закрытых глазах в по-
кое на ЭЭГ регистрируется доминирующий α-ритм. (см. рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. ЭЭГ доминирующий α-ритм. 

 
Как уже указывалось, у 10-15% здоровых обследуемых регулярный α-

ритм на ЭЭГ не превышает 20 мкВ и по всему мозгу регистрируются высо-
кочастотные низкоамплитудные колебания. Такого типа ЭЭГ называют низ-
коамплитудными.  

Низкоамплитудные ЭЭГ, по современным данным, указывают на пре-
обладание в мозге де синхронизирующих влияний альфа – волны частотой 
8-13 Гц и амплитудой 30 – 100 мкВ, симметричные и синусоидальной фор-
мы преимущественно определяются при закрытых глазах в затылочно-
теменной области. Появляются спонтанно, исчезают при открытии глаз: бета 
волна  с частотой более 13Гц, амплитудой до 15мкВ, характерны лобной об-
ласти, дельта – волна с частотой – (0,5 – 3)Гц и амплитудой 20 – 40 мкВ, тета 
– волны с частотой 4 – 7, амплитудой 20 – 40 мкВ, с изменением состояния 
исчезают.  

Полностью эволюция ЭЭГ завершается к 15 – 17 годам, приобретая 
черты взрослого человека. 

50 – 60 лет нормальный ЭЭГ отличается появляется тета- и дельта – ак-
тивность, а также эпилептическая активность. 

Выводы 

Исследования возрастных электроэнцефалограмм показало, что в семи-
летнем возрасте происходит формирование α – ритма. Далее, с достижением 
15 – 17 летнего возраста происходит изменение в ЭЭГ, появляются ритмы 
взрослого человека. С достижением 50 - 60 лет появляется и другие ритмы θ-, 
δ- и эллиптические активные ритмы. 
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Аннотация. Если вам нужно сделать прогноз того, как рынок элек-
троники будет развиваться в следующие несколько десятилетий, возмож-
но, единственная самая безопасная ставка, которую вы могли бы сделать, 
- это то, что отрасль движется в сторону микроэлектроники. В конце 
концов, так было в течение последних 20 лет, и на самом деле нет никаких 
оснований полагать, что ближайшее будущее будет другим. Во всяком слу-
чае, эта тенденция может ускориться. Мы рассмотрели текущее состоя-
ние микроэлектроники, в том числе некоторые из наиболее примечатель-
ных приложений этой технологии. Также рассмотрели некоторые из 
наиболее примечательных преимуществ и проблем проектирования микро-
электроники. 

Ключевые слова: микроэлектроника, электроника, плата, технологии, 
IoT (интернет вещей), устройство, будущее, преимущества, проблемы. 

 

Annotation.If you need to predict how the electronics market will evolve 
over the next few decades, perhaps the single safest bet you could make is that the 
industry is moving towards microelectronics. After all, this has been the case for 
the past 20 years, and there really is no reason to believe that the near future will 
be different. If anything, this trend could accelerate. We've reviewed the current 
state of microelectronics, including some of the technology's most notable appli-
cations. Some of the more notable advantages and challenges of microelectronics 
design were also discussed. 

Keywords: microelectronics, electronics, board, technology, IoT (real Inter-
net), device, future, advantages, problems. 

 
Рынок микроэлектроники быстро растет. Мы сосредоточимся на неко-

торых преимуществах и проблемах разработки микроэлектроники. Чтобы 
максимально использовать возможности микроэлектроники, компании 
должны учитывать ограничения и преимущества микроэлектроники. 

Чтобы в полной мере оценить преимущества и проблемы микроэлек-
троники, необходимо, прежде всего, рассмотреть некоторые факторы, по-
буждающие компании двигаться в этом направлении. 

Возможно, самая большая проблема здесь - это потребительский 
спрос. В некотором смысле это очевидно - подумайте о том, как сотовые те-
лефоны развивались за последние два десятилетия - от коробок размером с 
кирпич до тонких устройств, которые мы знаем сегодня. Та же тенденция 
наблюдается в ноутбуках, планшетах и так далее. В этих случаях компании, 
производящие электронику, реагируют на желание потребителей иметь бо-
лее мелкие товары. 

Также важно признать, что быстро растущая популярность носимых 
устройств и Интернет вещей стимулируют развитие устройств и компонен-
тов микроэлектроники. В этих случаях это не просто предпочтения потреби-
телей, ведущие к уменьшению дизайна. Напротив, это простой факт, что эти 
решения могут существовать только благодаря развитию и использованию 
микроэлектроники. Компании обращаются к проектировщикам или произ-

https://www.protoexpress.com/pcb/micro-pcb-manufacturing-capabilities/
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водителям, открывают для себя возможности в области микроэлектроники и 
немедленно направляют свои усилия соответствующим образом. 

Через несколько лет рынок Интернета вещей будет стоить сотни мил-
лиардов долларов. И в сфере здравоохранения рынок медицинских 
устройств и носимых устройств, которые по своей природе зависят от мик-
роэлектроники, сам по себе будет стоить миллиарды долларов[1]. 

Но, следовательно, появились проблемы для разработчиков печатных 

плат. По мере уменьшения размера печатные платы становятся более плот-

ными. Разработчикам нужно упаковать больше входов / выходов в меньшее 

пространство и сделать этот массив контактных площадок как можно ближе 

друг к другу. Проблема здесь в том, что по мере того, как все становится все 

плотнее и теснее, то же самое с трассировкой, что создает проблемы с 

надежностью сигнала. На типичной печатной плате, сигналы на трассе те-

ряют свою энергию по мере того, как эта трасса становится меньше. Это 

связано с тем простым фактом, что невероятно сложно обеспечить единооб-

разные трассы для сигналов, полагаясь на методы субтрактивной  печати 

печатных плат на микроуровне. 

Это потенциально может создать серьезные проблемы для самой мик-

роэлектроники. Возможно, наиболее примечательно то, что более слабый 

сигнал приведет к сокращению срока службы батареи. Это становится все 

более важной проблемой для электроники в самых разных областях, вклю-

чая все вышеперечисленные. В случае бытовой электроники существует 

очевидный спрос на сотовые телефоны и другие портативные устройства, 

которые могут работать как можно дольше без необходимости подзарядки. 

В таких случаях впечатляющее время автономной работы является непре-

менным условием успеха дизайна. 

Любой микродизайн, который не полностью учитывает проблемы мик-

роэлектроники, возникающие из-за увеличения плотности платы, рискует не 

полностью реализовать свой потенциал или может вообще не работать. 

Еще одна менее очевидная и, в некотором смысле, менее техническая 

проблема, присущая этому пространству, заключается в том, что развиваю-

щийся рынок микроэлектроники заставляет многие компании впервые 

столкнуться с этой технологией. Например, медицинская техническая фир-

ма может заинтересоваться потенциалом нового устройства, в котором ис-

пользуется микропроизводство, чтобы уменьшить количество крови, кото-

рое необходимо взять для тестирования. Однако, в отличие от крупного раз-

работчика электроники, такого как Apple или Samsung, у этой компании 

вряд ли будет собственная команда дизайнеров, которая будет заниматься 

разработкой микроэлектроники. Вместо этого компании нужно будет обра-

титься к стороннему проектировщику или производителю, специализирую-

щемуся на микроэлектронике. 

Хорошая новость заключается в том, что ни одна из этих проблем мик-

роэлектроники не является непреодолимой. 
Уменьшение размеров электроники создало серьезные трудности при 

проектировании. В частности, более тесное пространство на печатных пла-

https://www.protoexpress.com/blog/flex-pcb-used-medical-devices-wearables/
https://www.protoexpress.com/blog/flex-pcb-used-medical-devices-wearables/
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тах вызывает потерю сигнала, что приводит к широкому спектру про-
блем. Это включает сокращение срока службы батарей и менее эффективное 
использование энергии, что может серьезно подорвать ценность новой кон-
струкции микроэлектроники. 

Идеальное решение этой проблемы - использовать меньшие по размеру 
печатные платы, которые могут соответствовать этим уменьшающимся раз-
мерам без последующего падения качества. Естественно, это легче сказать, 
чем сделать. Как правило, движение индустрии печатных плат к микропро-
цессорам обусловлено спросом со стороны разработчиков и производителей 
устройств. Но есть или, по крайней мере, были ограничения на минималь-
ный размер дорожки и пространства, а также на саму печатную плату. 

Однако в последнее время достижения в технологии микропечатных 
плат позволили приспособиться к этому сдвигу. Ключевая разработка: адди-
тивные процессы. 

До относительно недавнего времени минимальная ширина дорожек и 
промежутков на печатной плате составляла 3 мил. Проблема заключалась не 
в том, что производители печатных плат не могли производить линии ниже 
этого числа, а в том, что они не могли уменьшить размер без ущерба для по-
следовательности и точности. Это была неотъемлемая проблема субтрак-
тивного подхода к процессам печати микросхем. Традиционный подход не 
является точным при таких малых размерах, и поэтому всегда будет некото-
рая неопределенность в отношении толщины линии. По мере того, как элек-
троника и схемы становятся меньше, отсутствие точности становится более 
проблематичным и менее приемлемым[4]. 

Однако с процессами изготовления печатных плат на основе аддитивов 
это уже не так. Вместо того, чтобы удалять медь (т.е. процесс вычитания), 
аддитивный подход предполагает добавление меди к печатной плате. Этот 
метод является гораздо более точным, позволяя производителям предостав-
лять меньшее пространство для трассировки и большую плотность на дюйм, 
не сталкиваясь с проблемами потери сигнала, указанными выше. Это во 
многом благодаря тому факту, что аддитивные процессы могут предостав-
лять универсально единообразную трассировку и пространство для прохож-
дения сигналов, что снижает вероятность повреждения данных. 

Конечным результатом этих достижений в технологиях производства 
микропечатных плат является то, что дизайнеры и производители сталкива-
ются с меньшими препятствиями на пути к достижению своих целей в обла-
сти микроэлектроники. Это создает возможность для больших инноваций во 
многих областях. 

Например, рассмотрим Интернет вещей. Во многих приложениях Ин-
тернета вещей малые размеры являются обязательными. В то же время, одна-
ко, такие устройства, как датчики, должны иметь возможность работать в те-
чение очень долгих периодов времени, чтобы срок службы батареи не стано-
вился проблемой. Очевидно, что вышеупомянутое рассмотрение мощности 
сигнала, следовательно, является основным фактором во многих из этих 
схем[3]. 
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Но это не все. Дело в том, что затраты на производство значительно 
увеличиваются по мере того, как устройства становятся меньше. Разработка 
IoT(Интернет вещей)  может быстро стать для компании непомерно дорого-
стоящей. 

Микропечатные платы, в которых используются аддитивные процессы, 
могут обеспечить гораздо более высокую плотность печатных плат, позво-
ляя разместить большее количество компонентов в меньшем пространстве. 
Это резко сокращает количество, а это означает, что общая стоимость про-
изводства намного ниже. 

Теперь компании могут внедрять решения IoT, зная, что производство 

микропечатных плат не будет препятствием для того, чтобы их дизайн при-

водил к созданию прибыльных устройств. 

В целом, микропечатные платы упрощают реализацию достижений в 

области микроэлектроники и улучшают качество конечной продукции, со-

кращая при этом производственные затраты. 

Все отраслевые тенденции в области микроэлектроники, вероятно, со-

хранятся или даже наберут обороты в ближайшие годы, и все это сделает 

производство микропечатных плат еще более важным для бесчисленного 

количества компаний, производящих электронику. Чем раньше компании 

пойдут в этом направлении, тем большее конкурентное преимущество они 

получат. 

Мы уже довольно много рассказали об Интернете вещей, но самый 

важный вывод заключается в том, что это гигантский и быстрорастущий 

рынок с практически безграничным потенциалом. 

Большая часть привлекательности Интернета вещей заключается в том, 

что он доступен для всех. Там, где технологические прорывы доступны 

только профессионалам и экспертам в большинстве отраслей, Интернет ве-

щей выровнял игровое поле, создав новые возможности как для стартапов, 

так и для уже существующих предприятий. Приложения IoT можно найти 

во всех формах, от сложных межкомпонентных плат высокой плотности до 

доступных домашних компьютеров, таких как Raspberry Pi. 

Однако для того, чтобы эта теория стала реальностью, необходимо ре-

шить проблему системы на кристалле (SoC). SoC - это, по сути, микрочип, в 

котором все важные схемы и части могут быть размещены на одном кри-

сталле, и это дает очевидные преимущества. При всех своих преимуществах 

SoC - чрезвычайно сложная область. Видимость маленькая, и проектирова-

ние этих в высшей степени плотных цепей не является интуитивно понят-

ным или удобным для пользователя. Любителю этой технологии нелегко 

научиться или изучить ее самостоятельно, поскольку она невероятно слож-

на. Кроме того, поставщиков очень мало, и они, как правило, работают с 

компаниями с проверенными объемами. 

Этот простой факт может помешать многим небольшим компаниям ис-

пользовать устройства и приложения Интернета вещей, бросая вызов обе-

щанной универсальности Интернета вещей. В конце концов, устройства, 
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связанные с Интернетом вещей, по необходимости становятся все меньше и 

меньше, требуя меньших компонентов. 

Микропечатные платы будут играть важную роль в решении этой про-

блемы. С микропечатными платами дизайн может стать меньше, но при 

этом не теряется видимость - каждый компонент может быть упакован и до-

ступен. Этот более низкий порог использования имеет решающее значение, 

поскольку он помогает гарантировать, что даже организации, персонал ко-

торых не имеет большого опыта в области микроэлектроники, смогут про-

двигаться вперед с проектами в этой области, открывая рынок IoT для го-

раздо большего числа предприятий, чем это было бы возможно в противном 

случае. По мере того, как рынок Интернета вещей продолжает расширяться, 

стремление компаний перейти в это пространство будет усиливать-

ся. Микропечатные платы сделают возможным проникновение в это про-

странство. 

Еще один ключевой фактор - стоимость. Как правило, стоимость увели-

чивается по мере уменьшения размера электроники. Опять же, это может 

стать серьезным препятствием для входа на рынок для компаний, которые в 

противном случае стремились бы поэкспериментировать с потенциалом, 

предлагаемым развивающимся рынком Интернета вещей. Однако с помощью 

микропечатных плат дизайнеры могут уменьшить количество слоев. Такая 

повышенная плотность может сократить расходы на 50 и более процентов. 

Очевидно, это невероятно привлекательная возможность, которая может при-

вести к более широкому распространению использования микропечатных 

плат в области микроэлектроники, включая, помимо прочего, Интернет ве-

щей[2]. 

Многие из отмеченных выше моментов также приведут к значительно-

му внедрению микропечатных плат в другом пространстве ключей: носи-

мых устройствах. Одним из ключевых элементов этого уравнения является 

влияние микропечатных плат на время автономной работы носимых 

устройств. 

Повышенная мощность сигнала и, как следствие, более длительное 

время автономной работы - одно из самых больших преимуществ микропе-

чатных плат. По мере того, как носимые устройства становятся все более 

распространенными, это преимущество будет становиться все более оче-

видным. Это станет особенно заметным по мере того, как категория «носи-

мых» устройств расширяется за счет имплантируемых устройств. В конце 

концов, имплантированные устройства будет невозможно или, по крайней 

мере, чрезвычайно сложно перезарядить, а это означает, что время автоном-

ной работы может быть разницей между жизнеспособностью и бесполезно-

стью. Это сделает использование микропечатных плат абсолютной необхо-

димостью практически для любой компании, стремящейся войти или рас-

шириться в сфере носимых устройств в будущем. 
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Все эти факторы дают понять, что, хотя микропечатные платы уже ока-

зывают влияние на микроэлектронику, это влияние, вероятно, резко возрас-

тет в ближайшем будущем.  
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Аннотация: Определение металлов в атмосферном воздухе крайне 

затруднено, поэтому используется метод изучения по депонирующим сре-

дам. Анализируется содержание металлов в пробах почв и сравнивается со 

значениями ПДК и фоновых концентраций. Выявлено, что сравнение с фо-

новыми значениями является более информативно.  
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Abstract: Determination of metals in atmospheric air is extremely difficult, 

therefore, the method of studying by depositing media is used. The content of met-

als in soil samples is analyzed and compared with the values of MPC and back-

ground concentrations. Revealed which values are more informative. 

Keywords: pollutants, emissions from vehicles, emissions from stationary 

sources, metals in the air, vehicles, soil cover, atomic absorption method. 

 

Экологический мониторинг качества атмосферного воздуха предназна-

чен для систематического получения показателей, чтобы оценить текущее и 

прогнозное загрязнения воздушной среды, разработать управленческие воз-

духоохранные решения. Но действующая система наблюдений за состояни-

ем атмосферного воздуха имеет несколько значительных ограничений: 

1. недостаточное количество постов наблюдений и отсутствие наблю-

дений на значительных территориях в пределах города; 

2. недостаточный перечень наблюдаемых компонентов и отсутствие 

наблюдений на действующих постах за приоритетными компонентами (ме-

таллы, частицы  РМ); 

3. недостаточное использование оценки риска здоровью населения при 

нормировании выбросов и характеристике состояния атмосферного воздуха, 

и разработке воздухоохранных решений; 

4. не учитывается вкладов выбросов стационарных и передвижных ис-

точников загрязнения для разработки адекватных управленческих решений 

для обеспечения требуемого качества атмосферного воздуха. 

Недостатки действующей системы мониторинга могут быть нивелиро-

ваны за счет использования косвенных методов оценки (исследование депо-

нирующих сред) методов математического моделирования, информацион-

ных технологий, интерполяции и картирования. 

Вклад в загрязнение атмосферного воздуха вносят как передвижные, 

так и стационарные источники выбросов. Наибольший вклад вносит авто-

транспорт (до 90%). Выбросы от автотранспорта поступают на малой высо-

те с небольшой скоростью в зону дыхания человека.  Неблагоприятные па-

раметры рассеивания автомобильных выбросов формируют максимумы 

концентраций компонентов выбросов и в зонах жилой застройки [1-3]. Воз-

духоохранные решения в основном заключаются в сокращении выбросов от 

стационарных источников в период НМУ. Но для крупного города выбросы 

передвижных источников загрязнения могут быть доминирующими.  

Автотранспортные двигатели внутреннего сгорания (ДВС) загрязняют 

атмосферный воздух опасными веществами, выбрасываемыми с отработав-

шими газами (ОГ), картерными газами и топливными испарениями. Доля 

выбросов отработавших газов составляет 95 - 99%, представляющие собой 

аэрозоль сложного состава, зависящие от качества топлива и режимы рабо-

ты двигателя. 

Компоненты ОГ автотранспорта - аэрозоли и различные примеси, в том 

числе в виде твердых частиц, в состав которых входят тяжелые металлы. 
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Металлы содержатся в присадках смазочного масла (Cu и Zn), являются 

продуктами износа покрытий кузова и деталей двигателя (Zn, Ni, Cr, Pb). 

Поступление ТМ происходит вместе с продуктами изнашивания тормозных 

накладок (Cu, Pb, Cr, Ni, Zn), автопокрышек (Zn, Cd, Cu, Pb, Al, Co, Fe, Ti и 

др.) и дорожного покрытия (Cd, Pb) [3]. Среди групп ТМ, выбрасываемые от 

автотранспорта, наиболее значимыми являются свинец (Pb), цинк (Zn), медь 

(Cu), причем с увеличением скорости автомобиля выбрасывается больше 

ЗВ. Из этого следует, что наибольшему загрязнению подвержены придо-

рожные зоны скоростных автомагистралей. 

Выбросы от передвижных и стационарных источников в атмосферу 

крупного города многокомпонентны, но есть приоритетные загрязняющие 

вещества (ЗВ), подлежащие контролю в воздушном бассейне городов, но 

ввиду низкого содержания имеют значительные ограничения для экспери-

ментального наблюдения [4]. К таким приоритетным компонентам относят-

ся металлы.  

Содержание металлов в приземном слое атмосферного воздуха опреде-

ляется на двух постах в г. Казани и по результатам косвенного определения 

в депонирующих средах. Перечень остальных подлежащих контролю ком-

понентов определяется техногенными параметрами выбросов промышлен-

ных стационарных и передвижных источников загрязнения, физико-

географическими условиями местности и изменчивостью метеорологиче-

ских параметров, и определяется с использованием расчетных методов [5]. 

С выбросами стационарных и передвижных источников загрязнения в 

приземный слой атмосферного воздуха поступает широкая ассоциация ме-

таллов. Но экспериментальное определение металлов в атмосферном возду-

хе крайне затруднено, ввиду низкого содержания. Поэтому для оценки по-

лиметаллического загрязнения атмосферного воздуха используют косвен-

ные методы, такие как определение содержания металлов в депонирующих 

средах. Одной из таких сред является почвенный покров. Почвенный покров 

отражает различные временные характеристики загрязнения приземного 

слоя атмосферного воздуха. Содержание металлов в поверхностном слое 

почв населенных мест является результатом многолетнего воздействия за-

грязненного атмосферного воздуха, отражая суммарное воздействие источ-

ников загрязнения и влияния метеорологических и других факторов, опре-

деляющих рассеивание компонентов выбросов. 

Для оценки содержания металлов в почвенном покрове нами выбран ана-

литический метод атомно-абсорбционной спектрометрии, так как метод имеет 

низкие пределы обнаружения, большой спектр определяемых металлов, а так-

же является наиболее селективным, воспроизводимым. Одним из основных 

методов определения металлов в почвенном покрове является атомно-

абсорбционный метод. Атомно-абсорбционная спектрометрия превосходит 

многие химические методы, а именно титриметрический, гравиметрический, 

спектрофотометрический, электрохимический, так как является высоко вос-

производимым и высокоскоростным методом выполнения исследований 
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больших партий однотипных проб. При определении ультрамалых концентра-

ций отдельных элементов электротермическая атомная абсорбция успешно 

превосходит инструментальные методы анализа Атомно-абсорбционная спек-

трометрия - количественный метод анализа элемента, который основан на из-

мерении поглощения (абсорбции) невозбужденными атомами исследуемого 

компонента, который находится в условиях атомного пара, при характерном 

излучении определяемого элемента. Во время проведения анализа исследуе-

мый образец необходимо перевести в состояние атомного пара. Сквозь атом-

ный пар проходит излучение, которое характерно для определяемого элемента. 

Свободные невозбужденные атомы, в состоянии атомного пара, адсорбируют 

часть квантов света проходящего излучение. Интенсивность поглощения зави-

сит от концентрации атомов исследуемого элемента, то есть чем больше кон-

центрация, тем больше интенсивность. Через интенсивность можно опреде-

лить содержание элемента в анализируемом образце. Метод атомно-

абсорбционной спектрометрии позволяет определить уровень Zn по резонанс-

ной линии 213,9 нм, с пределом обнаружения 0,001 мкг/мл, Cu - 324,8 нм, с 

пределом обнаружения 0,001 мкг/мл, Fe - 248,3 нм, с пределом обнаружения 

0,01 мкг/мл, Pb - 283,3, нм с пределом обнаружения 0,01 мкг/мл, Cr - 357,9 нм, 

с пределом обнаружения 0,005 мкг/мл, Sr - 460,7 нм, с пределом обнаружения 

0,03 мкг/мл [2]. Анализ проводился с использованием атомно-абсорбционного 

спектрометра «AAnalyst 700». Данный спектрометр характеризуется простотой 

использования, высокой воспроизводимостью, экономией времени, широким 

диапазоном измеряемых концентраций, широкой вариативностью[1]. Для 

определения содержания металлов в пробах почвы выбран РД 52.18.191 - 2018 

Руководящий документ «Массовая доля кислоторастворимых форм металлов в 

пробах почв, грунтов и донных отложений» (разработан ФГБУ «НПО «Тай-

фун»», 2018 г.). Данный документ позволяет определить кислоторастворимую 

форму Al, B, V, Fe, Cd, Co, Mn, Cu, As, Ni, Pb, Cr, Zn в пробах почвы, грунтов и 

донных отложений методом ААС  

В таблице 1 представлено содержание меди (Cu), свинца (Pb), кадмия 

(Cd) в образцах проб почвы. 

 

Таблица 1  

Проба Cu, мг/кг Pb, мг/кг Cd, мг/кг 

1 27,85 22,525 2,6 

2 2,4 25,075 2,275 

3 20,85 27,2 1,525 

4 31,475 23,925 2,075 

5 20,85 23,4 1,825 

 

В соответствии с Приказом МЭПР РТ от 10.07.2013 №382-п «Об 

утверждении Порядка установления Министерства экологии и природных 

ресурсов РТ региональных нормативов качества почв», а также СанПин 



35 

1.2.3685-21, в таблице 2 представлены значения ПДК и фоновых концентра-

ций для металлов. 

Таблица 2 

Металл ПДК (в) мг/кг Фон (в), мг/кг 

Cu 33,0 14,0 

Pb 32,0 12,0 

Cd 0,5 0,5 

 

Оценка уровня загрязнения металлами проб почвы проводилась с ис-

пользованием значений ПДК и фоновых концентраций для учета региональ-

ных особенностей содержания металлов в почвах. Так, оценка с использова-

нием ПДК показала только превышение по кадмию до 5,2 ПДК. При исполь-

зовании в качестве порога фоновых концентраций показало превышение фо-

на для всех металлов: для меди до 2,25 раз, для свинца до 2,26 раз, для кадмия 

до 5,2 раз. Так, оценка с использованием ПДК показала превышение по 

меньшему перечню металлов, а также показатель превышения во многих 

случаях был ниже, чем результат оценки с использованием фоновых концен-

траций. 

Токсикология данных металлов представлена в таблице 3 

 

Таблица 3  

Вещество 
Хим. 

формула 
Токсичные свойства 

Кадмий  Cd 1 класс опасности. Металлический кадмий не обладает 

токсическими свойствами в отличие от соединений кад-

мия. В атмосферном воздухе городских и сельских по-

селений ПДКс.с. 0,0003 мг/м3. Соединения Cd действуют 

на дыхательные пути и желудочно-кишечный тракт, а 

после всасывания в кровь - поражают центральную 

нервную систему (сильное отравление), вызывают деге-

неративные изменения во внутренних органах (главным 

образом в печени и почках) и нарушают фосфорно-

кальциевый обмен. Фоновое содержание в почве 0,5 

мг/кг. Кадмий обладает гонадотропным, мутагенным, 

канцерогенным, эмбриотропным свойствами, способ-

ствует возникновению почечной дисфункции. Токсиче-

ская доза для человека 3 - 330 мг, летальная доза 1,5 - 9 

г. Оказывает раздражающее действие. LD50 = 225 мг/кг 

(для крыс). 

Свинец  Pb 1 класс опасности. ПДКм.р. в атмосферном воздухе го-

родских и сельских поселений 0,001 мг/м3, ПДКс.с. 

0,0003 мг/м3. Показатель вредности – резорбтивное. 

ПДК Pb в почве - 32 мг/кг. Фоновое содержание Pb - 12 

мг/кг. Остеотропный элемент, замещающий кальций. 

Токсическая доза для человека 1 мг, летальная доза 10 г. 

При интоксикации концентрация свинца в крови состав-
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ляет 0,1 - 2,28 мг/л, в моче - 0,05 - 0,08 мг/л, в волосах - 

более 25 мг/кг. Нарушает функционирование мозга и 

центральной нервной системы, вызывая кому, судороги 

и смерть. Дети могут страдать от задержки психическо-

го развития и поведенческих расстройств. Один из ос-

новных признаков болезни - анемия. Отмечается пора-

жение головного мозга. При вдыхании - слюнотечение, 

рвота, головная боль, головокружение, «оптический 

невроз»; при попадании через рот - общая слабость, бо-

ли в животе, запор, боли в конечностях пояснице, блед-

ность с землянистым оттенком кожных покровов, жел-

тушность склер, серая кайма на деснах, болезненность в 

области печени. Показатель токсичности 3. LD50 < 400 

мг/кг. 

Медь  Cu 2 класса опасности. В атмосферном воздухе населенных 

мест максимальная разовая ПДК для сульфата меди (в 

пересчете на медь) - 0,003 мг/м3, среднесуточная ПДК 

оксида меди (в пересчете на медь) - 0,002 мг/м3. Лими-

тирующий показатель вредности - резорбтивное. ПДК в 

почве - 33 мг/кг. Фоновое содержание в почве - 14 мг/кг. 

Проникает во все клетки, ткани и органы. Максимальная 

концентрация отмечена в печени, почках, мозге, крови. 

Токсическая доза для человека более 250 мг. Избыток 

вызывает - функциональные расстройства ЦНС (ухуд-

шение памяти, депрессия, бессонница); медная лихорад-

ка - озноб, высокая температура, проливной пот, судоро-

ги в икроножных мышцах (при вдыхании паров); слезо-

течение, раздражение конъюнктивы и слизистых оболо-

чек, чиханье, жжение в зеве, головная боль, слабость, 

боли в мышцах, желудочно-кишечные расстройства 

(при воздействии медной пыли и оксида меди); наруше-

ния функций печени и почек; поражение печени с разви-

тием цирроза и вторичным поражением головного моз-

га, связанным с наследственным нарушением обмена 

меди и белков (болезнь Вильсона - Коновалова); аллер-

годерматозы; увеличение риска развития атеросклероза; 

гемолиз эритроцитов, появление гемоглобина в моче, 

анемия. При вдыхании - першение в горле, чихание, ка-

шель, сладкий вкус во рту, головная боль, слабость, по-

краснение зева и конъюнктивы, тошнота, боли в мыш-

цах, рвота, диарея, разбитость, озноб, высокая темпера-

тура. Мутаген. Оказывает раздражающее действие. По-

казатель токсичности 3. 

 

Таким образом, оценка уровня загрязнения почв с использованием фо-

новых концентраций более информативна. Почвенный покров отражает раз-

личные временные характеристики загрязнения приземного слоя атмосфер-



37 

ного воздуха. Содержание металлов в поверхностном слое почв населенных 

мест является результатом многолетнего воздействия загрязненного атмо-

сферного воздуха, отражая суммарное воздействие источников загрязнения 

и влияния метеорологических и других факторов, определяющих рассеива-

ние компонентов выбросов. Данные почвенного мониторинга содержания 

металлов позволяют выявить очаги загрязнения, не обнаруживаемые рас-

четными методами. Результаты натурного обследования депонирующих 

сред позволяет повысить адекватность результатов мониторинга. Содержа-

ние металлов в почвенном покрове на большей части территории г. Казани 

свидетельствует о вкладе полиметаллического загрязнения территории в 

формирование уровня общей заболеваемости населения, а в зонах аномалий 

- о вкладе в общую заболеваемость, увеличение числа часто болеющих де-

тей, детей с хроническими заболеваниями, нарушениями функционального 

состояния сердечно - сосудистой системы. 
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Аннотация. Данная статья посвящена изучению видового состава 

птиц на территории парка имени 200-летия города Череповца Вологодской 

области. В ходе исследования был выявлен видовой состав птиц, определена 

их численность, распределение на территории парка, а также особенности 

экологии. Результаты исследования могут быть полезны для проведения 

мероприятий, направленных на привлечение различных видов птиц в данный 

парк и, тем самым, увеличения их численности, а также для мониторинга и 

сравнения орнитофауны между различными городами России и мира. На 

территории парка обитает 7 видов птиц из 5 семейств – Columbidae, 

Paridae, Passeridae, Turdidae и Corvidae. Наибольшая численность особей 

характерна для семейства Columbidae – Columba livia (56 особей). Птицы 

из семейств Columbidae и Passeridae обитают вблизи человека, в отличие 

от птиц из семейств Corvidae и Paridae. Вся орнитофауна парка питается 

преимущественно природным кормом, а также антропогенным кормом. 

Токование самца было характерно для всех обнаруженных видов птиц на 

территории парка, аллопрининг и имитация преследования и нападения бы-

ли отмечены только у Columba livia. 

Ключевые слова: птицы, орнитофауна, экология птиц, брачное пове-

дение птиц, парк, парк 200-летия Череповца, город Череповец. 
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Abstract. This article is devoted to the study of the species composition of 

birds in the park named after the 200th anniversary of the city of Cherepovets, 

Vologda region. During the study, the species composition of birds was identified, 

their number, distribution in the park, as well as environmental features were de-

termined. The results of the study can be useful for carrying out activities aimed 

at attracting various species of birds to a given park and, thereby, increasing 

their number, as well as for monitoring and comparing avifauna between various 

cities of Russia and the world. The park is home to 7 species of birds from 5 fami-

lies – Columbidae, Paridae, Passeridae, Turdidae and Corvidae. The largest 

number of individuals is characteristic of the Columbidae family – Columba livia 

(56 individuals). Birds from the families Columbidae and Passeridae live near 

humans, unlike birds from the families Corvidae and Paridae. The entire avifauna 

of the park feeds mainly on natural food, as well as anthropogenic food. Male 

toking was typical for all the bird species found in the park, allopreening and imi-

tation of harassment and attack were noted only in Columba livia. 

Keywords: birds, avifauna, ecology of birds, mating behavior of birds, park, 

park of the 200th anniversary of Cherepovets, the city of Cherepovets. 

 

Обычно под орнитофауной понимается совокупность птиц, населяю-

щих определённую территорию или встречавшихся в какой-либо отрезок 

времени [2]. Парковые территории городов, создаваемые человеком, явля-

ются местами, в пределах которых сохраняется видовое разнообразие птиц в 

условиях сильной антропогенной нагрузки и концентрируется значительная 

часть видов, связанных с древесно-кустарниковыми насаждениями. Парки 

являются своеобразным аналогом лесной экосистемы, но в значительной 

степени преобразованной человеком [4]. Для птиц парковая среда является 

привлекательной, поскольку имеются благоприятные места для гнездования 

и доступный корм. В настоящее время парк имени 200-летия города Чере-

повца находится в стадии реконструкции и антропогенных изменений. Пти-

цы могут выступать как индикаторы происходящих изменений за счет под-

держания здоровья зеленых насаждений, уничтожая вредных насекомых и 

тем самым сокращая или предотвращая последствия влияния вредителей [5]. 

Данные о разнообразии, численности и распространении птиц на тер-

ритории парка 200-летия города Череповца могут быть использованы для 

сезонного и ежегодного мониторинга орнитофауны города Череповца и для 

сравнения показателей между различными городами России и мира. А также 

для увеличения численности видов птиц путем проведения мероприятий, 

направленных на привлечение птиц в данный парк. 

Цель: исследовать орнитофауну парка имени 200-летия города Чере-

повца Вологодской области. 

Задачи: 

1. Изучить видовой состав птиц на территории парка 200-летия Чере-

повца; 
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2. Определить численность птиц, их распределение и особенности эко-

логии (питание и поведение); 

3. Определить наличие гнезд на территории парка 200-летия Череповца. 

Парк 200-летия Череповца расположен на северо-востоке города Чере-

повца и находится на достаточно освещённой территории (рис. 1, рис. 2.). 

Основными породами деревьев парка являются деревья родов Populus, 

Fraxinus, Betula, Sorbus и Tilia. 

 

 
Рисунок 1. Географическое положение парка 200-летия  

Череповца относительно города Череповца (1:1000). 

 

 
Рисунок 2. Местоположение парка 200-летия города Череповца (1:90). 

 

Абсолютный учет численности птиц проводился в мае 2021 года раз в не-

делю в утренние часы маршрутным методом. Данный метод используется для 

получения приблизительных данных о численности населения птиц в разных 

биотопах при их небольшой мозаичности. Преимуществами маршрутного ме-

тода являются широкий охват территории, а также сезонная и биотопическая 
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универсальность [1]. Маршрут проводился по всей территории парка, включая 

асфальтированные дорожки. Материалами для работы служили бинокль, фо-

тоаппарат, карандаш и блокнот. Для определения птиц использовался опреде-

литель Мосалова А.А. «Птицы России. Определитель» [6]. 

На территории парка 200-летия города Череповца обитает 7 видов птиц 

из 5 семейств: Columbidae – голубь сизый (Columba livia) (56 особей), 

Paridae – синица большая (Parus major) (2 особи), Passeridae – воробей домо-

вый (Passer domesticus) (9 особей) и воробей полевой (Passer montanus) (12 

особей), Turdidae – дрозд-рябинник (Turdus pilaris) (4 особи) и Corvidae – 

грач (Corvus frugilegus) (1 особь) и ворона серая (Corvus cornix) (6 особей). 

У Corvus frugilegus и Corvus cornix отмечено гнездование на деревьях, рас-

положенных на территории парка. 

Сравнив результаты данного исследования с данными, полученными за 

2005 и 2006 года, можно отметить, что сходно были обнаружены отдельные 

виды птиц, например, Corvus cornix и Turdus pilaris, причем с большей чис-

ленностью. Например, Passer montanus, Passer domesticus, Corvus frugilegus и 

Parus major не были обнаружены ранее, в отличие от исследования, прове-

денного в 2021 году. При этом в данном году не удалось обнаружить, 

например, Turdus iliacus, Phylloscopus trochilus и Sylvia borin (табл. 1). 

 

Таблица 1.  

Численность птиц парка имени 200-летия города Череповца. 

Виды птиц 
Год наблюдения 

2005 [5] 2006 [5] 2021  

Семейство Воробьиные (Passeridae) 

Воробей домовый (Passer domesticus) 0 0 9 

Воробей полевой (Passer montanus) 0 0 12 

Семейство Врановые (Corvidae) 

Ворона серая (Corvus cornix) 1 1 6 

Грач (Corvus frugilegus) 0 0 1 

Семейство Вьюрковые (Fringillidae) 

Зяблик (Fringilla coelebs) 3 4 0 

Обыкновенная зеленушка (Chloris 

chloris) 
2 1 0 

Семейство Голубиные (Columbidae) 

Голубь сизый (Columba livia) 0 0 56 

Семейство Дроздовые (Turdidae) 

Белобровик (Turdus iliacus) 2 1 0 

Дрозд-рябинник (Turdus pilaris) 6 1 4 

Семейство Пеночковые (Phylloscopidae) 

Пеночка-весничка (Phylloscopus 

trochilus) 
2 2 0 

Семейство Синицевые (Paridae) 

Синица большая (Parus major) 0 0 2 
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Виды птиц 
Год наблюдения 

2005 [5] 2006 [5] 2021  

Семейство Славковые (Sylviidae) 

Славка садовая (Sylvia borin) 0 1 0 

Семейство Трясогузковые (Motacillidae) 

Трясогузка белая (Motacilla alba) 1 1 0 

 

Некоторые виды птиц распределены неравномерно по территории пар-

ка 200-летия Череповца. Columba livia, Passer domesticus и Passer montanus 

летают стаями и/или единично по всей территории парка, но в большей сте-

пени там, где людно. Parus major, Corvus frugilegus и Corvus cornix обитают 

в южной части парка, где более тихо и мало людей. Turdus pilaris был заме-

чен в центральной части парка.  

На территории парка 200-летия города Череповца птицы питаются пре-

имущественно природным кормом – ягодами и насекомыми. Антропоген-

ным кормом (например, хлеб, крупа и семена подсолнечника) питаются 

представители семейств Columbidae и Passeridae. 

Под брачным поведением понимается активность, адресованная одним 

партнером другому и обеспечивающая появление и сохранение потомства, 

поддержание связей пары и обозначение занятости территории [3]. Главным 

брачным сигналом певчей птицы является токование самца. Токование при-

сутствовало у всех обнаруженных видов птиц на территории парка 200-

летия города Череповца. Также к типам активности при брачном поведении 

относятся, например, аллопрининг – поведение у птиц, связанное с уходом 

за оперением и адресованное другой особи, брачный полет пары, спарива-

ние, имитация парой преследования и нападения и выпрашивание самкой 

корма у самца [3]. Аллопрининг, а также имитация преследования и нападе-

ния были отмечены у Columba livia. 
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Аннотация. Животный мир как составляющая окружающей природ-

ной среды и национальное богатство России – это источник получения пи-

щевых продуктов, промышленного, технического, лекарственного сырья, а 

также духовного и эстетического обогащения и воспитания человека. Он 

является слишком чувствительным к неблагоприятным техногенным и ан-

тропогенным воздействиям. Цель – освещение на основе анализа природо-

охранного законодательства Российской Федерации проблемных вопросов 

обеспечения охраны животного мира как компонента окружающей при-

родной среды, национального богатства России, источника духовного и 

эстетического обогащения и воспитания человека. Необходимо рассмот-

реть теоретические аспекты правовой охраны животного мира. Правовая 

охрана животного мира рассматривается как система юридических мер, 

направленных на охрану права государственной собственности на живот-
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ный мир, прав и законных интересов пользователей, всего установленного 

законодательством порядка рационального использования животного ми-

ра. Законодательством об охране и использовании животного мира регули-

руются отношения в области охраны и использования диких животных, 

которые живут в состоянии естественной свободы на суше, в воде, атмо-

сфере и в почве, постоянно или временно населяющих территорию страны 

или принадлежат к природным богатствам России.  

Ключевые слова: животный мир, законодательство, фауна, техно-

генное воздействие, браконьерство, рациональное использование. 

 

Annotation. The fauna as a component of the natural environment and the 

national wealth of Russia is a source of food, industrial, technical, medicinal raw 

materials, as well as spiritual and aesthetic enrichment and education of man. It 

is too sensitive to adverse technogenic and anthropogenic impacts. The goal is to 

highlight, based on the analysis of the environmental legislation of the Russian 

Federation, the problematic issues of ensuring the legal protection of the animal 

world as a component of the natural environment, the national wealth of Russia, a 

source of spiritual and aesthetic enrichment and human education. It is necessary 

to consider the theoretical aspects of the legal protection of the animal world. Le-

gal protection of the animal world is considered as a system of legal measures 

aimed at protecting the right of state ownership of the animal world, the rights 

and legitimate interests of users, the entire procedure for the rational use of the 

animal world established by law. The legislation on the protection and use of 

wildlife regulates relations in the field of protection and use of wild animals that 

live in a state of natural freedom on land, in water, atmosphere and soil, perma-

nently or temporarily inhabiting the territory of the country or belonging to the 

natural resources of Russia. 

Keywords: fauna, legislation, fauna, technogenic impact, poaching, rational use. 

  

Животный мир как составляющая окружающей природной среды и 

национальное богатство России – это источник получения пищевых продук-

тов, промышленного, технического, лекарственного сырья, а также духов-

ного и эстетического обогащения и воспитания человека. При этом он явля-

ется слишком чувствительным к неблагоприятным техногенным и антропо-

генным воздействиям. 

За последние два века в результате хищнического промысла и наруше-

ния условий пребывания в состоянии естественной свободы исчезло около 

500 видов животных и порядка 1000 видов находятся под угрозой исчезно-

вения. Эти факторы вызвали глубокое беспокойство и побудили к внедре-

нию комплексных и эффективных мер охраны животного мира. 

Охрана животного мира всегда была одной из первоочередных задач, 

решению которой руководство нашего государства уделяло необходимое 

внимание, поскольку животный мир является такой совокупностью объек-
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тов живой природы, которую при нерациональном и бесконтрольном ис-

пользовании очень легко потерять [1, С. 23]. 

Исследованию проблем правового обеспечения охраны животного мира 

в прошлом веке посвящены научные труды таких ведущих отечественных и 

зарубежных ученых, как В.Е. Борейко, С.В. Кириков, А.С. Колбасов, С.С. 

Константиниди, В.В. Костицкий, В.Л. Мунтян, В.В. Петров, П.В. Тихий, Ю. 

Шемшученко и другие. 

Законодательным основанием правовой охраны животного мира в этот 

период стали Законы «О животном мире», «Об охране окружающей среды», 

«Об охоте и сохранении охотничьих ресурсов», «О рыболовстве и сохране-

нии водных биологических ресурсов», постановления правительства РФ «О 

Федеральном государственном охотничьем контроле (надзоре)», «Об 

утверждении Правил определения местоположения береговой линии (гра-

ницы водного объекта), случаев и периодичности ее определения и о внесе-

нии изменений в Правила установления на местности границ водоохранных 

зон и границ прибрежных защитных полос водных объектов» и другие. 

 Цель статьи – освещение на основе анализа природоохранного законо-

дательства Российской Федерации проблемных вопросов обеспечения пра-

вовой охраны животного мира как компонента окружающей природной сре-

ды, национального богатства России, источника духовного и эстетического 

обогащения и воспитания человека.  

Исходя из поставленной цели, необходимо рассмотреть теоретические 

аспекты правовой охраны животного мира.  

Правовая охрана животного мира, по мнению В. Л. Мунтяна, рассмат-

ривается как система юридических мер, направленных на охрану права гос-

ударственной собственности на животный мир, прав и законных интересов 

пользователей, всего установленного законодательством порядка рацио-

нального использования животного мира [2, С. 14].  

Он считает, что содержанием правовой охраны животного мира явля-

ются обязательные правила, обеспечивающие охрану и рациональное ис-

пользование диких животных, условия их пребывания в состоянии есте-

ственной свободы; закрепление ограничительных мер, которые оберегают 

животный мир от повреждения и уничтожения; определение обязанностей 

органов государственной власти, предприятий, учреждений, организаций, 

строгого соблюдения требований охраны животного мира.  

Достижение целей охраны животного мира обеспечивается системой 

мер, которые реализуются при регулировании использования богатств жи-

вотного мира, установлении постоянных или временных запретов на добычу 

отдельных видов животных или представителей животного мира на опреде-

ленной территории, поддержание благоприятных условий обитания живот-

ных и искусственного воспроизводства увеличения их численности, а также 

предотвращении гибели животных при осуществлении производственных 

процессов [5, С. 90].  
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Законодательством об охране и использовании животного мира регули-

руются отношения в области охраны и использования диких животных, ко-

торые живут в состоянии естественной свободы на суше, в воде, атмосфере 

и в почве, постоянно или временно населяющих территорию страны или 

принадлежат к природным богатствам России.  

В принятых на территории Российской Федерации законах, направлен-

ных на охрану и сохранение животного мира, отмечено, что задачами зако-

нодательства по охране и использованию животного мира является урегули-

рование общественных отношений в области охраны и использования диких 

животных с целью обеспечения условий их существования в состоянии 

естественной свободы, сохранение целостности естественных сообществ и 

рационального использования.   

Среди основных требований по обеспечению охраны и использования 

животного мира, необходимо определить сохранение видового разнообразия 

животных в состоянии естественной свободы; охрана среды обитания, усло-

вий размножения и путей миграции животных; сохранение целостности 

естественных сообществ животных; научно обоснованное, рациональное 

использование и воспроизводство животного мира; регулирование числен-

ности животных в целях охраны здоровья населения и предотвращения 

ущерба народному хозяйству.  

Охрана животного мира обеспечивается путем установления правил и 

норм по охране, рациональному использованию и воспроизводству живот-

ного мира; установления запретов и ограничений в пользовании животным 

миром; охраны среды обитания, условий размножения и путей миграции 

животных; предотвращения гибели животных при осуществлении произ-

водственных процессов; создания заповедников, заказников и выделения 

других особо охраняемых территорий; разведения в неволе редких и нахо-

дящихся под угрозой исчезновения видов животных; организации научных 

исследований, направленных на обоснование мероприятий по охране жи-

вотного мира и тому подобное [6, С. 290].  

В одном из постановлений содержались нормы по применению охран-

ных мероприятий по охране животного мира. В частности, на территории 

Российской Федерации запрещалось ловить, охотиться, уничтожать любыми 

способами редких и полезных диких зверей и птиц, например медведя, лося, 

оленя, лань, дикую козу, белку, бобра, норку, выдру, степного хоря, сурка, 

выхухоли, дрофу, стрепета, дикого кота, кукушку, сивоворонку, лебедя, пе-

ликана, цаплю белую, степного и серого журавля, глухаря, рябчика, цапли 

черного, а также всех видов орлов, соколов, дятлов; убивать или ловить всех 

полезных насекомоядных птиц, выбирать из гнезд их яйца и птенцов, а так-

же разрушать их гнезда; вылавливать лосося дунайского, форель, осетра, 

стерлядь, рыбца.  

В постановлении правительства РФ «Воспроизводство и использование 

природных ресурсов» от 15 апреля 2014 года указано на серьезные недо-

статки в охране фауны, указано, что нарушение правил охоты и рыболов-
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ства приводит к истощению природных запасов фауны. Поэтому в целях 

улучшение состояния охраны природы, рационального использования и 

воспроизводства природных богатств России правительство постановляет: 

Главному управлению лесного хозяйства и лесозаготовок РФ усилить ком-

плекс мероприятий, направленных на воспроизведение полезной фауны, 

браконьерством, пересмотреть вопрос о сроках и условиях отстрела лис с 

целью рационального использования шкурок и регулирования их численно-

сти и т.д.  

Осуществление контроля за рациональным ведением охотничьего и 

рыбного хозяйства, грамотным использованием и воспроизводством про-

мышленной и другой полезной фауны было одним из полномочий Прави-

тельства РФ [6, С. 286; 7, С 432]. 

В основе правовой регламентации отношений в сфере ведения охотни-

чьего хозяйства и охоты был Федеральный Закон РФ «Об охоте и сохране-

нии охотничьих ресурсов». В этом законе указывалось на то, что в условиях 

уменьшение поголовья охотничьих зверей и птиц должны быть приняты 

решения о запрете на отдельных территориях охоты на срок от одного до 

трех лет для воспроизведения охотничьей фауны. Охотников обязывали 

всячески способствовать воспроизводству фауны, тщательно оберегать 

охотничьих зверей и птиц, а также вести непримиримую борьбу со всеми 

проявлениями браконьерства [3, С. 9].   

Не только государственные органы осуществляли деятельность, 

направленную на обеспечение охраны животного мира. К этой работе при-

влечена и общественность. Свидетельством этого является то, что среди ос-

новных задач Российского общества охраны природы были такие, как ак-

тивное содействие государственным органам, общественным и хозяйствен-

ным организациям в проведении мероприятий по охране природы, сохране-

нию и рациональному использованию всех ее богатств, воспроизводству 

ценных видов флоры и фауны; привлечение широких слоев населения к ра-

боте по охране природы и отдельных ее объектов, в частности рыбных запа-

сов, фауны и т.д. [4, С. 23]. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что несмотря на до-

статочно развитую систему правовой охраны животного мира как компо-

нента окружающей природной среды, национального богатства России, как 

источника духовного, эстетического обогащения и воспитания человека су-

ществует ряд недостатков, а именно: продолжительное время не велись ис-

следования по вопросам правовой охраны животного мира.  

Проблематика, рассмотренная в научной работе, требует дальнейшего 

исследования, в частности по выяснению особенностей охраны животного 

мира на различных этапах развития природоохранного законодательства. 
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Аннотация. В работе приведены данные кариологического анализа у 

лиц с сахарным диабетом, проживающих в разных районах Чеченской Рес-

публики. В данной статье исследован материал от 30 пациентов с данным 

заболеванием. При проведении кариологического анализа изучены 9 кариоло-

гических показателей: микроядра, двойные ядра, насечки, протрузии, вакуо-

лизация, кариорексис, кариопикноз, кариолизис и апоптозные тела. Резуль-

таты представлены в таблицах. 

Ключевые слово: кариологический анализ, сахарный диабет, микрояд-

ра, деструкции ядра, вакуолизация, буккальный эпителий  

 

Аbstract. The paper presents the data of karyological analysis in persons 

with diabetes mellitus living in different regions of the Chechen Republic. This ar-

ticle examines material from 30 individuals with this type of disease. During the 

karyological analysis, 9 karyological indicators were studied: micronuclei, dou-

ble nuclei, incisions, protrusions, vacuolization, karyorexis, karyopycnosis, kary-

olysis and apoptotic bodies. The results are presented in tables. 

Keyword: karyological analysis, diabetes mellitus, micronuclei, destruction 

of the nucleus, vacuolization, buccal epithelium 

 

Введение. В последние годы все большее внимание исследователей 

привлекают заболевания эндокринной системы в связи с тем, что наблюда-
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ется тенденция к их росту и омоложению. Среди эндокринных заболеваний 

сахарный диабет по частоте встречаемости занимает первое место. 

В настоящее время проблема сахарного диабета не теряет своей акту-

альности. По данным ВОЗ количество больных данной патологией в мире 

на сегодняшний день составляет 422 миллиона человек. Среди факторов, 

обусловливающих неуклонный рост числа пациентов с сахарным диабетом, 

выделяют несоблюдение принципов здорового образа жизни – снижение 

физической активности, нерациональное питание, вредные привычки, не-

своевременное обращение за медицинской помощью.[5] 

Отмечается неуклонный рост данного заболевания распространенность, 

которой составляет 20%.. Только за последние 5 лет прирост заболеваний в 

экономически развитых странах составил 51,8% среди женщин и 16,7% сре-

ди мужчин[6]. 

Количество больных сахарным диабетом в ЧР по данным регистра 

2011году составляло 9378 человек, в том числе 70 подростков и детей. Из 

общего числа больных 410 больных страдают инсулинзависимым диабетом. 

Сахарный диабет – хроническое нарушение обмена веществ, основой 

которого является дефицит естественного образования инсулина и повыше-

ние уровня глюкозы в крови [1] Это заболевания аутоиммунного генеза.  

Исходя из вышесказанного, нами был проведен кариологический 

анализ у лиц независимо от пола с данным заболеванием. 

Материал и методы 

В данной статье представлены результаты, полученные при исследова-

нии 30 лиц с сахарным диабетом из разных районов Чеченской Республики. 

Обследуемые интервьюировались по специально разработанному 

опроснику на наличие вредных привычек, наследственных заболеваний и 

медикаментозного лечения. 

Биоматериалом для анализа послужили образцы буккального эпителия, 

взятые со слизистой щеки в области коренных зубов.  

Из материала, полученного от одного пациента, готовили по двух 

предметных стеклах, высушивали при комнатной температуре, а потом по-

гружали в свежеприготовленный фиксатор. Препараты красили общеприня-

той методикой, растворами: ацето-орсеином (orcein Merck), светлым зеле-

ным (light green, ICN Biomedicals Inc.).  

Анализ препаратов осуществлялся с помощью микроскопа Микмед-5 

(ЛОМО, Россия - увеличение 10х40; 10х100). 

Анализ частоты встречаемости клеток с генетическими нарушениями 

проводился на отдельно лежащих и распластанных клетках с подсчетом не 

менее 1000 клеток. 

Микроядра идентифицировали согласно стандарту. Учитывались 9 ка-

риологических показателей: двуядерные клетки, ядра с насечкой, кариопик-

ноз, кариорексис, кариолизис, фрагментация и вакуолизация ядра, наруше-

ния типа ядерных почек, насечки и двуядерные клетки. 
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Результаты и обсуждение. 

Результаты карилогического анализа клеток буккального эпителия 

взрослых пациентах с заболеванием сахарного диабетом II типа, представ-

лены в таблице 1,2,3,4 и 5 

 

Таблица 1.  

Кариологические показатели буккальных эпителиоцитов у пациентов с  

сахарным диабетом. 

№ Кариологические показатели Данное исследование ⃰ 

1 Микроядра 0,4000 ± 0,13093 

2 Протрузия 1,3333 ± 0,42164 

3 Вакуолизация 101,6667 ± 17,32839 

4 Двуядерные клетки 2,6000 ± 0,68173 

5 Кариорексис 1,9333 ± 0,60527 

6 Насечки 7,4000 ± 2,65438 

7 Кариопикноз 58,6667 ± 22,49480 

8 Апоптозные тела 0,4667 ± 0,27372 

9 Кариолизис 83,8667 ± 11,64959 

 

Как видно из таблицы, в клетках буккального эпителия больных сахар-

ным диабетом, в спектре нарушений ядра преобладают вакуолизация 

(101,67 ± 17,32), кариолизис (83,87 ± 11,64) и кариопикноз (58,67 ± 2,49) 

(табл.1), которые являются показателями апоптоза и некроза клеток [7]. 

Можно предположить, что нарушение функционирования органов эндо-

кринной системы отражается в виде усиленного разрушения клеток бук-

кального эпителия. Наиболее редкими нарушениями, регистрируемыми у 

лиц, страдающих сахарным диабетом – вакуолизация в данном исследова-

нии - это образование дополнительных микроядер: 0,4000 ± 0,13093. 

Нами были также проанализированы результаты кариологии отдельно 

по каждому показателю.  

Микроядра образуются именно в базальном слое многослойного плос-

кого неороговевающого эпителия слизистой оболочки внутренней поверх-

ности щеки [8] и представляют собой ацентрические хромосомные фраг-

менты и отдельные целые хромосомы, «потерянные» во время митоза. Эти 

«потери» могут быть результатом апоптоза клетки и деструкции ядра, а 

также возникать при освобождении клетки от лишнего хроматина, образо-

вавшегося после мутационного воздействия. Также микроядра могут быть 

результатом апоптоза клетки и деструкции ядра [8]. Результаты исследова-

ния частоты микроядер у обследуемых представлены в таблице 2. Доля кле-

ток с микроядрами составила у индивидов с сахарным диабетом 2 типа в 

среднем 0,40 ± 0,13 и, согласно литературным данным, в 1,5-2 раза ниже 

средней частоты клеток с микроядрами у здорового человека 18 – 45,7 лет 

(0,63 – 0,64‰) (табл.5). [3]. Изучаемое заболевание, сахарный диабет, явля-

ется заболеванием эндокринной системы и следствием нарушения синтеза 
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гормонов, и, согласно полученным данным, не приводят к повышению ге-

нотоксичности эндофакторов и следовательно, не вызывают повышения ча-

стоты микроядер. 

 

Таблица 2. 

Частота микроядер и протрузий у больных с сахарным диабетом 

Заболевание Количество, n Доля клеток (M±m, ‰) 

Микроядра Протрузии 

Сахарный диабет 30 0,4000 ± 0,13093 1,3333 ± 0,42164 

 

Показателем генетических нарушений в интерфазных ядрах может 

быть сумма наблюдаемых протрузий. Протрузии подобно микроядрам мо-

гут быть образованы фрагментами хромосом или отставшими при наруше-

нии веретена деления целыми хромосомами, ядерная оболочка вокруг кото-

рых соединена с оболочкой основного ядра. Есть предположение о том, что 

ядерные протрузии могут образовываться почкованием интерфазных ядер 

[3]. Частота обнаруженных нами в ядрах нарушений типа протрузий в сред-

нем составила 1,3333 ± 0,42164. По данным литературы у здоровых лиц ча-

стота данного показателя в среднем менее единицы на тысячу клеток 0,7 ± 

0,4 (0-6) (табл.5). Соответственно, можно предположить, что заболевания 

эндокринной системы могут влиять на частоту образования протрузий в 

клетке. 

Апоптоз отнесен к индикаторам генотоксичности, поскольку он являет-

ся основным механизмом элиминации клеток с генетическими повреждени-

ями. Перинуклеарная вакуоль считается надежным признаком некроза клет-

ки, являясь признаком ранней деструкции ядра [4]. Вакуолизацию ядра так-

же относят к признакам ранней деструкции ядра [4]. На ранних стадиях 

апоптоз также проявляется как конденсация хроматина в ядре, кариопикноз 

и кариорексис [8]. В тоже время Мейер и соавт. [4] относят кариорексис, ка-

риолизис и кариопикноз к показателям завершения деструкции ядра. При 

этом, кариолизис и вакуолизация ядра, в свою очередь, являются индикато-

рами исключительно токсического воздействия [8].  

Данные по частоте выявляемости апоптозных клеток у респондентов 

представлены в таблице 3. В целом, у всех пациентов отмечается аномально 

высокая частота вакуолизации, апоптозных клеток и кариопикноза, в тоже 

время средняя доля клеток в которых наблюдается кариолизис ниже, чем у 

здоровых индивидов (табл.3). Можно предположить, что разрушение эпите-

лиоцитов, наблюдаемое у лиц с сахарным диабетом носит признаки начала 

деструкции ядра, которое редко выходит в свою завершающую стадию. 

Вероятно, высокая частота апоптозных клеток с вакуолизацией, карио-

рексисом является характерной особенностью буккального эпителия боль-

ных с сахарным диабетом, которая отражает нарушение обмена углеводов в 

клетках организма. 
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Таблица 3. 

Частота апоптозных клеток буккального эпителия 

у больных с сахарным диабетом 

 

Таблица 4 

Частота клеток буккального эпителия в пролиферации у больных с са-

харным диабетом 

Заболевание Количество N Доля клеток (M±m, ‰) 

Двуядерные клетки Насечки 

Сахарный диабет 30 2,6000 ± 0,68173 7,4000 ± 2,65438 

 

Ядра с круговой насечкой образуются в процессе незавершенного ми-

тоза в результате повреждения веретена деления; при этом нарушена не 

только цитотомия, но и кариотомия. Клетки с двумя ядрами также являются 

показателем нарушения пролиферации [3]. Происхождение двуядерных кле-

ток не связано с прямым взаимодействием генотоксиканта с ДНК, скорее 

это эффект воздействия на завершающие стадии клеточного деления. Часто-

та клеток с двумя ядрами и более в настоящем исследовании выше по срав-

нению с аналогичным показателем у здоровых лиц в соответствии с литера-

турными данными 2,6000 ± 0,68173 против 1,6 ± 0,4 (табл.5). Таким обра-

зом, данные аномалии ядра в изучаемых группах больных указывают на 

нарушение механизмов митотического деления клеток. 

Таким образом, проведенные исследования нарушений структуры ядра, 

механизмов апоптоза и деления клеток, свидетельствуют о усилении де-

струкции ядра и усилении апоптоза, что является, возможно, не генотоксич-

ным или мутагенным воздействием, а нарушением работы гормонов щито-

видной железы. Полученные нами данные носят предварительный характер 

и требуют дальнейшего изучения на большем числе пациентов. 

 

Таблица 5. 

Частота аномальных буккальных эпителиоцитов у людей с сахарным 

диабетом в сравнение с литературными данными. 

№ 

 

Кариологические 

Показатели 

Данное исследование ⃰ Литературные 

данные ⃰  ⃰ 

1 Микроядра 0,4000 ± 0,13093 0,3 ± 0,1 (0-2) 

2 Протрузия 1,3333 ± 0,42164 0,7 ± 0,4 (0-6) 

3 Вакуолизация 101,6667 ± 17,32839  

4 Двуядерные клетки 2,6000 ± 0,68173 1,6 ± 0,4 (0-6) 

Заболева-

ние 

Количе-

ство N 

Доля клеток (M±m, ‰) 

Вакуолиза-

ция 

Кариоли-

зис 

Кариорек-

сис  

Кариопик-

ноз  

Сахарный 

диабет 

30 101,6667 ± 

17,32839 

83,8667 ± 

11,64959 

1,9333 ± 

0,60527 

58,6667 ± 

22,49480 
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5 Кариорексис 1,9333 ± 0,60527 6,0 ± 3,2 (0-45) 

6 Насечки 7,4000 ± 2,65438  

7 Кариопикноз 58,6667 ± 22,49480  

8 Апоптозные тела 0,4667 ± 0,27372  

 9 Кариолизис 83,8667 ± 11,64959 230 ± 120 (1-1600) 

Примечание.  ⃰- собственные данные  

⃰  ⃰  - данные Сычева, 2007; Юрченко, 2003 и др. 

 

Из таблицы 1 следует, что в клетках буккального эпителия пациентов в 

спектре нарушений ядра частота вакуолизации составила в среднем 60,41 ± 

6,3; кариолизиса - 68,00 ±7,92; частота кариопикноза в среднем достигала от-

метки 54,47 ± 5,69.Эти данные являются показателями апоптоза и некроза кле-

ток [9]. 

Сравнительный анализ с нормативными показателями показывает, что 

частота клеток, в которых наблюдается кариорексис и кариолизис существен-

но ниже нормативных показателей [7]. В тоже время данных по кариопикнозу 

для женщин в литературе не представлены, а в сравнении с частотой пикноти-

ческих ядер у мужчин полученные в настоящей работе значительно превыша-

ют нормативные. Вакуолизация также, по мнению исследователей не должна 

выявляться у здоровых индивидов.  Исключением является перинуклеарная 

вакуолизация и вакуолизация, наблюдаемая в клетках эпителиоцитов участни-

ков эксперимента, что говорит о процессах деструкции, вероятно, обусловлен-

ных факторами эндогенной природы, в частности, нарушением работы щито-

видной железы. В результате этого происходит усиленный апоптоз клеток, ко-

торый является основным механизмом элиминации клеток [8]. 

Заключение 

Таким образом, проведенные нами исследования нарушений структуры 

ядра, механизмов апоптоза и деления клеток, свидетельствуют об усилении 

деструкции ядра и усилении апоптоза, нарушении процессов пролиферации, 

что является не генотоксичным или мутагенным воздействием, а нарушени-

ем работы эндокринной системы.  

Результаты кариологического анализа мазков буккального эпителия 

взятого у пациентов с сахарным диабетом, проведенные в настоящем иссле-

довании показали, что сахарный сопровождается нарушениями структуры 

ядра, которые наиболее ярко выражены в форме показателей, отражающих 

апоптоз и нарушения митотического деления клеток. 

Полученные нами данные могут свидетельствовать о незначительном 

влиянии заболевания на генетическую стабильность организма, и требует 

дальнейшего изучения на большем числе пациентов. 
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Аннотация. Рассматривается применение метода биотестирования, 

используя кресс–салат (Lepidium sativum L.) сорта «Данский» для определе-

ния токсичности косметических средств, которые являются активной ос-

новой классических моющих средств. Кроме этого, впервые показаны ос-

новные и вспомогательные ингредиенты косметики. 

Ключевые слова: косметические средства, биотестирование, фито-

тестирование, кресс-салат, основные и вспомогательные ингредиенты. 

 

Annotation. The application of the biotesting method is considered, using 

watercress (Lepidium sativum L.) of the «Dansky» variety to determine the toxici-

ty of cosmetics, which are the active basis of classic detergents. In addition, the 

main and auxiliary ingredients of cosmetics are shown for the first time. 

Keywords: cosmetics, biotesting, phytotesting, watercress, main and auxilia-

ry ingredients. 

 

Введение 

Косметология - это большая, перспективная, динамичная и очень раз-

носторонняя дисциплина, которая активно интегрируется с другими меди-

цинскими специальностями и вбирает в себя самые последние достижения 

науки [9].  

Также, высокое развитие косметических средств привело к развитию 

химической промышленности [5], что представляет особую опасность для 

почвенных водорослей, поскольку происходит загрязнение вод и почв пол-

лютантами, в частности, синтетическими поверхностно-активными веще-

ствами (СПАВ), например, в городе Кирове (рис. 1). 

mailto:vasilina.simakova.1989@mail.ru
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Поэтому, для изучения токсичности действия косметических средств 

используют биологические методы, которые дают интегральную оценку 

воздействия загрязняющих веществ на экосистемы и определяет качество 

среды обитания микроорганизмов. К ним относится биотестирование, с по-

мощью которого определяют действие поллютантов на специально выбран-

ные тест-организмы в стандартных условиях с регистрацией различных по-

веденческих, физиологических или биохимических показателей [1].  

Одним из таких методов является метод фитотестирования, основан-

ный на ответной реакции высших растений на негативное воздействие за-

грязняющих веществ. Данный метод является наиболее экспрессным и эко-

номичным, а также обладает высокой чувствительностью, универсально-

стью, интегральностью, простотой и соответствует международным стан-

дартам оценки качества почвы. 

Поэтому, цель данной работы – определение влияния косметических 

средств на энергию прорастания и морфометрические показатели кресс–

салата (Lepidium sativum L.) сорта «Данский» и возможность использования 

ее в качестве тест-организма для определения степени токсичности косме-

тических средств.  

Объекты и методы  

В стерильные чашки Петри помещали фильтровальную бумагу, пред-

варительно смоченную дистиллированной водой, и раскладывали по 50 се-

мян. Повторность опыта трехкратная. Экспозиция опыта 3 суток в темноте 

при температуре +22–24 оС. 

Ранее было показано, что в условиях загрязнения почв поллютантами 

(тяжелые металлы) подавляются такие показатели начального роста расте-

ний, как всхожесть, энергия, дружность прорастания и длина корней расте-

ний [8].  

В качестве тест-объекта использовали семена кресс–салата (Lepidium 

sativum L.) сорта «Данский», которые характеризуются быстрым ростом и 

развитием. 

Поэтому, нами была определена энергия роста семян и морфологиче-

ские параметры проростков кресс–салата (Lepidium sativum L.) сорта «Дан-

ский» – длина корня и побега согласно ГОСТ 12038-84 Семена сельскохо-

зяйственных культур. Методы определения всхожести [2] и «Методике вы-

полнения измерений всхожести семян и длины корней проростков высших 

растений для определения токсичности техногенно загрязненных почв» [6]. 

Перед закладкой семена проходили калибровку: с повреждениями, ско-

лами, плесенью, недозревшие убирали. 

В качестве косметических средств для исследований использовали 

жидкость для снятия лака трех марок в соответствие с ГОСТ 31693-2012 [3]:  

1) Severina, произведенная в ООО «Северина» (РФ, Московская об-

ласть, г. Москва);  

2) Мечта, произведенная в ООО «ЭВИ Косметик Лаб» (РФ, Московская 

область, г. Коломна); 
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3) Econta, произведенная в ООО «ПАРИС» (РФ, Московская область, г. 

Егорьевск); 

4) La fresh, произведенная в ООО «ЭВИ Косметик Лаб» (РФ, Москов-

ская область, г. Коломна); 

5) Мечта (для гель-лака), произведенная в ООО «ЭВИ Косметик Лаб» 

(РФ, Московская область, г. Коломна). 

Данные косметические средства (гель для душа и жидкость для снятия 

лака) состоят из различных ингредиентов (табл. 1). 

 

Таблица 1.  

Ингредиенты косметических средств в жидкостях для снятия лака 
Ингредиен-

ты косме-

тических 

средств 

Жидкость для снятия лака 

Severina Мечта Econta La fresh Мечта* 

Вода – + + + – 

Увлажни-

тели кожи 

– – Глицерин – Глицерин, 

ПЭГ-40 

Ароматиза-

торы 

Гидрогенизи-

рованное ка-

сторовое мас-

ло, парфю-

мерная ком-

позиция, ме-

тилэтилкетон, 

ацетон, изобу-

танол 

Парфю-

мерная 

компо-

зиция, 

изопро-

панол, 

ацетон, 

бутила-

цетат 

Гидрогенизи-

рованное ка-

сторовое мас-

ло, парфю-

мерная ком-

позиция, изо-

пропанол 

Гидрогенизи-

рованное ка-

сторовое мас-

ло, парфю-

мерная ком-

позиция, изо-

пропанол 

Гидрогенизи-

рованное ка-

сторовое мас-

ло, парфю-

мерная ком-

позиция, изо-

пропанол 

Раствори-

тели (солю-

белизато-

ры) 

Метилэтилке-

тон, изобута-

нол, ацетон 

Изопро-

панол, 

ацетон, 

бутила-

цетат 

Изопропанол, 

этилацетат 

изопропанол изопропанол 

Консерван-

ты 

изобутанол изопро-

панол 

изопропанол изопропанол изопропанол 

Пеногаси-

тели 

изобутанол изопро-

панол 

изопропанол изопропанол изопропанол 

Стабилиза-

торы кис-

лотности 

изобутанол изопро-

панол 

изопропанол изопропанол изопропанол 

Денатуран-

ты 

ацетон ацетон – – – 

Витамины Токоферола 

ацетат 

– – – – 

Антиокси-

данты 

Токоферола 

ацетат 

– – – – 

Кондицио-

неры 

Токоферола 

ацетат 

– – – – 
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Агенты, 

маскирую-

щие запах 

– бутила-

цетат 

– – – 

Красители - + - - - 

Примечание: * - жидкость для снятия гель – лака. 

 

В контрольном варианте зерновки кресс-салата увлажняли дистиллиро-

ванной водой [4]. Во всех вариантах в течение срока экспозиции влажность 

в чашках Петри поддерживали на уровне 60% от полной влагоёмкости.  

Для оценки действия тестируемых косметических рассчитали процент 

ингибирования тест-отклика растений (1): 

𝐼 = 100 % −
к1∗100 %

к2
, где 

I – процент ингибирования тест – отклика растений, %; 

К1 – среднее значение тест – отклика растений в опыте; 

К2 – среднее значение тест – отклика растений в контроле. 

 Статистическую обработку экспериментальных данных проводили с 

помощью программ Excel и Statistica 6.0. 

Результаты 

Изучаемые косметические средства попадают в организм человека не 

только на кожу, а также на дыхательные пути и слизистые оболочки, и об-

ладают кожно-резорбтивным и ингаляционным действием, вызывая общее 

негативное действие на весь организм [7].  

Проведенный сравнительный анализ результатов, выявил различия 

между средними показателями при определении энергии прорастания семян 

кресс-салата в контрольном и исследуемых вариантах (табл. 2).  

Максимальные показатели энергии прорастания и минимальные значе-

ния пораженных растений имеют идкость для снятия лака, в состав которого 

не входит ацетон. При этом, жидкость для снятия лака, в состав которых 

входит ацетон, наблюдали максимальное количество пораженных растений 

и минимальную энергию роста по сравнению с контролем. Минимальное 

количество пораженных растений было в контрольном варианте (3 штуки). 

Таблица 2  

Влияние различных косметических средств на энергию прорастания 

кресс-салата, % 

Признак Контроль Жидкость для снятия лака 

Severina Мечта Econta La fresh Мечта* 

Энергия прорастания, 

% 

92±2 6±2 8±3 18±3 26±2 24±2 

Количество поражен-

ных растений, шт. 

4±1 47±8 46±7 41±4 37±3 38±5 

Количество поражен-

ных растений, % 

8±1 94±7 92±5 82±8 74±3 76±5 

Примечание: * - жидкость для снятия гель – лака. 
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Косметические средства в водных вытяжках привели к изменению дли-

ны корня и надземной части проростка кресс-салата (табл. 3).  

 

Таблица 3  

Влияние жидкостей для снятия лака на морфометрические показатели 

кресс-салата 

Признак Контроль Severina Мечта Econta La fresh Мечта* 

Длина корней, 

см 

8,04±2,82 0,27±0,05 0,35±0,11 0,62±0,17 0,60±0,19 0,61±0,14 

Надземная 

часть про-

ростков, см 

3,49±0,97 0,13±0,05 0,18±0,08 0,25±0,12 0,32±0,11 0,28±0,09 

 

Примечание: * - жидкость для снятия гель – лака. 

 

Наибольшие морфометрические показатели наблюдались в контроль-

ном варианте. Так, максимальная длина корня была у Econta, а максималь-

ная надземная часть – у La fresh.   

 Ризогенный эффект был отмечен во всех остальных вариантах, где по-

казатель длины корней и надземная часть проростков оказались выше по 

сравнению с этими вариантами.  

По полученным результатам был рассчитан процент ингибирования 

растений Lepidium sativum L. (табл. 4). 

 

Таблица 4  

Процент ингибирования Lepidium sativum L., % 

Признак Контроль Жидкость для снятия лака 

Severina Мечта Econta La fresh Мечта* 

Длина корней 0 96,64 95,65 92,29 92,54 92,41 

Надземная часть про-

ростков 

0 96,28 94,84 92,84 90,83 91,98 

Примечание: * - жидкость для снятия гель – лака. 

 

Во всех вариантах кроме контроля при внесении косметических 

средств ингибировало подземную и надземную часть проростков. 

Выводы 

1. Изученный качественный состав косметических средств позволяет 

определить реальную химическую нагрузку и оценить опасность влияния 

косметических средств на организм человека при попадании через ингаля-

ционный и кожно-резорбтивный пути и возникновение заболеваний. 

2. Ингибирующее действие на развитие проростков кресс-салата 

(Lepidium sativum L.) сорта «Данский» оказала в контроле, а в остальных ва-

риантах – слабое стимулирующее действие развития корней. 
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3. Водные вытяжки исследуемых образцов отрицательно влияли на 

рост и развитие высших растений. При этом, максимальные значения были 

получены в тех вариантах, где не было в составе ингредиентов ацетона. 

4.  Доказанная нами токсичность косметических средств требует про-

ведения дополнительных исследований, которые бы показывали, что про-

изойдет с растениями при дальнейшем увеличении концентрации данного 

вида косметического средства.   
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Аннотация. В данной работе описан процесс создания никелево-

палладиевого наноструктурированного материала, с использованием элек-

трохимических методов - а именно – анодирование и метод реплик. В каче-

стве шаблона наноструктур используется анодированный алюминий. В дан-

ной работе была оптимизирована и значительно удешевлена технология ре-

пликации за счет отказа от применения подложки ITO и использования в ка-

честве одного из электродов самого наноструктурного шаблона. При этом 

электрохимическое осаждение проводилось в режиме, обеспечивающем мак-

симальное заполнение пустот матрицы. Далее на поверхности шаблона 

формировали сплошной слой электродного материала, который после удале-
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ния матрицы выполнял функции как токоподвода, так и поддерживающего 

основания (подложки). В настоящее время подобный оригинальный подход в 

методе реплик не встречается, несмотря на то, что последний очень попу-

лярен при создании различных наноструктурированных поверхностей. Уда-

лось увеличить каталитическую активность создаваемых материалов за 

счёт включения в структуру поверхности предварительно синтезированных 

наночастиц металлов платиновой группы (Pt, Pd, Ru).  

Ключевые слова: анодирование, метод реплик, анодированный алюми-

ний, методы наноструктурирования. 

 

Annotation. This work describes the process of creating a nickel-palladium 

nanostructured material with the help of electrochemical methods, viz. anodizing 

and replica technique. Anodized aluminum is used as a template for nanostruc-

tures. The technology of replication was optimized and its cost was significantly 

reduced in this work due to rejection of ITO substrate and the use of the nano-

material template as one of the electrodes. Meanwhile, the mode contributing to 

the maximum filling of the matrix voids was used for electrochemical precipita-

tion. Then, a solid layer of electrode material was formed on the surface of the 

template, acting as a current lead after removing the matrix and as a substrate. 

Currently this original approach of the replica technique is not used, despite its 

wide use in creating different nanostructured surfaces. An increase in the catalyt-

ic activity of created materials was achieved by the insertion of nanoparticles of 

platinum metals (Pt, Pd, Ru) synthesized beforehand into the surface structure. 

Keywords: anodizing, replica technique, anodized aluminum, nanostructur-

ing methods 

 

Нанострукткрированные материалы обладают уникальными химически-

ми и физическими свойствами и благодаря этому уже сейчас используются во 

многих областях человеческой деятельности. А стремительно развивающаяся 

промышленность только способствует расширению их сфер применения, по-

этому активно развиваются исследования в области наноструктурирования. 

На сегодняшний день известно несколько методик наноструктурирова-

ния как физических, так и химических. В данной работе мы рассматриваем 

современные разработки и актуальные способы наноструктурирования. 

Актуальность. 

Ещё с двадцатых годов прошлого века такие наноматериалы как аноди-

рованный алюминий используются в качестве основы для красок. Кроме то-

го, коррозионностойкие наноструктурированные материалы используют в 

машиностроении строительстве (детали самолетов, кораблей, различные 

строительные детали).  

В дизайне, художественном проектировании и лазерной цветовой мар-

кировке обширно используется цветные металлические наноматериалы, ко-

торые благодаря своим оптическим свойствам способны давать спектры ди-

фрагированного света [10,4]. 
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Для решения острых экологических проблем, таких как загрязнение сточ-

ных вод, также используются наноматериалы. Наноструктурированные окси-

ды переходных металлов зарекомендовали себя как хорошие фотокатализато-

ры, способные очистить сточные воды от органических загрязнителей [15]. 

В ближайшем будущем наноматериалы будут применяться в медицин-

ской отрасли. В последнее время появились публикации, посвященные ан-

тибактериальному потенциалу наноматериалов, одним из таких является 

наноструктурированный оксид цинка, активированный серебром [3,14]. Или 

использование наноструктур в сенсорах для определения глюкозы [2]. 

Помимо всего вышесказанного наноматериалы используются в пищевой 

промышленности – наноструктурированный углерод как датчик безопасности 

пищевых продуктов [1]; а прорыв в микроэлектронике могут сделать редкозе-

мельные постоянные магнитные наноструктуры [8], активно ведутся разработ-

ки катализаторов, носителями которых являются наноматериалы [13] 

Это далеко не все области применения интересующих нас материалов, 

мы назвали лишь самые обширные и перспективные из них. 

Анализ современного состояния исследований процесса получения 

наноструктур. 

Сейчас активно применяется и исследуется целый ряд методов, позво-

ляющих получить наноструктурированные материалы. Если говорить о фи-

зических методах, то наиболее известные из них – это метод прямой фемто-

секундной лазерной записи [1,2] и метод поверхностного деформационного 

наноструктурирования [12]. Нас же в большей степени интересовали хими-

ческие методы, поэтому рассмотрим наиболее интересные из них: 

1. Реактивное ионное травление [6]; 

2. Золь-гель метод [12, 9]; 

3. Метод «зеленого» горения [3,14]; 

4. Синтез с использованием жестких шаблонов [13]; 

5. Метод самосборки [5]; 

6. Высоковольтная анодная обработка [11]. 

Первый способ сочетает в себе как чисто химический метод травления, 

так и чисто физический, что позволяет получить необходимые нанострукту-

ры и контролировать процесс травления. Частицы плазмы при диапазоне дав-

лений от ,133 Па до 13,3 Па сталкиваются с атомами подложки и отдают 

часть своей кинетической энергии, что инициирует процесс травления, в то 

же время химически активные частицы вступают в реакцию с атомами под-

ложки, и она частично разрушается, образуя побочные продукты реакции. В 

результате образуются наноструктуры на подложке. В работе Michael Huff [6] 

описан более революционный подход к методу реактивного ионного травле-

ния, позволяющий углубить травление и расширить возможности объемной 

микрообработки, производства наноматериалов на основе кремния.  

Золь-гель метод позволяет получить нанопористые пленки с большой 

площадью поверхности при относительно низких температурах. Таким об-

разом, Ahmad Alsaad [12] и его коллеги получили нанопористый оксид ти-
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тана (TiO2 NPs). Данный метод дает возможность изготовить не только не-

органические, но и органические наноматериалы. Золь-гель способ особен-

но актуален для термически неустойчивых полимерных подложек, напри-

мер, поливинил спирта или полиметилметакрилата.  

Метод «зеленого» горения особенно актуален в современном мире, где 

особенно остро стоят вопросы безопасности и экологичности. В зеленом 

синтезе не используются опасные, токсичные реактивы, что обеспечивает 

чистую окружающую атмосферу. R. Anitha [3] и другие использовали плоды 

хлебного дерева/джекфрут (Artocarpus gomezianus), а Swati [14] и коллеги 

использовали плоды Моринги масличной (Moringa oleifera). Плоды тща-

тельно обрабатывались, высушивались и растирались в порошок, из которо-

го потом готовили раствор. Полученный растительный экстракт добавляли к 

раствору, содержащему необходимое вещество ( Zn(𝑁𝑂3)2 [3] или AgN𝑂3 

[14]), данная реакционная смесь после тщательного перемешивания поме-

щается в муфельную печь, где смесь кипит и образует пену. Таким спосо-

бом можно получить стабильные структуры различной формы. Например, 

наночастицы счерической формы с диапазоном размеров 10-30 нм [3]. 

В работе K. N. Sultana и др. синтез графитового мезопористого углеро-

да производится методом жесткого шаблона, в качестве которого использу-

ется пропитанный металлом кремнеземный шаблон. Изначально использу-

ется триблок-сополимер (P123), состоящий из полиэтиленгликоля - поли-

пропиленгликоля – полиэтиленгликоля. Методом самосборки [5] в присут-

ствии поверхностно активной добавки CTAB (CH3(CH2)15N(Br)(CH3)3) и 

источника кремния TEOS (тетраэтоксисилан) получают мезопористые ча-

стицы диоксида кремния (SBA-15). Полученные частицы оксида кремния 

пропитывали растворами солей (Ni, Co, Fe). Затем металл восстанавливали 

пропусканием водорода при высокой температуре. При сочетании несколь-

ких способов наноструктурирования были получены металл-графитовые ка-

тализаторы, применяемые в топливной промышленности. 

Электрохимический метод получения наночастиц описан в работе А. П. 

Антропова и др. [11]. Наноперфорированный слой оксида алюминия на 

алюминиевой фольге получали методом высоковольтной анодной обработ-

ки: алюминиевая фольга помещается в раствор ортофосфорной кислоты в 

качестве анода, при пропускании тока на поверхности металла формируется 

наноструктурированный слой оксида алюминия. Полученная алюминиевая 

матрица подвергается процессу никелирования, и благодаря этому получа-

ется никелевая реплика, которая обладает высокой каталитической активно-

стью. Данная работа была взята за основу нашего исследования. 

Экспериментальная часть. 

Чистая пластинка алюминиевой фольги размером 2х4 см в качестве 

анода помещалась в химический стакан с рубашкой и магнитной мешалкой. 

Фоновым электролитом в данном процессе служила ортофосфорная кислота 

(0,3М). Кислород из раствора удалялся постоянным продуванием азота. За 

счет проточной воды, циркулировавшей внутри рубашки, обеспечивался 
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определенный температурный режим от 20 до 35 °С. Катодом в данной си-

стеме являлась графитовая плита  

Анодирование проводилось в течение 10 минут, после чего полученная 

матрица была промыта дистиллированной водой. 

После анодирования образец использовался в качестве катода при элек-

тролизе раствора сульфата никеля (II). Предварительно, образец с одной 

стороны покрыли защитным лаком. 

После никелирования образец использовался в качестве катода при 

электролизе раствора сульфата меди (II). 

 

 
Рисунок 1. Данные рентгенофазового анализа 

 

 
Рисунок 2. Фотография образца с СЭМ 

 

По окончании электролиза образец в течение суток выдерживался в 

концентрированном растворе щёлочи, таким образом, была удалена алюми-

ниевая матрица. После обработки образец стал двусторонним: с одной сто-

роны, поверхность стала покрыта наноструктурированными ворсинками ни-

келя, с другой образовался слой меди. 
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Далее образец нарезали на десять квадратов с длиной стороны пример-

но 1 мм, и каждый припаяли к отдельному проводу, место припоя покрыли 

эпоксидной смолой. 

После получения материала, на нем было осуществлено палладирова-

ние, высаживание наночастиц палладия в процессе электролиза. 

Исследование образцов. 

Наличие палладия на поверхности образца показали данные с рентге-

нофазового анализа и снимка со сканирующего электронного микроскопа.  

Для проверки активности использовались процессы окисления и вос-

становления метанола, которые отслеживались посредством циклических 

вольтамперограмм. И активность полученных образцов превосходит плос-

кий никелевый электрод более чем в 5 раз.  

 

Таблица 1.  

Сравнение активности электродов 

 
 

 
Рисунок 3. Исследование активности добавками метанола 

 

Выводы. 

По итогу работы наблюдалось увеличение каталитической активности 

материалов за счёт включения в структуру поверхности наночастиц палла-

дия. Оптимизация процесса внедрения позволила добиться их расположения 

преимущественно на кончиках нановорсинок, поскольку именно на кончи-

ках наблюдается наибольшая вероятность контакта с молекулами реагентов. 

Такое расположение обеспечивает наибольшую эффективность. При этом 

требуется очень небольшое количество наночастиц, и удорожание получае-
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мого материала будет окупаться значительным приростом каталитической 

активности. 

Сама по себе идея создания наноструктурированных катализаторов 

гидрирования с использованием наночастиц палладия является новой и в 

литературе ранее не встречалась, есть перспектива для дальнейшего разви-

тия темы. 

 

Список литературы 

1. Alsaad, A.; Al Dairy, A.R.; Ahmad, A.; Qattan, I.A.; Al Fawares, S.; Al-

Bataineh, Q. Synthesis and Characterization of Polymeric (PMMA-PVA) Hybrid 

Thin Films Doped with TiO2 Nanoparticles Using Dip-Coating Technique. Crys-

tals 2021, 11, 99. https://doi.org/10.3390/cryst11020099 

2. Anitha R., K.V. Ramesh, T. Ravishankar, K.H. Sudheer Kumar, T Rama-

krishnappa, Cytotoxicity, antibacterial and antifungal activities of ZnO nanoparti-

cles prepared by Artocarpus gomezianus fruit mediated facile green combustion 

method, Journal of Science: Advanced Materials and Devices, 

https://doi.org/10.1016/j.jsamd.2018.11.001. 

3. Antropov A.P., Zaytsev N.K., Ryabkov Ye.D., Yashtulov N.A., Mudrako-

va P.N. Manufacturing of nanopillar (ultra-dispersed) catalytically active materi-

als through chemical engineering. Tonk. Khim. Tekhnol. = Fine Chem. Technol. 

2021;16(2):105–112 (Russ., Eng.). https://doi.org/10.32362/2410-6593-2021-16-

2-105-112.  

4. Bushra Bashir, Muhammad Usman Khalid, Muhammad Aadil, Sonia 

Zulfiqar, Muhammad Farooq Warsi, Philips O. Agboola, Imran Shakir. 

𝐶𝑢𝑥𝑁𝑖1−𝑥O nanostructures and their nanocomposites with reduced graphene ox-

ide: Synthesis, characterization, and photocatalytic applications// Ceramics Inter-

national (2020), doi: https://doi.org/10.1016/j.ceramint.2020.09.209. 

5. Dongyuan Zhao, Jianglin Feng, Qisheng Huo, Nicholas Melosh, Glenn H. 

Fredrickson, Bradley F. Chmelka, Galen D. Stucky. Triblock Copolymer Synthe-

ses of Mesoporous Silica with Periodic 50 to 300 Angstrom Pores// Science 279, 

548 (1998); DOI: 10.1126/science.279.5350.548. 

6. Guoqiang Li, Jiawen Li, Yanlei Hu, Chenchu Zhang, Xiaohong Li,  Jiaru 

Chu, Wenhao Huang. Bioinspired micro/nanostructured surfaces prepared by 

femtosecond laser direct writing for multi-functional applications// To cite this 

article: Yiyuan Zhang et al 2020 Int. J. Extrem. Manuf. 2 03200 

7. Guoqiang Li, Jiawen Li, Yanlei Hu, Chenchu Zhang,  Xiaohong Li,  Jiaru 

Chu, Wenhao Huang. Femtosecond laser color marking stainless steel surface 

with different wavelengths// Published online: 9 November 2014 Springer-Verlag 

Berlin Heidelberg 2014. 

8. Junjie Xu,a Kai Zhu, Song Gao, Yanglong Hou. Rare earth permanent 

magnetic nanostructures: chemical design and microstructure control to optimize 

magnetic properties//Accepted 5th November 2020 DOI: 10.1039/d0qi00777c, 

rsc.li/frontiers-inorganic. 

https://doi.org/10.1016/j.jsamd.2018.11.001
https://doi.org/10.32362/2410-6593-2021-16-2-105-112
https://doi.org/10.32362/2410-6593-2021-16-2-105-112
https://doi.org/10.1016/j.ceramint.2020.09.209


69 

9. Kyu-bong Jang , Kyoung Ryeol Park, Kang Min Kim, Soong-keun Hyun, 

Chisung Ahn, Jong Cheol Kim, Sung-chul Lim, HyukSu Han, Sungwook Mhin. 

Electrochemical performance of the spinel NiCo2O4 based nanostructure synthe-

sized by chemical bath method for glucose detection// Applied Surface Science 

545 (2021) 148927, https://doi.org/10.1016/j.apsusc.2021.14892. 

10. Makarov A. V., R. Savrai, P. A. Skorynina, E. G. Volkova. Development 

of Methods for Steel Surface Deformation Nanostructuring// June 2020Metal Sci-

ence and Heat Treatment DOI:10.1007/s11041-020-00529-w. 

11. Michael Huff. Recent Advances in Reactive Ion Etching and Applica-

tions of High-Aspect-Ratio Microfabrication// Micromachines 2021, 12, 991. 

https://doi.org/10.3390/mi12080991 www.mdpi.com/journal/micromachines 

12. Mingfei Pan, Zongjia Yin, Kaixin Liu, Xiaoling Du, Huilin Liu, 

ShuoWang. Carbon-Based Nanomaterials in Sensors for Food Safety// Nano-

materials 2019, 9, 1330; doi:10.3390/nano9091330 

www.mdpi.com/journal/nanomaterials. 

13. Sultana1 K. N., D.Worku1,M. T. Z. Hossain2, S. Ilias. Synthesis of Gra-

phitic Mesoporous Carbon from Metal Impregnated Silica Template for Proton 

Exchange Membrane Fuel Cell Application// FUEL CELLS 19, 2019, No. 1, 27–

34/ 

14. Swati, Verma R, Chauhan A, Shandilya M, Li X, Kumar R, Kulshrestha 

S, Antimicrobial potential of Ag-doped ZnO nanostructure synthesized by the 

green method using Moringa oleifera extract, Journal of Environmental Chemical 

Engineering (2020), doi: https://doi.org/10.1016/j.jece.2020.103730. 

15. Tan W.K.; Muto H.; Kawamura G.; Lockman Z.; Matsuda A., Nano-

material Fabrication through the Modification of Sol–Gel Derived Coatings. Na-

nomaterials 2021, 11, 181. https://doi.org/10.3390/nano1101018. 

 

  

https://doi.org/10.1016/j.apsusc.2021.14892
https://doi.org/10.3390/mi12080991
http://www.mdpi.com/journal/micromachines
http://www.mdpi.com/journal/nanomaterials
https://doi.org/10.1016/j.jece.2020.103730
https://doi.org/10.3390/nano1101018


70 

 

СЕКЦИЯ 3. ИНФОРМАТИКА,  

ВЫЧИСЛИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

 
 

 

УДК 339.138 

 

ОСНОВНЫЕ МОДЕЛИ ИНТЕРНЕТ ПРОДВИЖЕНИЯ 

 

MAIN MODELS OF INTERNET PROMOTION 

 

Абубакаров М.В. 

К.э.н., доцент кафедры «Экономика и управление в образовании» 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный педагогический  

университет», г. Грозный 

Ирбагиева А.Р. 

Магистрант 2-го курса УОО 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный педагогический  

университет», г. Грозный 

 

Abubakarov M.V. 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 

Economics and Management in Education 

FSBEI HE "Chechen State Pedagogical University", Grozny 

Irbagieva A.R. 

2nd year undergraduate student of the educational institution 

FSBEI HE "Chechen State Pedagogical University", Grozny 

 

Аннотация. В связи с развитием интернет технологий, все большее 

количество организаций вынуждено осваивать методы интернет продви-

жения. Интернет-технологии оказывают большое влияние на сознание че-

ловека, помогая определиться в своих предпочтениях в любой удобной для 

потребителя обстановке. Поэтому в наше время интернет-продвижению 

должно уделяться достаточное количество внимания. 

Ключевые слова. Интернет, технологии, социальные сети, интернет-

ресурсы, маркетинг. 

 

Annotation. In connection with the development of Internet technologies, an 

increasing number of organizations are forced to master the methods of Internet 

promotion. Internet technologies have a great impact on human consciousness, 

helping to determine their preferences in any environment convenient for the con-

sumer. Therefore, in our time, Internet promotion should be given a sufficient 

amount of attention. 

Keywords. Internet, technology, social networks, internet resources, marketing. 



71 

Когда нужно охватить огромную интернет-аудиторию, создание пра-

вильной стратегии интернет-маркетинга жизненно важно для любого бизне-

са. Годами наработанные техники и последние технологии позволяют ре-

кламировать ваш продукт высоко целевой аудитории в подходящий момент. 

Технологии изменили наш образ жизни, включая, помимо прочего, еду, об-

разование, общение, транспорт, развлечения и медицинское обслужива-

ние[5]. Любая стратегия – это план по достижению той или иной цели. Та-

ким образом, определение цели является отправной точкой при построении 

правильной стратегии цифрового маркетинга. 

Programmatic – это совокупность методов закупки рекламы в интернете 

с использованием автоматизированных систем (роботов) и алгоритмов для 

принятия решений о сделке без участия человека (байера) на основе соци-

ально-демографических и поведенческих данных о пользователях, имею-

щихся в распоряжении как площадки, так и рекламодателя. Такой подход 

позволяет улучшить таргетинг и фактически перейти от закупок мест и по-

казов к закупкам целевой аудитории. 

Среди видов программатик-рекламы выделяют: 

Programmatic buying означает в данном случае, просто саму автомати-

зацию процесса закупок рекламы; 

Programmatic RTB; 

Программатик директ (рrogrammatic direct) – автоматизированная за-

купка гарантированного рекламного места без аукциона. Этот вид также 

называют automated guaranteed, programmatic guaranteed или programmatic 

premium. 

Благодаря удобству и скорости, этот инструмент отвоевывает все 

большую долю рекламного рынка. Поэтому многим организациям необхо-

димо добавить programmatic в свой инвентарь. 

Стоит сразу определить конкретную маркетинговую цель, что является 

важнейшим шагом. Важно, чтобы вы всегда оставались сфокусированными 

на этой цели. 

Стратегия интернет-маркетинга: «Краеугольные кирпичики» 

На самом деле, планирование стратегии интернет-маркетинга очень по-

хоже на строительство чего-нибудь из «кирпичиков» Лего. В зависимости от 

того, что вы хотите создать и ассортимента «кирпичиков», вы можете вы-

дать что-то совсем простое, а можете и что-то очень даже сложное. В то же 

время, проанализировав десятки маркетинговых стратегий, мы пришли к 

выводу, что есть всего три краеугольных камня, которые лежат в основе 

любого маркетингового плана. Давайте взглянем на них поближе. 

Контент-маркетинг 

Content is a king, то есть контент - это ключевой элемент и основа ос-

нов. Практически все, что вы создаете с прицелом на будущих и уже суще-

ствующих клиентов (кроме, собственно, самого продукта), напрямую связа-

но с контентом. От коротких push-уведомлений до подробнейших электрон-

ных книг с десятками типов имейлов, блогами, обзорами, отзывами и кучей 
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визуальных инструментов между этими полюсами – контент необходим 

везде. 

Push-уведомления – это небольшие всплывающие окна на экране ваше-

го устройства. Они появляются в области оповещений. 

Поисковая оптимизация. 

Любая стратегия интернет-маркетинга также содержит этот «кирпи-

чик». Оптимизация вашего сайта нужна для лучшего ранжирования в ре-

зультатах поиска. Качественная SEO оптимизация приводит на сайт каче-

ственный трафик с великолепным показателем сlose rate (индикатор, демон-

стрирующий количество реальных клиентов в общем объеме потенциаль-

ных) в почти 15%. Для увеличения количества лидов и повышения продаж 

необходимо применять поисковую оптимизацию. 

Управление социальными сетями. 

Социальные сети – лучший из существующих на сегодняшний день ин-

струментов по вовлечению потребителей и формированию лояльности к 

вашему бренду. Более того, для бизнеса социальные сети являются своеоб-

разным мостом между SEO и контент-маркетингом, поскольку активно про-

сматриваемый контент поисковики ранжируют выше. Но просто завести 

страничку в Facebook, LinkedIn, Google+ и Twitter не достаточно. Необхо-

димо на регулярной основе заниматься SMM-продвижением: продуцировать 

«цепляющие» посты и постоянно взаимодействовать с пользователями. 

Планирование стратегии интернет маркетинга – как игра в Лего 

На крепком фундаменте из выше упомянутых «краеугольных кирпичи-

ков» теперь можно построить ту стратегию онлайн-маркетинга, которая 

наиболее подходит вашим целям, используя широкий набор тактик: 

1) Медиа-баинг – привлекайте новых клиентов, настраивая рекламу на 

тематических сайтах; 

Медиа-баинг - это оптовая покупка рекламных площадей и эфирного 

времени с целью их последующей перепродажи рекламодателям или ре-

кламным агентствам. Существует также и обратная процедура – медиа-

селлинг, при которой осуществляется не покупка, а продажа рекламных ре-

сурсов. Но поскольку это практически одно и то же, в этой статье мы будем 

говорить только про медиа-баинг. 

2) Партнерский маркетинг – генерируйте больше видов, сотрудничая с 

различными аффилиатскими программами; 

Аффилиатская программа - это дополнительный способ для вашего 

веб-проекта привлечь аудиторию. Вместо покупки ссылок вы можете при-

влечь партнеров-аффилиатов и заменить инвестиции - на процент с продаж, 

что очень выгодно [3]. 

3) Почтовые рассылки – непосредственно общайтесь с каждым сегмен-

том вашей аудитории – от потенциальных клиентов до постоянных покупа-

телей; 
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4) Стратегия по привлечению и удержанию клиентов (retention 

marketing) – для повышения прибыли и увеличения доходности клиентов 

необходимо удерживать уже имеющихся покупателей. 

5) Построение ссылочной массы (линкбилдинг) – увеличьте органиче-

ский трафик, улучшив свои позиции в поисковой выдаче благодаря обрат-

ным ссылкам с пользующихся доверием ресурсов. 

Сочетая вышеупомянутые методы с основными «кирпичиками», вы 

окажетесь на правильном пути к построению обстоятельной диджитал-

стратегии, которая в итоге позволит вам достичь ваших бизнес-целей, а не 

промежуточных KPI. 

Показатель KPI (Key Performance Indicator) пришел к нам вместе с аме-

риканскими и западноевропейскими компаниями, где он успешно использу-

ется уже несколько десятилетий. KPI – это инструмент, который помогает 

анализировать эффективность определенной деятельности, а также уровень 

достижения поставленных целей. 

Сделаем вывод по планированию стратегии интернет-маркетинга: 

По контенту: 

Необходимо создавать самим визуальные инструменты. Визуализация 

контента играет большую роль в положительном восприятии потребителей. 

Хорошо привлекает внимание инфографика. Она вовлекает потребителя. 

Еще одним эффективным средством для визуализации является Видео для 

YouTube. 

Необходимо собирать обзоры и отзывы. Что другие люди говорят о вас 

и вашем продукте значит для потенциального покупателя больше, чем все 

что говорите вы. 

По SMM: 

Важна персонализация. Люди охотнее слушают и взаимодействуют с 

другими людьми, а не с брендами. Персонализация вашего бренда – это хо-

рошо. 

По медиа-баингу: 

Использование look-a-like программатик-технологии позволяет автома-

тически находить пользователей, которые с большей долей вероятности мо-

гут стать клиентами организации. Эта технология показывает рекламу 

именно им. 

По общему процессу: 

В первую очередь нужно кампании, которые приносят быстрые резуль-

таты. Речь в основном идет о рекламных кампаниях и email-рассылках. 

У 80% интернет-пользователей есть смартфон, и они ежедневно прово-

дят почти 3 часа у своего мобильного устройства. Достучаться до своего по-

тенциального клиента тут есть хорошая возможность. 

Все чаще бизнесмены предпочитают осуществление продаж через веб - 

сайты, так как это позволяет сократить расходы на представителей отдела 

продаж, автоматизация позволяет производителям сократить расходы на об-
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служивание клиента, контроль над продажами розничным потребителям и 

получение розничной маржи[4]. 
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Аннотация. Большинство обрабатывающих производств производят 

аналогичные компоненты, из которых проектировщик должен моделиро-

вать подобные продукты снова и снова, что не только отнимает много 

времени, но и вызывает утомление оператора и снижение продуктивности 

дизайнера. Различные виды деятельности отдела САПР можно автомати-

зировать, чтобы освободить дизайнера от повторяющихся задач и выпол-

нить другие важные функции, такие как анализ, которые нельзя автомати-

зировать. В данной работе продемонстрировано, как геометрическое моде-

лирование можно полностью автоматизировать, снижая вероятность воз-

никновения ошибок и повышая общую эффективность процесса проектиро-

вания. 

Ключевые слова: графический интерфейс, интерфейс прикладного 

программирования (API), геометрическое моделирование в САПР, про-

граммное обеспечение, автоматизация. 

 

Annotation. Most manufacturing industries produce similar components 

from which the designer must model similar products over and over again, which 

is not only time-consuming, but also fatigued for the operator and reduced 

productivity for the designer. Various CAD activities can be automated to free the 

designer from repetitive tasks and perform other important functions, such as 

analysis, that cannot be automated. This paper demonstrates how geometric mod-

eling can be fully automated, reducing the likelihood of errors and increasing the 

overall efficiency of the design process. 

Keywords: graphical interface, application programming interface (API), 

geometric modeling in CAD, software, automation. 

 

Введение. В течение последних нескольких десятилетий программное 

обеспечение САПР широко используется для повышения продуктивности ди-

зайнера, улучшения качества дизайна и обмена опытом с помощью докумен-

тации, а также создания базы данных для проектирования. Это связано с пре-

имуществами систем, такими как меньшее времени разработки, т.е. меньшее 

время вывода на рынок, простота модификации, улучшенное качество и про-

изводительность, меньшее количество итераций проектирования и т. д. 

Разнообразие программного обеспечения САПР, доступного на рынке, 

становится все более и более универсальным, чтобы соответствовать цели 

широкого спектра отрасли. Но сложно найти программное обеспечение, ко-

торое отвечало бы всем требованиям конкретной отрасли. Следовательно, в 

программном обеспечении САПР должно быть некое средство для модели-

рования объектов для удовлетворения потребностей конкретной области 
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промышленности. Это можно сделать, настроив программное обеспечение 

САПР в соответствии с прикладным программированием интерфейса (API), 

в котором различные объекты программного обеспечения САПР могут ис-

пользоваться в программе и приложении. 

Ограничения геометрического моделирования САПР. Программное 

обеспечение САПР прочно вошло в отрасль благодаря множеству преиму-

ществ. Однако оно имеет следующие ограничения: 

- требуется квалифицированная рабочая сила; 

- процессы моделирования отнимают много времени; 

- более высокая стоимость программного обеспечения; 

- более высокая заработная плата оператора; 

- вероятность ошибок, связанных с человеческим фактором; 

- вероятность ошибок при оформлении. 

Альтернативные методы. Вышеуказанные проблемы возможно ре-

шить одним из альтернативных способов, как указано ниже [1]: 

- сохранение главного файла для каждого типа компонента, а затем его 

изменение в соответствии с требованиями; 

- использование «таблицы переменных», предоставленной программ-

ным обеспечением САПР; 

- использование определенного варианта набора деталей, если это 

предусмотрено программой САПР. 

Ограничения существующих методов. Все методы, описанные выше, 

имеют несколько недостатков, которые описываются ниже. 

• Требуется сохранить графический мастер-файл. Самым большим огра-

ничением всех вышеупомянутых методов является то, что все они требуют 

сохранения хотя бы одного файла модели. Графическая природа этих файлов 

моделей требует больше места в памяти для хранения. Эта проблема более 

заметна, когда количество вариаций модели продолжает увеличиваться. 

• Изменения формы не могут быть приспособлены. Хотя вышеуказан-

ные методы эффективны в случае размерных изменений, они совершенно 

бесполезны для приспособления к изменению формы компонентов. Не-

сколько из функций определенно могут быть подавлены или не подавлены и 

могут быть достигнуты некоторые изменения формы, но до определенной 

степени. Эти методы недоступны для сборки и черчения. Ни одним из вы-

шеперечисленных способов нельзя исключить повторяющиеся черчения. 

 • Требуемый навык не может быть полностью исключен. Все вышепе-

речисленные методы по-прежнему требуют хорошего знания программного 

обеспечения САПР, гораздо больше знаний и понимания работы программ-

ного обеспечения САПР, которое требуется для прямого моделирования. Ни 

один из этих методов не может снизить требования к навыкам, заработная 

плата напрямую связана с требованиями к навыкам и, следовательно, они не 

могут оказаться полезными для значительного сокращения стоимости. 

• Ошибка может закрасться из-за неверного ввода данных из каталогов. 

Изменения в размерах должны достигаться путем изменения значений 
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вручную. При этом обычно используются три новых значения для требуе-

мой модели, доступных из различных каталогов (производственных катало-

гов), имеющихся в конструкторском отделе. Не существует надежной си-

стемы, которая могла было бы помочь избежать любых подобных ошибок, и 

такие ошибки не могут быть идентифицированы, и, таким образом, создан-

ная модель может быть ошибочной. 

• Возможны случайные изменения в мастер-файлах. Это одно из риско-

ванных ограничений всех трех методов. Поскольку мастер-файлы представ-

лены только в гибкой форме и доступны пользователю напрямую. Также 

есть некоторые неточности случайных изменений в мастер-файле. Если та-

кие изменения сохранены, это может вызвать серьезную проблему, так как 

данные, связанные с самим мастер-файлом, теряются навсегда. 

• Программное обеспечение может быть повреждено или случайно 

удалено. Сохраненные файлы модели также являются программными копи-

ями, так как они могут быть в любой момент повреждены. Файлы могут 

быть случайно удалены. Таким образом, мастер-файл требует повторного 

создания и снижает надежность метода. 

Библиотеки деталей и электронные чертежи. Легко заметить, что для 

любой из механических систем более 60% компонентов либо стандартные 

компоненты, такие как подшипники, винты, гайки, болты и т. д. или обычно 

требуемые механические компоненты такие как валы, шпонки, муфты и т. д. 

Моделирование этих компонентов на повторение занимает много времени. 

Существуют различные библиотеки деталей в соответствии с разными стан-

дартами. Один раз установив, библиотеки деталей можно просмотреть с по-

мощью обозревателя библиотек, чтобы части деталей можно было вставлять 

в чертежи [2]. При вставке каждая часть детали преобразуется в блок, кото-

рый можно повторно вставлять много раз. Блок, группа сущностей могут 

быть вставлены в один и тот же чертеж более одного раза с разными место-

положениями, масштабами и поворотами деталей на конкретный угол. Такой 

экземпляр блока обычно называют «вставкой». У вставок есть такие же атри-

буты, как у сущностей слои. Сущность, которая является частью вставки, 

может иметь свои собственные атрибуты или совместно использовать атри-

буты вставки. Преимущество вставок заключается в том, что есть возмож-

ность изменить блок один раз, и все вставки будут обновлены соответствую-

щим образом. Блоки могут содержат полезный текст, размеры и справочные 

примечания [3]. 

Многие программы предоставляют в Интернете наиболее часто исполь-

зуемые модели в виде электронных чертежей почти для всех программных 

обеспечений САПР. Электронные чертежи - это главный инструмент ком-

муникации в 2D и 3D дизайне для внутренних и внешних проектных групп, 

которые предоставляют богатый набор инструментов для совместной рабо-

ты и позволяют ускорить процесс проектирования [1].  

Электронный формат файлов электронных чертежей сильно сжат, что-

бы облегчить передачу по электронной почте. Файлы edrawings создаются с 
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помощью надстройки издателя электронных чертежей, которая работает как 

подключаемый модуль для многих популярных продуктов САПР. После со-

здания файл электронных чертежей может быть отправлен кому угодно по 

электронной почте или в формате файла поддержки, таком, как CATIA V5 

(.CATPart), собственных файлов и шаблонов SOLIDWORKS (.sldprt, .slddrw, 

.sldasm, .prtdot, .drwdot и .asmdot), файлов DXF / DWG (.dxf, .dwg), файлы 

ProEngineer (.prt, .prt, .xpr, .asm, .xas), собственных файлов edrawings (.edrw, 

.eprt, .easm, .edrwx, .eprtx, .easmx). 

Даже указанные выше альтернативы имеют недостатки в размере, т.е. 

требуют большого объема памяти из-за графической природы файлов. Раз-

мер типичного программного обеспечения для электронных чертежей нахо-

дится в диапазоне от 10 до 12 ГБ, а размер файла электронного чертежа со-

ставляет от 15 до 20 МБ. Загрузка файлов из Интернета занимает много 

времени, что может быть сравнительно дорогим методом. Рыночная цена 

программного обеспечения для автоматического проектирования составляет 

около 1000 $, что очень дорого [2]. 

Определение проблемы. По мере того, как методы моделирования САПР 

становятся все более продвинутыми, возникает потребность в доработке про-

дукта. Моделирование и проектирование меняются быстрее, чем когда-либо. 

Обновление сборок, состоящих из сотен узлов и деталей вручную в программ-

ном обеспечении для 3D-моделирования очень сложно и требует много време-

ни. Модели САПР, у которых есть большое количество параметров и большой 

объем памяти, требуют больше графических возможностей и времени для об-

работки данных. Для того чтобы уменьшить время разработки, минимизиро-

вать количество ошибок и быстрее внедрить технологий на рынок, многие 

компании все больше обращаются к автоматизации процессов [3].  

Автоматизация - это набор технологий, который позволяет управлять 

системами и машинами без участия человека. Вмешательство происходит за 

счет экономии времени, а также достижения производительности, превос-

ходящей ручное управление. Использование автоматизации позволяет до-

биться увеличения производительности, качества и надежности при сокра-

щении времени, трудозатрат и прочих расходов. Концепция автоматизации 

различных видов деятельности конструкторского отдела может лучше это 

продемонстрировать на примере какого-нибудь продукта [5]. Настоящее ис-

следование направлено на автоматизацию различных действий конструк-

торских отделов основных механических компонентов. 

Методология. Новый подход интерфейса прикладного программирова-

ния (API) используется в настоящем исследовании для достижения выше-

указанной цели. API служит интерфейсом между различными программами 

и облегчает их взаимодействие, аналогично тому, как пользовательский ин-

терфейс облегчает взаимодействие между людьми и компьютерами [4]. API 

выражает программный компонент с точки зрения его операций, входов, 

выходов и базовых типов, определяющих функциональные возможности, 

которые не зависят от их соответствующих реализаций, что позволяет опре-
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делениям и реализациям варьироваться без ущерба для интерфейса. Хоро-

ший API упрощает разработку программы, предоставляя все строительные 

блоки, которые затем собираются программистом [6].  

API может использоваться для веб-системы, операционной системы 

или системы баз данных, и он предоставляет средства для разработки при-

ложений для этой системы с использованием данного языка программиро-

вания.  

API-интерфейсы часто представлены в виде библиотеки, которая вклю-

чает спецификации для подпрограмм, структур данных, классов объектов и 

переменных. API для CATIA называется CAA и написан на C, C ++, Java и 

Visual Basic [5]. Изначально API был доступен для САПР, программное 

обеспечение которых было разработано с использованием языков програм-

мирования, таких как FORTRAN, ALGOL, AutoLISP для AutoCAD, GRIP 

для UniGraphics, ProProgramming для Pro-E и продвинутых языков, таких 

как C, C ++, Visual Basic 6.0, Visual C ++ и т. Д. Для UniGraphics, CATIA, 

SolidEdge, SolidWorks и т. д.).  

В данной работе используемый API для программного обеспечения для 

моделирования в САПР CATIA V5 - Visual Basic 6.0. Он связан с инстру-

ментами CATIA через VB Editor, а также он может быть подключен в виде 

внешнего программного обеспечения. "Макрос", используемый для автома-

тизированного моделирования, написан на языке VB Script [6]. Чтобы упро-

стить ввод данных со стороны пользователя и минимизировать требования к 

навыкам оператора, разработана простая форма VB для ввода данных от 

пользователя в простом текстовом формате, например, общего размера, ем-

кости и т. д. Форма для ввода данных пользователем показана на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Форма для ввода данных 

 

Система обладает развитым интеллектом для расчета размеров на осно-

ве эмпирических соотношений и расчетных формул, используемых для ча-

сто требуемых компонентов. Кроме того, она также проверяет размеры для 
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уровней напряжений, разработанных в компоненте с использованием раз-

личных расчетных формул и самых слабых участков внутри компонентов, 

чтобы обеспечить безопасность всей конструкции. Если конструкция ока-

жется небезопасной, система изменит спроектированную деталь соответ-

ствующим образом, чтобы она стала безопасной. Проектные расчеты предо-

ставляются пользователю для отчетности. Также их можно сохранить и рас-

печатать как отчет о проектировании. После утверждения или изменения 

дизайна по какой-то причине задача моделирования запускается в фоновом 

режиме. Одна из самых важных особенностей исследования современности 

состоит в том, что он следует той же последовательности шагов, что и чело-

век-оператор. Теперь каждый компонент моделируется отдельно как от-

дельный файл детали, и они собираются вместе как подсборка. Это самый 

естественный способ моделирования компонентов. При необходимости все 

файлы чертежей также могут быть сгенерированы автоматически.  

Заключение. В настоящем исследовании предлагается метод использо-

вания автоматизированного процесса моделирования часто используемых 

механических компонентов и узлов. Предлагаемый метод дает следующие 

преимущества. 

1. Навыки, необходимые для моделирования САПР, значительно сни-

жаются. От пользователя никогда не требуется использовать программное 

обеспечение САПР. У пользователя есть только интерфейс в виде VB-

формы. 

2. Стоимость процесса проектирования значительно снижается, так как 

не требуется квалифицированный оператор. 

3. Поскольку полный процесс моделирования является автоматиче-

ским, он занимает очень мало времени. 

4. Режимы подкреплены проектными расчетами, так что окончатель-

ный проект гарантирует его безопасность. 

5. Графическая память не используется. Таким образом, экономия за-

трат на память. 

6. Поскольку модель создается там и тогда, когда это необходимо, 

транспортировка файлов становится очень простой. 

7. Ошибки моделирования устранены на 100%. 

8. Электронные модели и электронные рисунки можно очень легко сохра-

нять и передавать с помощью очень небольшого количества файлов даже по по-

чте. 
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Аннотация: Недавние наблюдения свидетельствуют о том, что об-

щая численность населения земли продолжает переход от состояния высо-

кой рождаемости и смертности к состоянию характеризующемуся низкой 

рождаемостью и смертностью ставки. Процесс старения населения име-
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ет серьезные последствия для экономического, социального и политическо-

го развития. Целью данной статьи является рассматривание проблемы 

пользования информационными ресурсами возрастного населения. В каче-

стве возможного решения проблемы предлагается создание специализиро-

ванных учреждений дополнительного образования. 

Ключевые слова: информационные технологии, возрастное население, 

дополнительное образование, последствия старения, информационно ком-

муникативные технологии. 

 

Abstract. Recent observations indicate that the world's total population con-

tinues to transition from a state of high fertility and mortality rates to a state 

characterized by low fertility and mortality rates. The aging process has major 

implications for economic, social and political development. The purpose of this 

article is to consider the problem of using information resources of the age popu-

lation. The creation of specialized institutions of additional education is proposed 

as a possible solution to the problem. 

Keywords: information technologies, age population, additional education, 

effects of aging, information and communication technologies/ 

 

Каждому пятому человеку в мире скоро исполнится шестьдесят лет. 

Люди живут дольше по целому ряду причин. Питание постоянно улучшает-

ся, страны обеспечивают лучшее медицинское обслуживание и образование 

для своих граждан, а население многих стран наслаждается более высоким 

уровнем жизни. 

Япония лидирует в мире по доле пожилых людей. 30% населения - это 

люди старше 65 лет. К середине 21-го века более 60 стран достигнут этого 

показателя. 

Население стареет на всех континентах. Однако наибольший рост про-

изойдет в развивающихся странах, где ожидаемая продолжительность жиз-

ни увеличится с 68 лет в настоящее время до 74 лет в 2050 году. Дети, ро-

дившиеся сегодня, могут рассчитывать прожить до 80 лет [5]. 

Россия, в свою очередь, тоже не уступает мировым тенденциям, так 

2020 году четверть населения старше 65 лет, а к 2060 году эта доля вырастет 

до 47%, прогнозирует Credit Suisse [7]. А Росстат прогнозирует только до 

2036 года. По данным этой службы, к упомянутому году доля пожилых лю-

дей вырастет до 24,1%. В 2020 г. мужчина в России в среднем проживет еще 

13,3 года после выхода на пенсию, в 2060-м – уже 17,4 года, предсказывают 

экономисты Credit Suisse [6.] 

Основные последствия старения населения: 

1. Увеличение коэффициента зависимости. 

2. Увеличились государственные расходы на здравоохранение и пенсии. 

3. Тем, кто работает, возможно, придется платить более высокие налоги 

4. Нехватка рабочих рук. 

5. Увеличение пенсионных накоплений может привести к сокращению 

капиталовложений.  
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Особенно остро встает проблема адаптации пожилого населения к со-

временной информационной среде при переходе к информационному обще-

ству. Столкнувшись с этой проблемой, сразу возникает ощущение беспо-

лезности для социума. Поэтому необходимо обучить эту категорию населе-

ния использованию информационных технологий. Ни в коем случае не до-

пускать, чтобы слово «старость» звучало как приговор. Важно привлечь по-

жилых граждан к активной деятельности, познанию нового для социального 

самочувствия и удовлетворения своим свободным временем [8]. 

Повсюду вокруг нас мы видим все более широкое использование тех-

нологий даже для самых незначительных целей. От продуктовых магазинов 

до IT-индустрии все прямо или косвенно зависят от них. Даже родители по-

лагаются на них в воспитании своих детей. Нет ничего такого, что человек 

не мог бы сделать с компьютером перед собой. Человек знакомится с ком-

пьютером в очень юном возрасте в эту новую эпоху. Поскольку цифровиза-

ция захватывает мир с огромной скоростью, стало неизбежным избегать их. 

Существует множество применений компьютеров в образовании, при пра-

вильном использовании может выявить лучшее в человеке. Но тут возника-

ет вопрос, что делать пожилым людям, для которых это чуждо? 

Изучение использования компьютеров пожилыми людьми в настоящее 

время находится на подъеме, так как эта группа значительно расширила 

свое использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) 

в повседневной жизни, как на личностном, так и на профессиональном 

уровнях. 

В этом отношении преимущества использования новых технологий для 

развития социальных отношений, возможностей досуга и развлечений, а 

также пожизненных привычек обучения и доступа к услугам и уходу можно 

рассматривать как факторы успешной автономии и старения в жизни пожи-

лых людей. 

«По мере увеличения доступности электронных ресурсов для пожилых 

людей качество опыта старения будет повышаться» и чтобы добиться во-

влеченности и противодействовать сопротивлению использованию этих 

технологий, нам необходимо преодолеть «цифровой разрыв», испытывае-

мый пожилыми пользователями, предоставляя интерфейсы и инструменты, 

адаптированные к их физическим и когнитивным характеристикам. 

В нашем современном обществе существует такое стереотипное пред-

ставление о том, что пожилые люди не способны воспринимать новую ин-

формацию, тем более ее запоминать. Однако исследования показывают, что 

различия в способностях обучения между молодыми и пожилыми людьми 

незначительные и большинство людей в пенсионном возрасте (по крайней 

мере до 70−75 лет) в значительной мере сохраняют работоспособность, 

компетентность, интеллектуальный потенциал [5]. В основном, трудности в 

обучении связаны с ограничениями здоровья (слабостью зрения, слуха, пло-

хой координацией движений, проблемами с памятью). Это накладывает 
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определенные требования к используемым методикам и технологиям обуче-

ния, учитывающим возрастную специфику обучаемых людей. 

Для психологического комфорта пожилых людей в ситуации обучения 

и его результативности А. И. Кукуевым рекомендуется организаторам де-

лать курсы как можно более короткими. [4]. 

Долженков С. В. отмечает, что любая система обучения, чтобы быть 

эффективной, должна учитывать возрастные особенности обучаемых [1]. 

Так как компьютер в жизни большинства пожилых людей появился совсем 

недавно, то им очень трудно понять принципы работы с ним, по нашему 

мнению, не только из-за их возрастных особенностей, но и благодаря тем 

социально-экономическим изменениям, которые происходят в последние 

двадцать лет. Пожилые люди не могут соотнести темпы изменения техниче-

ских возможностей коммуникации, динамику и логику постоянного совер-

шенствования программного обеспечения с размеренным ходом жизни на 

пенсии и тем жизненным опытом, в котором не было такого ускорения тех-

нического прогресса, обеспечивающего доступность и широкое применение 

в разных сферах жизни общества технологических инноваций. 

Вот несколько шагов, которым нужно следовать, чтобы помочь пожи-

лым людям научиться вычислять: 

1. Идти медленно! Имейте в виду, что ваша мать уже 50 лет готовит еду 

с помощью книги, веб-сайт гораздо мощнее, но устрашающе сложен. 

2. Пусть они покажут вам, что они уже умеют делать на компьютере. 

Установите эту основу понимания, чтобы вы могли строить на ней. 

3. Научите их учить других. Все становится более приятным, если вы 

можете принести пользу своим сверстникам. Дайте им конкретные вещи 

(например, откройте gmail, facebook или skype) и попросите их пригласить и 

научить своих друзей. 

4. Объясните основы! Объясните, что они никогда не должны просто 

выключить компьютер, не выключив сначала программы. Это общие прави-

ла пользования ПК. 

5. Просто наблюдайте за ними. Перестаньте учить и показывать и про-

сто наблюдайте, как они взаимодействуют с компьютером. Попытайтесь 

представить, о чем они думают, и тренируйте их. 

Сосредоточьтесь на 5 компьютерных основах: 

• Включите/выключите его 

• Подключение к Интернету (Wi-Fi и пароль) 

• Перейдите к следующему пункту Google.com 

• Отправить электронное письмо 

• Используйте социальную сеть. 

Процесс обучения следует делать в большей степени практическим и 

выстраивать его на детальном изучении функций новой техники, на закреп-

лении информации через ее многократное повторение. В то же время общее 

количество занятий накладывает ограничения на программу обучения. Она 

должна быть сжатой и максимально эффективной. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам подбора персонала. Особое 

внимание было уделено как устоявшимся, так и новым технологиям поиска 

и отбора персонала. Дано определение понятию «подбор персонала», про-

анализированы этапы отбора персонала. 

Ключевые слова: Подбор персонала, этапы отбора персонала, методы 

отбора персонала. 

 

Abstract: This article is devoted to the issues of personnel selection. Special 

attention was paid to both established and new technologies for personnel search 

and selection. The definition of the concept of "personnel selection" is given, the 

stages of personnel selection are analyzed. 

Keywords: Personnel selection, stages of personnel selection, personnel sel-

ection methods. 

 

Качественный подбор персонала относится к важнейшей функции в си-

стеме управления персоналом. При отборе персонала учитывается совокуп-

ность качеств – деловые, моральные, психологические качества. Выделяют 

первичный отбор (принятие сотрудников при свободном трудоустройстве) и 

вторичный (за счет трудового резерва в организации).  

Подбор персонала – это мероприятия, направленные на качественный 

подбор персонала. 

Кадровое обеспечение направленно на привлечение конкретных 

экспертов для разных этапов отбора персонала [3]. 

При отборе персонала соблюдается тщательность и руководство со всей 

ответственностью подходит к этим мероприятиям по отбору персонала, по-

скольку сотрудник или работник, который не справляется со свотими обязан-

ностями добросовестно нанесет ущерб и урон организации и ее репутации.  

Работники компании при подборе персонала особое внимание уделяют 

перспективным сотрудникам на должности, которые первоначально являются 

резервными, потом переходят в категорию «растущих» фондов. Эффектив-

ность при реализации укомплектованности вакансий сотрудниками, которые 

являются наиболее подходящими кандидатами на занимаемые должности, 

достигается при всестороннем изучении кандидатов на должности.  

Отбор персонала на имеющуюся вакантную должность состоит из вза-

имосвязанных последовательных блоков. Для каждого блока определена 

цель, алгоритм действий, исполнитель, методы и инструменты [4].  

mailto:guzueva@mail.ru
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Ответственность за подбор персонала возложена на службу (отдел, от-

деление, подразделение), в должностные обязанности, которой входят 

управление персоналом.  

Перечислим основные блоки процедур отбора сотрудников: 

- выделение вакантной должности; 

- формулировка требований к кандидату; 

- поиск кандидатов; 

- проведение отборочных мероприятий среди кандидатов; 

- выбор кандидата на должность и трудоустройство. 

Итак, подбор персонала – это комплекс действий, направленных на 

анализ полученной информации о кандидатах на должность, обладающих 

требуемыми качествами [1].  

Также следует отметить, что наравне с профессиональными навыками, 

особое внимание уделяется морально-этическим качествам кандидата – от-

ветственность, честность, наличие совести. Для определения профессио-

нальных навыков применяются собеседования, тестирования.  

Испытательный срок также позволяет определить уровень профессио-

нальных качеств и навыков. Определить наличие моральных принципов и 

совести у кандидатов гораздо сложнее [2].  

Чаще всего к основному методу поиска кандидата относится первичное 

соответствие кандидата на вакантную должность, которое определяется че-

рез изучение резюме, при телефонном разговоре и т.д. Основное внимание 

уделяется формам отбора персонала: 

1. Письмо – обращение (лицо пишет обращение руководителю учре-

ждения с просьбой участвовать в конкурсе, отборе персонала и т.д. Это 

письмо также может быть отправлено как сопровождающий документ к ре-

зюме). 

2. Резюме – документ, содержащий сведения о профессиональных 

навыках и качествах кандидата, образовании, личных качествах. Именно 

анализ этого документа позволяет принять решение о приглашении канди-

дата на собеседование. 

3. Интервью во время телефонного звонка – позволяет определить уро-

вень общительности, наличие либо отсутствие навыков ведения деловых 

переговоров, стиль речи, грамотность и т.д. 

4. Интервью – позволяет оценить и проанализировать ответы на вопро-

сы кандидата, уровень грамотности речи, словарный запас, изучить манеру 

общения. 

5. Личный лист для учета персонала – заполняется уже при официаль-

ном трудоустройстве и содержит информацию о сотруднике. 

Следующий этап отбора персонала – заполнение анкеты. На данном 

этапе устанавливается соответствие квалификации кандидатов на занимае-

мую должность и заявленных требований компании, учреждения. С этой це-

лью разрабатывается перечень вопросов. Этот этап – как и предварительный 

отбор сотрудников - также является основным при отборе персонала. 
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Далее следует выделить этап – предварительная беседа, которая позво-

ляет выяснить, подходит ли кандидат на должность (внешний вид, поведе-

ние, стиль общения, наличие документов об образовании, соответствующие 

подтверждающие документы о курсах повышения квалификации и т.д.). 

Именно на этом этапе изучаются имеющиеся документы об образовании, 

опыте работы и т.д. 

Тестирование – еще один этап отбора персонала [5].  

Как правило, разрабатываются тесты психологические, типовые, позво-

ляющие определить мотив кандидата для занятия данной должности, соста-

вить психологический портрет, определить профпригодность. 

Рекомендации – этот этап не относится к обязательному этапу, чаще 

всего проводится при предоставлении заявителем рекомендательных писем 

с мест работы. 

Данный этап осуществляется при помощи звонка по телефону на 

предыдущее место работы, возможно составление официального запроса 

(для руководящих должностей). 

Еще один этап – подробное собеседование, является решающим эта-

пом, поскольку демонстрирует соответствие на занимаемую должность при 

учете изученных документов, анализа анкеты, тестирования. Также имеется 

возможность уточнить интересующую информацию о кандидате. Данное 

собеседование проводит руководство организации. 

Экзамен включает в себя предоставление работы кандидату, оценивает-

ся результат проделанной работы и выдается заключение о профпригодно-

сти кандидата. 

Заключительный этап отбора - предложение работы. Подготавливается 

документация (приказ о приеме на работу, идет процесс официального тру-

доустройства). При необходимости оговаривается документально, что име-

ется испытательный срок. 

Кандидатов, не прошедших отбор на вакантные должности, можно вне-

сти в список резервистов. 

По мнению Д.Е. Мякушкина, отбор персонала – это процесс изучения 

кандидата с целью определения пригодности для занимаемой должности, 

поэтому следует использовать такие методы как:  

1. тестирования для изучения личности, психологии кандидата, 

профпригодности, способностей, склонностей; 

2. рекомендации с предыдущего места работы, поскольку именно этот 

метод может позволить узнать о кандидате как о личности, работнике ин-

формацию, которая не содержится в других документах; 

3. психоанализ, детектор лжи; 

4. профессиональные испытания, помогающие определить как кандидат 

справляется с различными ситуациями при выполнении задания; 

5. интервью, позволяющее наиболее детально изучить интересующие 

вопросы об образовании, квалификации и т.д. [6]. 
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Как способ привлечения сотрудников в последние годы получило раз-

витие хедхантинг – направление деятельности службы управления персона-

лом, нацеленный на конкретный поиск высококвалифицированных сотруд-

ников и работников. Также актуален способ привлечения сотрудников через 

социальные сети и Интернет. 

Также информация о вакансиях распространяется по электронной по-

чте, вакансии выставляют на соответствующих ярмарках, на информацион-

ных стендах, возле жилых домов в спальных районах, в общественном 

транспорте, при помощи листовок, которые раздают в общественных ме-

стах.  

Наиболее квалифицированные сотрудники выделяются из числа канди-

датов, в таких сотрудниках заинтересованы руководители. Отбор персонала 

взаимосвязан с иными функциями управления персоналом.  

При грамотной организации отбора персонала появляется возможность 

сформировать трудовой коллектив, который полностью соответствует по-

требностям конкретного учреждения.  

От применяемых способов и методов подбора персонала зависит дея-

тельность структурного подразделения, организации в сфере управления 

кадрами. Именно поэтому следует анализировать практический опыт веду-

щих мировых организаций, выявлять эффективные способы и методы под-

бора персонала. 

Наличие новых профессий, популярность удаленной работы, изменение 

видов трудовой деятельности ужесточили требования, предъявляемые к 

кандидатам на должность, в том числе к личностным и психофизиологиче-

ским качествам и характеристикам.  

Роль личности в настоящее время – центральная, это означает, что осо-

бое внимание уделяется во всех сферах жизни психологическим качествам 

человека.  

Исходя из вышеизложенного, считаем, что актуальными являются пси-

хологические тестирования кандидатов, которые в будущем позволят со-

здать благоприятную рабочую обстановку в коллективе, что будет способ-

ствовать эффективной деятельности всех сотрудников и работников. 

Итак, подбор персонала – это комплекс действий, направленных на 

анализ полученной информации о кандидатах на должность, обладающих 

требуемыми качествами. Данный процесс проходит в несколько этапов. 

Именно от уровня профпригодности кадров зависит успех компании. В 

дальнейшем, «одной из важнейших задач эффективного руководителя 

является разработка критериев оценки персонала и регулярное наблюдение 

за деятельностью своего коллектива»[7]. 

Исходя из этого, проанализированные методы и способы отбора персо-

нала следует применять при поисках персонала.  
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Аннотация: В данной статье автор приводит свои рассуждения о 

важности использования математических методов анализа в качестве 

оценки уровня цифровой трансформации системы управления государ-

ством. Обозначена актуальность использования новых показателей эф-

фективности государственной системы управления. В частности, рас-

смотрен индекс развития электронного правительства (EGDI) и его основ-

ные элементы. Целью работы является исследование индекса EGDI в каче-

стве параметра, характеризующего уровень цифровизации системы управ-

ления государством. Работа направлена на решение задач, связанных с во-

просами актуальности статистических методов анализа современных мо-

делей управления различными странами в аспекте глобальной цифровиза-

ции. В результате исследования автор выявил как преимущества, так и не-

достатки применения индекса EGDI, что может стать базой для приня-

тия аналитически обоснованных управленческих решений.  

Ключевые слова: индекс развития электронного правительства, циф-

ровая трансформация, система управления.  

 

Abstract: In this article, the author presents his arguments about the im-

portance of using mathematical methods of analysis as an assessment of the level 

of digital transformation of the state management system. The relevance of the 

use of new indicators of the effectiveness of the state management system is indi-

cated. In particular, the E-Government Development Index (EGDI) and its main 

elements are considered. The aim of the work is to study the EGDI index as a pa-

rameter that characterizes the level of digitalization of the state management sys-

tem. The work is aimed at solving problems related to the relevance of statistical 

methods for analyzing modern management models of various countries in the 

aspect of global digitalization. As a result of the research, the author has identi-

fied both advantages and disadvantages of using the EGDI index, which can be-

come the basis for making analytically sound management decisions. 

Keywords: e-government development index, digital transformation, man-

agement system. 

 

В современном мире цифровые технологии активно внедряются в раз-

личные сферы менеджмента. Механизм управления государством, как си-

стема менеджмента – не исключение [1-3]. Чтобы реализовывать эффектив-
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ную политику в стране, создавать максимально комфортные условия для 

жизни граждан, необходимо идти в ногу со временем и адаптироваться под 

новые тренды, совершенствуя аппарат управления.  

Важнейшую роль в поддержании оптимального уровня благосостояния 

граждан в стране играет правительство. В рамках глобальной цифровой 

трансформации мы все чаще осознаем необходимость в создании и развитии 

электронного правительства, которое включает в себя набор технологий, свя-

зывающих исполнительные органы власти между собой и с другими органи-

зациями, а также с гражданами, получающими государственные услуги [4-6].  

Очевидно, что в каждой стране уровень развития как цифровых техно-

логий, на базе которых строится электронное правительство, так и самой си-

стемы управления разный [7]. Государствами используются различные 

идеологии и методологии менеджмента, реализуются различные модели 

управления и разрабатываются политические программы, реализующие 

определенные цели. Однако, каждое государство имеет перед собой объеди-

няющую цель – создать оптимально комфортные условия для проживания 

граждан. Чтобы произвести оценку уровня жизни, таких традиционных по-

казателей, как ВВП (валовой внутренний продукт) на душу населения, ВНД 

(валовой национальный доход), ИЧР (индекс человеческого развития), ин-

декс Биг-Мака и т.д. недостаточно. Поскольку качество жизни населения 

напрямую связано с государственной системой управления, то при анализе 

недостатков и преимуществ моделей управления важно учитывать и показа-

тели оценки эффективности системы государственного управления. Наибо-

лее распространенным показателем эффективности в межстрановом сравне-

нии является интегральный показатель GRICS (Governance Research 

Indicator Country Snapshot), разработанный Институтом Всемирного банка. 

Показатель включает в себя 6 индикаторов, среди которых [10]:  

• право голоса и подотчетность правительства (Voice and 

Accountability); 

• политическая стабильность и отсутствие насилия (Political Stability and 

Absence of Violence); 

• эффективность правительства (Government Effectiveness); 

• качество законодательства (Regulatory Quality); 

• верховенство закона (Rule of Law); 

• контроль коррупции (Control of Corruption). 

Однако когда тренд цифровизации постепенно стал внедряться в аппа-

рат власти, то возникла необходимость в разработке новых показателей эф-

фективности. В связи с этим особое значение приобрел такой показатель, 

как индекс развития электронного правительства (E-Government 

Development Index, EGDI), показывающий степень внедрения ИКТ в госу-

дарственный менеджмент [9]. В данной работе автор рассмотрит принципы 

расчета данного индекса и обозначит основные проблемы статистическо-

математических методов анализа государственных систем управления.  
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Индекс развития электронного правительства (EGDI) есть средневзве-

шенное значение нормализованных показателей по следующим составляю-

щим электронного правительства [9]: 

• объем и качество онлайн-обслуживания (индекс онлайн-обслуживания 

OSI); 

• состояние развития телекоммуникационной инфраструктуры (индекс 

телекоммуникационной инфраструктуры TII);  

• внутренний человеческий капитал (индекс человеческого капитала 

HCI).  

Каждый из данных индексов может быть рассмотрен отдельно и ис-

пользован для анализа конкретных ситуаций. Основой расчета индексов яв-

ляются статистические данные. Следует учитывать тот факт, что абсолютно 

все данные об изучаемом объекте или явлении собрать невозможно, что 

может существенно исказить выводы исследования. Однако методы сбора 

данных совершенствуются, и на основе выборочных данных мы можем в 

целом производить анализ об изучаемом явлении (объекте), учитывая стати-

стическую погрешность. Чтобы более конкретно понимать сущность индек-

са EGDI автор приводит рисунок 1, где обозначены составляющие данного 

индекса и показано на основе каких данных они рассчитываются.  

 
Рисунок 1 – EGDI и его элементы 

 

Как видно из рисунка, показатель оценки развития электронного прави-

тельства включает в себя объемный спектр данных, которые позволяют 

наиболее полно отразить уровень развития государственной системы управ-

ления. Источником информации являются как крупные международные ор-
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охвата начальным, средним и 
высшим образованием
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обучения

• средняя продолжительность 
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ганизации, так и опросы, которые проводятся внутри стран. Например, для 

расчета и оценки индекса TII данные предоставляются Международным со-

юзом электросвязи. Для оценки онлайн-услуг проводятся опросы среди 

граждан. Источник данных для HCI – Институт Статистики ЮНЕСКО [9]. 

Результаты статистическо-математического анализа, основанного на 

единых принципах, которые закреплены Департаментом по экономическим 

и социальным вопросам ООН, позволяют сравнивать разные страны. Когда 

у нас есть множество цифровых данных, собранных статистикой, мы можем 

построить статистическую модель государства. Сопоставляя смоделирован-

ные математикой ситуации с реально происходящими ситуациями в стране, 

правительство выявляет проблемы управления. Четко выявленная проблема 

позволяет поставить тактическую задачу, направленную на решение про-

блемы.  

Согласно исследованию Департамента по экономическим и социаль-

ным вопросам ООН самый высокий показатель EGDI у Дании (0,9758), Рос-

сия занимает 36 место в рейтинге со значением 0,8244 [9]. Безусловно, Рос-

сии есть куда стремиться. Поскольку наша страна имеет огромную террито-

рию, то реализация задач по эффективному управлению осложняется этим 

фактом. Однако, если начать модернизацию с малого, то постепенно мы 

придем к большим и грандиозным результатам.  

Сравнивая и анализируя показатели разных стран, конкурентное поле 

борьбы между странами напрягается. Правительство каждой страны стремит-

ся занять лучшие позиции в различных рейтингах [8]. Таким образом, приме-

нение статистики и матметодов, включая индекс электронного правительства 

EGDI (актуальность которого в настоящее время увеличилась в разы под вли-

янием эпохи цифровизации), стимулирует государства развиваться. 

Но, несмотря на весомые плюсы у статистических показателей, индекс 

EGDI относительно новый и его методология расчета может приводить к 

существенным отклонениям от реальной ситуации. Поскольку составляю-

щие индекса строятся на основе данных, с которыми не всегда удается со-

брать объективным путем (например, оценка веб-порталов госуслуг и сай-

тов министерств) или же собрать в неполном объеме, то выводы статистиче-

ского анализа могут незначительно отличаться от реальности либо же вовсе 

быть ошибочными. Тем не менее, методология сбора и анализа данных со-

вершенствуется.  

Выводы:  

• Тренд цифровизации постепенно внедряется в государственный ме-

неджмент, что создает необходимость в новой оценке эффективности си-

стемы управления.  

• Важным показателем в современных реалиях является индекс разви-

тия электронного правительства (EGDI), отражающий уровень развития 

ИКТ в аспекте использования аппаратом власти.  

• EGDI имеет как преимущества, давая математически оправданную 

оценку уровню развития технологий в системе госуслуг и стимулируя стра-
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ны соревноваться между собой, так и недостатки, заключающиеся в неточ-

ности собранных данных для анализа. 

• Методы сбора и анализа данных необходимо постоянно совершен-

ствовать, чтобы добиться максимально точного сходства между статистиче-

скими моделями и реальными ситуациями.  
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Аннотация: Любая деятельность человека ориентирована на удовле-

творение различных потребностей. Человек старается что-нибудь до-

стичь или избежать. В мотивации к деятельности работник самостоя-

тельно определяет свои действия, которые зависят от условий внешней 

среды и внутренних убеждений человека. Мотив труда формируется в то 

время, когда трудовая деятельность становится не единственным, но ос-

новополагающим условием получения блага. 

Мотивация труда – очень важный фактор, который влияет на итог 

проделанной работы, и в этом она составляет основу трудового потенци-

ала работника, а именно всей совокупности свойств, которые оказывают 

влияние на производственную деятельность. 

В статье рассматриваются психологические воздействия на персонал 

для достижения целей и результатов поставленных задач компании.  

Ключевые слова: Мотивация труда, потребность и блага, мотивы 

труда, личностные качества человека. 

 

Annotation: All human activity consists of constant needs. A person tries to 

achieve or avoid something. In motivation for activity, the employee independent-

ly determines his actions, which depend on the conditions of the external envi-

ronment and the internal beliefs of the person. The motive of labor is formed at a 

time when labor activity becomes not the only, but the fundamental condition for 

receiving benefits. 
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Labor motivation is a very important factor that affects the outcome of the 

work done, and in this, it forms the basis of the employee's labor potential, name-

ly the entire set of properties that affect production activities. 

The article examines the psychological impact on personnel to achieve the 

goals and results of the company's objectives. 

Keywords: Labor motivation, need and benefits, labor motives, personal 

qualities of a person. 

 

Действенность традиционных систем мотивации работников организа-

ции постоянно снижается, эта тенденция объясняется радикальными изме-

нениями внутренних и внешних факторов организационной среды. Совре-

менные условия требуют постоянного развития каждого работника на осно-

ве применения новых подходов к управлению трудовыми ресурсами. 

Проблемы мотивации персонала предприятий любых форм собственно-

сти всегда будут актуальными, они не зависят от общественно-

политического строя, который функционирует в какой-либо стране. От пра-

вильно разработанных систем мотивации зависит как творческая и социаль-

ная вовлеченность работников, так и итоговые результаты деятельности 

предприятий, перспективы внедрения инновационных процессов, мероприя-

тий научно-технического прогресса. 

Основой трудовой мотивации являются потребности, мотивы, стимулы. 

С позиции мотивации потребности рассматриваются как психологиче-

ское состояние человека, состоящее в осуществлении нехватки, дефицита в 

чем-либо. На основе осознания, ранжирования и выбора потребностей фор-

мируются мотивы – внутренние психологические установки индивида, опре-

деляющие выбор способа поведения. Стимулы, в отличие от мотивов, явля-

ются внешними факторами, воздействующими на мотивационную среду. 

В фундамент мотива труда заложены: потребность, которую необходи-

мо удовлетворить работнику; благо, которое позволит удовлетворить дан-

ную потребность; трудовое действие, которое необходимо для получения 

блага; цена - издержки морального и материального характера, которые свя-

заны с осуществлением трудового действия. 

Мотивы труда формируются, если: 

− у общества (или субъекта управления) имеются необходимые блага, 

соответствующие социально обусловленным потребностям человека; 

− для получения данных благ нужны личные трудовые усилия и дей-

ствия работника; 

− трудовая деятельность позволит работнику получить данные блага с 

наименьшими моральными и материальными издержками в сравнении с 

другими видами деятельности. 

Наибольшее значение для формирования мотивов труда имеет оценка ве-

роятности достижения поставленных целей. Если для получения необходимо-

го блага не требуется ощутимых усилий или, напротив, это благо очень тяжело 

получить, то есть требуются сверхусилия, то мотив труда наиболее часто не 
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сформируется. И в первом, и во втором случае работник будет пассивен. Если 

данные ситуации будут повторятся часто, то появятся апатия, безразличие, от-

сутствие заинтересованности, что нивелирует трудовую активность. 

Мотив труда сформируется при условии, когда трудовая деятельность 

будет не единственным, но основным источником получения блага. Если 

важным критерием в распределительных отношениях будут выступать ста-

тусные отличия (разряд, должность, звание, степень, и т. п.), стаж работы, 

принадлежность к определенной социальной группе (инвалид, ветеран, 

мать-одиночка, участник войны и др.), то будут формироваться мотивы 

служебного продвижения, получение разряда, звания или степени, получе-

ние руководящей должности и т. д., которые не всегда подразумевают тру-

довую активность работника, так как их можно достичь с помощью иных 

видов деятельности. 

При правильно разработанной системе мотивации работника сможет 

позволить современному работодателю: 

1. Четко и ясно определить цели в работе каждого сотрудника, струк-

турного подразделения и самой компании в целом и способы достижения 

поставленных целей; 

2. Разрешить проблемы с текучкой кадров и нехватку квалифицирован-

ных работников, обучая и удерживая высококвалифицированных специали-

стов, которые будут работать под конкретную компанию; 

3. Уменьшить финансовые и временные затраты на подбор, поиск и 

адаптацию работников; 

4. Сформировать крепкий и дружный коллектив из людей, которые бу-

дут преследовать одну цель в работе, давать поддержку уверенности в про-

фессионализме со стороны работодателя, формировать желание работать в 

данной компании плодотворно, с полной отдачей, работать на результат. 

По итогу, если правильно выстроить систему мотивации персонала, то 

это будет служить инструментом, который повысит стоимость компании – 

через увеличение эффективности работы всего рабочего коллектива в целом 

и заметное уменьшение затрат на адаптацию и поиск персонала (при 

уменьшении текучести кадров компании). 

Если работодатель хочет эффективно управлять людьми, важно понять 

мотивы и причины, интересы человека, которые привели его именно в это 

предприятие, а также механизм проявления их в трудовом поведении чело-

века. 

Психология позволит изучить и спрогнозировать поведение каждого 

индивида, какие есть возможности для изменения поведения личности, по-

может выявить условия, которые мешают или способствуют рациональным 

поступкам или действиям людей. Современная психология позволяет сде-

лать акцент на приемы восприятия, тренинги и обучения, выявление по-

требности человека и разработку мотивационных методов, вывести степень 

удовлетворенности человека работой. 
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Личностные качества человека позволяют определить внутренний мир 

сотрудника, который всегда видны в трудовой деятельности и являются 

важной частью социологии личности. Данные качества как правило делят на 

деловые (организационные), которые позволят определить результативность 

и оперативность решения поставленных задач и моральные (нравственные), 

которые отражают личные и моральные качества работника. Если личност-

ные качеств определены правильно, то от этого зависит эффективность со-

здаваемой структуры организации и персонала. 

Мораль человека — это особая часть общественного сознания, которая 

регулирует поведение, действия и поступки человека в социальной среде с 

помощью нравственных правил и норм.  

Соревнование позволяет проявить стремление человека к достижению 

спеха, самоутверждению и первенству. 

Психология управления изучает и помогает определить поведение че-

ловека в процессе общественного производства. Психологические методы 

также составляют дну их важных ролей в кадровой деятельности, потому 

что направлены на личность каждого сотрудника и чаще всего индивиду-

альны. Одним из свойств является обращение к внутреннему миру человека, 

его интеллекту, личности, поведению для того, чтобы правильно направить 

внутренний потенциал и ресурсы человека в нужное русло, на решение по-

ставленных задач в организации. 

Психологическое управление является новым и современным направ-

лением в работе с персоналом для создания эффективного психологического 

и здорового состояния коллектива в компании. 

Результатами психологического управления стали: 

− разделение сотрудников на подразделения (группы), при котором 

учитывается психологическая совместимость каждого сотрудника; 

− построение комфортного социально-психологического климата 

внутри коллектива; 

− определение личной мотивации работника, исходя из миссии и стра-

тегии организации; 

− снижение конфликтов сотрудников внутри коллектива; 

− рост интеллектуальных способностей и повышение уровня квалифи-

кации персонала; 

− создание организационной культуры, в основе которой заложены 

правила поведения и образы «эффективных» сотрудников. 

Умение применять способы психологического воздействия являются од-

ними из важнейших составляющих психологических методов управления. Эти 

методы объединяют разрешенные законодательно и необходимые приемы 

психологического воздействия на работников для направления в нужную сто-

рону действий и поступков сотрудников в процессе совместной деятельности. 

К числу разрешенных способов психологического воздействия отно-

сятся: убеждение, вовлечение, внушение, побуждение, подражание, при-
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нуждение, требование, осуждение, несоответствие ожиданиям, запрет, ко-

мандование, похвала, намек, просьба, комплимент, совет и т.д. 

Большой интерес при разработке системы мотивации в современных 

условиях представляет такой относительно новый инструмент психологиче-

ского управления как подталкивание. Подталкивание — это концепция в 

поведенческой экономике, политической теории и поведенческих науках, 

которая предлагает положительное подкрепление, непрямые указания, 

намёки и косвенные внушения как способы влияния на поведение и приня-

тие решений группами или индивидами.  

Авторы концепции образно объяснят сущность этого явления:   

«Подталкивание, как мы его будем далее называть, — это любой аспект 

процесса принятия решения, который побуждает людей изменять свое пове-

дение определенным образом, не внося никаких ограничений в возможности 

выбора. Подталкивание называется простым, если его можно легко избе-

жать. Подталкивание не является запретом. Например, выкладывание фрук-

тов на уровне глаз считается подталкиванием; а запрет нездоровой пищи — 

нет» [6]. Подталкивание предполагает создание в организации атмосферы, 

ориентирующей весь коллектив, отдельные группы, конкретных работников 

на достижение поставленных целей, соблюдение жизненно значимых цен-

ностей. 

К методам психологического воздействия, основанным  на подталкива-

нии, можно отнести следующие: 

- программы лояльности; 

- информирование; 

-советы, рекомендации, консультирование; 

-организация пространства, архитектура, дизайн и оформление произ-

водственных и офисных помещений; 

Для обеспечения эффективности использования этих и других методов 

подталкивания необходимо привлекать к принятию решений высокопро-

фессиональных специалистов в области производственной психологии. 

Завершая статью, хочется подчеркнуть, что единственно правильных, 

универсальных современных психологических методов воздействия на пер-

сонал не существует.  

Для повышения результативности деятельности работников необходи-

мо использовать комплексный подход и модернизировать системы управле-

ния с внедрением новых концепций и технологий менеджмента, социологии 

и психологии управления, в том числе, инструментов подталкивания. 
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Аннотация: В данной статье дается определение таких понятий, как 

«электронная коммерция» и «цифровая экономика», и обсуждается крат-

кая история внедрения этих понятий в современную реальность. Также, в 

работе рассматриваются основные аспекты электронной коммерции, ко-

торые оказали влияние на развитие цифровой экономики. 

Ключевые слова: электронная коммерция, цифровая экономика, циф-

ровизация, автоматизация. 

 

Abstract: This article defines such concepts as "e-commerce" and "digital 

economy", and discusses a brief history of the introduction of these concepts into 

modern reality. It also examines the main aspects of e-commerce that have influ-

enced the development of the digital economy. 

Keywords: e-commerce, digital economy, digitalization, automation. 

 

«Цифровая экономика» является экономикой сети Интернет, ее также 

называют «веб-экономика», «интернет-экономика» и «онлайн-экономика». 

Это процесс зарабатывания денег онлайн через различные онлайн-бизнесы и 

построения экономики через электронные сети. Это экономика «всемирной 

паутины», и она имеет базовую структуру, аналогичную нашей глобальной 

экономике, но процессы и стратегии, которые в ней участвуют, совершенно 

иные. 

Цифровая экономика включает в себя всех участников «электронных 

финансовых процессов». На нее непосредственно влияют такие факторы как 

мультимедийные агентства, электронная коммерция, интерактивный он-

лайн-маркетинг и поставщики мобильных решений, разработчики игр, про-

вайдеры социальных сетей. В отличие от других отраслей экономики, кото-

рые сталкиваются с финансово-экономическим кризисом, «цифровая эконо-

мика» фактически растет значительными темпами, составляя прирост около 

10-15% в год. [1] Цифровая экономика также связана с «зеленой экономи-

кой». То внимание, которое в настоящее время уделяется развитию глобаль-

ной экономики и общества, в основном указывает на два аспекта: «потенци-

ал информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) и проблему 

экологической устойчивости» [2]. 
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Электронная коммерция – это онлайн бизнес. Это бизнес, который про-

исходит онлайн через сеть Интернет. Она включает в себя сетевые страте-

гии с использованием социальных сетей и других интернет-платформ для 

создания успешного онлайн-бизнеса [3]. 

Международный торговый рынок все больше и больше зависит от 

электронной коммерции и ее перспектив и что это также требует уделять 

больше внимания таким факторам, как «безопасность электронной коммер-

ции» [4]. 

Как электронная коммерция влияет на цифровую экономику? 

По мере развития технологий, электронная коммерция становится 

стандартом предпринимательской деятельности и открывает широкие пер-

спективы для мировой цифровой экономики. Это означает, что поступа-

тельный рост информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) и 

развитие компьютерного мира приводит к увеличению темпов роста онлайн 

бизнес-транзакций и помогает выстраивать электронную коммерцию. Она в 

свою очередь укрепляет и ускоряет развитие цифровой экономики по срав-

нению с другими отраслями экономики [5]. 

Темпы роста цифровой экономики могут сдерживаться в случае потери 

интернет-клиентов. Но поскольку мир становится все более зависимым от 

технологий, смартфонов, компьютеров и социальных сетей, вероятность воз-

никновения такого препятствия невелика, и существуют более широкие воз-

можности для непрерывного роста в этих областях. Это означает, что с тече-

нием времени и развитием различных областей технологии, электронной 

коммерции и цифровой экономики будет связано будущее большей части 

мировой торговли, бизнеса и маркетинга. Цифровая экономика уже успешно 

взяла на себя значительную часть международной торговли и бизнеса. 

Во всем мире «производство и бизнес» в значительной степени зависят 

от компьютерных и информационных технологий. «В соответствии с опре-

делением цифровой экономики, используемым компанией Techopedia, это 

общий термин, используемый для всех тех экономических процессов, сде-

лок, взаимодействий и видов деятельности, которые основаны на цифровых 

технологиях. Она основана не только на использовании сети Интернет, но и 

любого из многих цифровых инструментов, используемых в современном 

мире. В рамках перевода бизнес-процессов в цифровую форму метод марке-

тинга и продажи увидел революционные изменения в форме электронной 

коммерции. Цифровые инструменты – это главным образом компьютерные 

платформы и серверы прикладных решений, и они являются средствами 

оцифровки бизнеса и экономики. В настоящее время электронная коммер-

ция становится все более и более востребованной «покупателями и продав-

цами», что способствует дальнейшему развитию цифровой экономики [6]. 

Лучшие практики электронной коммерции, оказывающие положитель-

ное влияние на цифровую экономику, в основном исходят из социальных 

сетей: онлайн-реклама, маркетинг, онлайн-транзакции, телекоммуникации, 

веб-сайты, обслуживание клиентов и многое другое. Покупателям предлага-
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ется все больше и больше продуктов и услуг по цифровым каналам для их 

удобства, в то время как традиционные способы продаж умирают [7]. 

Реализация электронной коммерции через социальные сети в основном 

означает распространение вашего онлайн-бизнеса с помощью различных 

платформ социальных сетей, включая Facebook, Instagram, Telegram и т.д. по 

всему миру, которые содержат встроенные инструменты, нацеленые на про-

движение вашего бизнеса в Интернете. Это означает, что на цифровых про-

филях должна быть более широкая аудитория, чтобы цифровой маркетинг 

мог быть направлен на определенную часть зрителей, на которую вы хотите 

ориентироваться и которая, по вашему мнению, будет более заинтересована 

в вашем бизнесе. Эта стратегия отлично подходит для цифровой экономики, 

поскольку она требует минимальных финансовых вложений, а охват огро-

мен и, следовательно, обеспечивает отличную финансовую отдачу за счет 

развития онлайн-бизнеса [4]. 

Онлайн-транзакция означает официальную денежную транзакцию и 

перевод средств через интернет-банкинг. Онлайн-транзакции сыграли важ-

ную роль в росте электронной коммерции и, как следствие, в общем росте 

цифровой экономики. Оплата онлайн-покупок стала чрезвычайно простой 

благодаря методам онлайн-транзакций, и это также сделало международную 

торговлю и бизнес через Интернет более успешными и удобными для людей 

во всем мире. Благодаря онлайн-транзакциям электронная коммерция рас-

цвела и превратилась во что-то новое и огромное, потому что теперь он-

лайн-бизнес не ограничен только одним регионом; он устранил физические 

границы ведения бизнеса по всему миру и, следовательно, позволил также 

добиться значительного развития и роста цифровой экономики. Почти все 

онлайн-магазины принимают заказы по картам Visa и MasterCard. В России, 

в рамках программы импортозамещения, широкое распространение получи-

ла платежная карта МИР. Так, все отечественные банки выпускают рубле-

вые карты данной платежной системы по умолчанию. Также, онлайн-

транзакции возможны по платежным системам электронных кошельков. 

Самыми популярными в России являются электронные кошельки Qiwi, 

YandexMoney, ApplePay. В Чеченской Республике функционирует элек-

тронный кошелек Vainah Pay. Все эти сервисы онлайн-транзакций оказыва-

ют огромное влияние на развитие электронной коммерции. 

Точно так же, телекоммуникации оказали огромное положительное влия-

ние на рост как электронной коммерции, так и цифровой экономики, посколь-

ку они напрямую связаны друг с другом. Благодаря новым и улучшенным спо-

собам связи процесс установления связи с различными клиентами, заказчика-

ми и целевыми аудиториями стал еще более удобным и эффективным. 
Интернет-реклама и маркетинг – это в основном стратегия электронной 

коммерции, которая включает в себя рекламу вашего бизнеса в Интернете, 
размещенную в социальных сетях или на различных веб-сайтах. Одним из 
лучших примеров интернет-рекламы и маркетинга является «Google Рекла-
ма», которая пользуется огромным успехом в цифровом мире бизнеса. Эти 
рекламные объявления отлично подходят для охвата широкого рынка по все-
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му миру и являются высокоэффективной стратегией для развития электрон-
ной коммерции, а, следовательно, и для развития цифровой экономики[6]. 

В заключение следует отметить, что «цифровой экономикой» является 
экономика в сети Интернет и бизнес, который осуществляется в режиме он-
лайн. С течением времени и в отличие от других отраслей экономики, эта 
отрасль быстро развивается. Цифровая экономика основана на цифровых 
финансовых процессах. С другой стороны, электронная коммерция – это 
бизнес, который осуществляется в режиме онлайн через Интернет и вклю-
чает в себя различные аспекты электронных сетей и напрямую подключает-
ся к миллиардам пользователей сети Интернет во всем мире. Электронная 
коммерция также постоянно расширяется по мере развития компьютерных, 
информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) и онлайн-банков. 
Основным аспектом, влияющим на оба эти фактора, являются «цифровые 
операции», которые привлекают больше онлайн-потребителей и стимули-
руют как электронную коммерцию, так и цифровую экономику. Как цифро-
вая экономика, так и электронная коммерция – это парадигмы, имеющие 
большие перспективы на будущее с развитием науки и техники. Это буду-
щее бизнеса, и оно приведет к глобальной оцифровке бизнеса и экономики 
во всем мире. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрено управление предприятием 

за счет стимулирующих механизмов повышения эффективности работы, 

проанализированы виды материальных и нематериальных стимулов. Важ-

ной проблемой является классификация стимулов, которая часто определя-

ет глубину понимания роли и места персонала в организации, а также це-

лей, которые подсистема управления ставит перед персоналом. Рассмот-

рены эффективные стороны нематериальный стимулов в современном ми-

ре, где существует важные проблемы, появившиеся в период пандемии- 

COVID-19. В работе приведена схема классификации систем мотивации, 

которая используется для наглядного представления данной тематики. 

Приведены примеры практического использования нематериальных стиму-

лов в одной из крупнейших компаний мира, использующей в своей деятельно-

сти определенный анализ, который помогает им достигать высоких ре-

зультатов и повышать эффективность работы среди персоналов. Пред-

ставляются простые методы, которые можно реализовать в теплоэнер-

гетическом комплексе. 

Ключевые слова: мотивация, система мотивации, материальные  и не-

материальные стимулы, персонал ТЭК, внедрение стимулирования, управление. 
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Annotation: This article examines the management of an enterprise through 

incentive mechanisms to improve work efficiency, analyzes the types of material 

and non-material incentives. An important problem is the classification of incen-

tives, which often determines the depth of understanding of the role and place of 

personnel in the organization, as well as the goals that the management subsys-

tem sets for personnel. The effective sides of intangible incentives in the modern 

world, where there are important problems, are considered. which arose during 

the COVID-19 pandemic. The paper presents a classification scheme for motiva-

tion systems, which is used to visualize this topic, examples of the practical use of 

intangible incentives in one of the largest companies in the world, which uses a 

certain analysis in its activities that helps them achieve high results and increase 

work efficiency among staff. Simple methods are presented that can be imple-

mented in a heat and power complex. 

Keywords: motivation, motivation system, material and non-material incentives, 

fuel and energy complex personnel, implementation of incentives, management. 

 

Теплоэнергетический комплекс России претерпевает сложный путь из-

менения, обусловленный рыночной системой экономических отношений. 

Сложности этого процесса возникают из объективных причин перехода к 

новым условиям хозяйствования, а также порождены недостаточной компе-

тенцией в области управления части руководителей (причем различного 

уровня) и большинства специалистов[1]. 

Следует отметить, что инженеры традиционно не предавали должного 

значения вопросам управления социально-экономическими системами. ТЭК 

находится перед необходимостью решения большого комплекса задач, в ре-

ализации которых менеджмент имеет важное значение. Внедрение менедж-

мента во все звенья структуры управления ТЭК будет играть решающую 

роль в ее функционировании и развитии. Она повлияет на более эффектив-

ную работу предприятий, что поможет в дальнейшем занять производству 

лидирующие позиции в мировой структуре экономики. 

На сегодняшний день рынок труда испытывает недостаток высококва-

лифицированных специалистов, поэтому многие производства совершен-

ствуют условия труда, повышают ставку заработной платы, поощряют ра-

ботников премиальными, но проблема мотивации и стимулирование персо-

нала на предприятиях теплоэнергетического комплекса России все еще су-

ществует и требует особого внимания и должного решения. 

Любая организация, любое предприятие функционирует благодаря ра-

ботникам, которые и являются движущей силой каждого дела. Люди – это 

единственное конкурентное преимущество, которое есть у компании на сего-

дняшний день. Технологии в наш век очень быстро копируются конкурента-

ми, поэтому, чтобы быть всегда на полшага впереди соперников, надо все 

время предлагать что-то новое. Как можно сохранять подобный темп разви-

тия? Только за счет интеллектуального капитала» [9,2]. Это говорит о необ-

ходимости формирования качественной и правильной системы мотивации.  
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Также невозможно говорить об устойчивом развитии ТЭК без учета 

особенностей функционирования механизмов стимулирования персонала. 

Ведь от этого зависит и эффективность работы. 

Мотивация есть не что иное, как система, построенная на формирова-

нии у персонала внутренних стимулов к труду, построение данной системы 

основывается на балансе возможностей работника и его потребностей, а 

также на целях и возможностях самого предприятия. (рис. 1). [10,3]. 

 

 
(Рис. 1) 

 

Рассмотрим несколько способов стимулирования персоналов. 

Заработная плата – одна из явных мотиваций к труду, она четко кон-

кретизирована в документах. Каждый работник стремится заработать, полу-

чить больше денежных средств, так как это дает возможность удовлетворять 

растущие потребности. В связи с короновирусной ситуацией, многие пред-

приятия переживают после кризисный период, что влияет на режим жесткой 

экономии средств и сокращение средств, выделяемых на работников. Тогда 

предпринимателям следует обратить внимание на нематериальные стимулы, 

пока этот период не пройдет и не восстановиться некая стабильность.  Гра-

мотное формирование нематериальной системы мотивации может носить 

стратегический характер. 

Предоставление сотрудникам бесплатного медицинского осмотра. 

Важная и неотъемлемая часть любой организации, ведь каждому работода-

телю необходима информация о состоянии здоровья будущего работника, 

так как от этого зависит и условие работы. На сегодняшний день осмотры 

для работников являются дорогостоящим удовольствием и не каждый мо-

жет позволить себе пройти качественное и более точное исследование свое-

го тела.  

Почетная доска для сотрудников - самый известный и эффективный 

нематериальный метод стимулирования. Возможность разместить фотогра-

фии отличившихся сотрудников в корпоративной газете или стенгазете, на 



109 

странице компании в Интернете и так далее. Работник гораздо лучше справ-

ляется с полученной работой от руководителя, если он не сомневается в хо-

рошей оценке собственного профессионализма. Внушение некой уверенно-

сти в своих силах за счет простого поощрения на доске может резко увели-

чить такое человеческое качество. как работоспособность.  

Такой психологический подход повысит концентрацию на выполнение 

задач, станет мотивацией для показания дальнейших результатов в своей 

деятельности и сфере работы. [4]. 

Отношение руководящих и подчиненных. Это один из главных момен-

тов стимулирования эффективной работы. Пока на предприятии не будет 

хороших, доверительных отношений, эффективность работы будет равна 0. 

Ведь именно от руководителя работники мотивируются, настраивают себя 

на достижение новых целей. Основа всего лежит на отношениях между ру-

ководящими и подчиненными. Например, в организации, где царит небла-

гоприятный социально-психологический климат, не будет ни стимула, ни 

мотивации продолжать свое дело. Похвала от руководителя либо открытый 

диалог на равных только способствует созданию единой команды, которая 

достигает поставленных целей. 

 Нематериальная мотивация персонала на предприятии не требует 

больших финансовых затрат, а также формирует благоприятную атмосферу 

в коллективе, особенно в трудные финансовые времена. 

Предоставление возможности проявлять свои навыки и продвижение 

по карьерной лестнице. [5]. Это замотивирует любого работника делать свое 

дело быстро и качественно. Решение различные кейсов, задач помогут опре-

делить сильные стороны работника. Умение находить неординарные реше-

ния в проблемах выявляют высококвалифицированных работников. Данный 

стимул создает хорошие условия для развития не только организации, но и 

мышления самого работника. Это в первую очередь, дает возможность рас-

ширения видения проблемы и его решения. На данный момент существует 

множество возможностей, где сотрудник может проявить себя.  

Поэтому каждому работодателю стоит обратить особое внимание на 

это метод. 

Повышение квалификации. Предоставление возможности работникам 

получать дополнительное образование, участвовать в интересных семина-

рах, конференциях и мастер-классах. Данные мероприятия также способ-

ствуют мотивации персонала. Для работника повышение своих навыков и 

скилов является поводом научиться чему- то новому в своей работе. Мир 

сейчас меняется и многие профессии становятся уже менее популярными, а 

это значит, что требуется новый уровень знаний и информации в деятельно-

сти. Ценность в информации только возрастает, поэтому работники должны 

улучшать свои способности. Это необходимо для сотрудников. 

В такое не простое время повысить свою квалификацию можно в ди-

станционном формате. Это дает возможность, не выходя из своего дома, по-

лучить необходимые знания. 
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Способов для стимулирования персонала достаточно много и каждый 

работодатель должен проанализировать и найти тот адаптированный метод 

к его работникам. который сможет повысить эффективность работы. Но 

необходимо помнить, что именно системный подход к таким методам поз-

волит построить взаимосвязь между коллективом [6]. 

Рассмотрим пример практического применения нематериальных сти-

мулов в одной из известных компаний. 

В качестве отличительного зарубежного примера использования внедре-

ния системы нематериально мотивации можно привести опыт управления кад-

рами корпорации IBM. Компания использует интересный подход для анализа 

результатов работы, а также оценивания эффективности работы сотрудников. 

В данной корпорации существуют свои правила, которым все должны 

следовать. Они стоят превыше всего, поэтому IBM достигла больших высот. 

Всего три основных принципа: уважение к личности работника, гарантиро-

ванная пожизненная занятость, а также единый статус всех работников. Во 

главе угла управленческой структуры IBM стоят отношения между руково-

дителями и подчиненными. Также, главный принцип нематериальной моти-

вации этой компании – это пожизненная занятость сотрудников, который 

гарантируется руководством. 

Правильно выстроенная стратегия и дальнейшее применение рассмот-

ренных методов является абсолютно необходимым для всех организаций. 

Они помогут не только упростить работу, но и создать более прочные и до-

верительные отношения между руководством и рабочим коллективом. Дан-

ная связь необходима, чтобы непосредственно шел контакт, который дает 

необходимый результат. Любая работа эффективна только тогда. когда все 

включены в работы и имеют общую цель[7]. 

Выбор и реализация стратегии мотивации персонала организации ведет 

к повышению результативности и эффективности организации в целом, 

прибыльности ТЭК и снижению затрат, повышению результативности, эф-

фективности и качества работы подразделений и каждого сотрудника[8]. 

Используя такие простые методы поощрений, можно создать сотрудни-

кам наилучшие условия работы, продемонстрировать особое отношение к 

коллективу, возродить и укрепить корпоративный дух, а также снизить те-

кучесть кадров. Нематериальная мотивация персонала рассчитана на долго-

срочную перспективу и носит, прежде всего, стратегический характер. 
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ства для функционирования организации или для жизни человека в целом. 

Целью статьи является необходимость проследить очевидную взаимосвязь 

между степенью владения педагогом новейшими цифровыми технологиями 

и конечным результатом его деятельности. Использование цифровых тех-

нологий становится необходимым и значимым условием жизни в современ-

ном обществе, так как оно присутствует в любой сфере человеческой дея-

тельности. Владение современными цифровыми технологиями способству-

ет развитию профессиональных компетенций и совершенствованию про-

фессиональной подготовки будущих специалистов, поскольку информаци-

онная культура и компьютерная грамотность являются неотъемлемой ча-

стью образовательного процесса. Цифровые технологии сегодня способ-

ствуют обеспечению сферы образования методологией и практикой для 

развития и оптимального использования возможностей современной ин-

формационной среды, ориентированной на реализацию целей обучения и об-

разования. 

Ключевые слова: цифровые технологии, школьное образование, ин-

формационные технологии, педагог, учащиеся, компьютерная грамот-

ность. 

 

Annotation: The article describes how digital technologies affect the life of 

society. The essence of digitalization is reflected and examples of digital technol-

ogies are given at the present time, their advantages for the functioning of an or-

ganization or for human life as a whole. The purpose of the article is the need to 

trace the obvious relationship between the degree of proficiency of a teacher with 

the latest digital technologies and the end result of his activities. The use of digi-

tal technologies is becoming a necessary and significant condition of life in mod-

ern society, as it is present in any sphere of human activity. Possession of modern 

digital technologies contributes to the development of professional competencies 

and the improvement of professional training of future specialists, since infor-

mation culture and computer literacy are an integral part of the educational pro-

cess. Digital technologies today contribute to providing the field of education 

with methodology and practice for the development and optimal use of the capa-

bilities of the modern information environment focused on the implementation of 

learning and education goals. 

Keywords: digital technologies, school education, information technology, 

teacher, students, computer literacy. 

 

Внедрение цифровых технологий в образование заставит нас пересмот-

реть учебные планы и интегрировать концептуальные и актуальные иннова-

ции. В новых учебных программах должна быть предусмотрена не только 

обязательная передача фактов, но и акцент на достижении учащимися опре-

деленных целей, а именно: творчество, воображение и командная работа, 

независимо от местонахождения членов коллектива. Наконец, следует отме-

тить, что современное глобальное образование претерпело серьезные транс-
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формации в связи с дальнейшей интеграцией новых цифровых технологий в 

образовательную деятельность и активным поиском эффективных моделей 

реализации возможностей, возникающих в связи с цифровизацией образова-

ния. Дистанционное обучение как новый вид учебного процесса способствует 

систематизации знаний для интерактивного представления студентам лекци-

онного и практического материала, но, на наш взгляд, далеко не идеальная 

форма обучения. Дистанционное обучение никогда не заменит общение меж-

ду учителем и учеником, а может служить лишь дополнительным элементом. 

Каждый человек, который волей души и зовом сердца связал свою 

жизнь и судьбу с профессией учителя, точно знает, что нужно родиться учи-

телем, а уже потом им стать. Педагоги - люди особой профессии, которые 

помогут найти выход из любой ситуации, знают ответы практически на все 

вопросы, боготворят и ценят свой предмет, постоянно, везде и во всем учат 

других и сами постоянно узнают что-то новое. Деятельность учителя во 

многом многогранна и разнообразна. Так было в прошлом, так сейчас и, 

скорее всего, будет в будущем. 

Однако внедрение новых федеральных государственных образователь-

ных стандартов в теорию и практику педагогических учреждений предъяв-

ляет к преподавателям новые требования по достижению целей образова-

тельного процесса, которые должны отвечать возросшим потребностям со-

временного общества. 

Основная задача современного школьного образования - предоставить 

всем без исключения ученикам возможность самостоятельно ставить и реа-

лизовывать учебные цели, а также адекватно оценивать свои достижения. В 

контексте новых образовательных стандартов традиционная методика обу-

чения иностранному языку также претерпела соответствующие изменения с 

учетом современных требований воспитания и развития грамотной, творче-

ской, всесторонне развитой личности ученика. 

Сегодня школа - это не столько источник новой информации, сколько 

место, где ученик учится учиться, а также самостоятельно приобретать 

навыки и умения, усваивать знания. Уроки английского языка не являются 

исключением, поэтому все уроки основаны на принципах системно-

деятельностного подхода, целью которого является развитие личности уча-

щихся на основе овладения ими универсальными учебными действиями как 

способами осуществления своей деятельности. 

Например, обучаясь в начальной школе, «учащиеся изучают иностран-

ный язык как средство общения и должны уметь использовать его в устной 

и письменной формах». 

Следовательно, интегративной целью обучения английскому языку в 

начальной школе является формирование элементарной коммуникативной 

компетенции младшего школьника на доступном уровне по основным видам 

речевой деятельности: аудированию, разговорной речи, чтению и письму. В 

начальной школе спектр тем для изучения довольно широк, поэтому учени-

кам часто требуются все новые и самые эффективные методы, и технологии, 
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с помощью которых материал можно было бы легко запомнить, усвоить и 

повторить. 

С использованием цифровых технологий меняется сам процесс обуче-

ния. Студенты большую часть времени проводят в виртуальной реальности: 

общаются в социальных сетях, просматривают мессенджеры, играют в ком-

пьютерные игры. Чтобы понять и быть понятым современным учеником, 

вам нужно общаться на его языке, на языке виртуального мира. Образование 

переходит в цифровую реальность: все чаще в Интернете мы встречаем раз-

личные открытые массовые онлайн-курсы, конкурсы, олимпиады. Учителя 

используют социальные сети, мессенджеры для общения или обмена ин-

формацией с учениками, родителями, коллегами, и обычные границы обра-

зования стираются. Обучение начинает основываться на конкретных требо-

ваниях рынка: практические кейсы, моделирование, разработка проектов, 

семинары становятся все более ценными. Цифровые технологии могут поз-

волить учителям стать ближе к своим ученикам и создать новый опыт для 

более глубокого изучения предметов. Сегодня благодаря технологиям учи-

теля могут сотрудничать и общаться с коллегами из других учреждений да-

леко за пределами их образовательных организаций, что раньше было прак-

тически невозможно, коллег можно было увидеть только на конференциях и 

тематических встречах. Чтобы расширить свои взгляды и создать новые 

возможности для обучения студентов, учителя теперь могут общаться с дру-

гими учителями и экспертами в своих сообществах или по всему миру. Они 

могут связаться с общественными организациями, специализирующимися 

на реальных проблемах, чтобы расширить возможности обучения, что поз-

волит им изучить местные потребности и приоритеты. Все это делает про-

цесс обучения в аудиториях, оснащенных мультимедийным оборудованием, 

более актуальным и надежным. 

Педагогические технологии, используемые сегодня для подготовки к 

урокам, отличаются своей спецификой. Большинство учителей больше при-

выкли к использованию учебных пособий, учебников в бумажной форме, 

распечатке или написанию тестов или самостоятельных работ на доске 

вручную, чем к использованию гаджетов или цифровых технологий в клас-

се. Такие методы более стабильны, сохраняют прозрачность функций и бо-

лее мобильны: учебник всегда можно переносить из класса в класс, мел и 

доска всегда в офисе. Использование наглядных пособий в классе (плакаты, 

оборудование, схемы и таблицы) можно считать технологиями, но со вре-

менем они становятся обычным явлением. Использование ноутбуков, ком-

пьютеров, карманных устройств и программных приложений в классе вызы-

вает трудности, но в то же время их возможности многообещающие. Циф-

ровые технологии постоянно меняются, их использование в образователь-

ном процессе обеспечивает существенно меньшую стабильность, чем более 

традиционные технологии, поэтому они кажутся учителям нестабильными и 

непрозрачными. 
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Развитие технологий и Интернета заставляет менять подходы к образо-

вательному процессу. Сегодня уже недостаточно просто знать, как включа-

ется компьютер и в какой программе можно редактировать изображение. 

Теперь нужно понять, как искать информацию, как ее проверять, какие су-

ществуют профессиональные базы, как наладить эффективное сотрудниче-

ство, как сохранить полученные результаты. 

Образование в России по-прежнему наследует основные черты системы, 

но, как говорят эксперты, через пять-десять лет подход к процессу обучения в 

стране может кардинально измениться. В конце концов, даже сегодня обуче-

ние пытается адаптироваться к конкретным требованиям рынка. Активно 

проводятся конференции по интеллектуальным технологиям в образовании, а 

технологии дистанционного обучения используются уже много лет. 

В настоящее время качественные изменения накапливаются, и в бли-

жайшем будущем можно ожидать заметного скачка в организации образова-

тельного процесса в развитии цифрового образования. 

Если обобщить деятельность любого учителя по вопросу владения 

цифровыми навыками и способов организации своей деятельности с помо-

щью цифровых образовательных технологий, то можно выделить наиболее 

важные, на мой взгляд, составляющие этого процесса умения: 

- находить и оценивать учебные онлайн-материалы; 

- создавать визуально интересные и полезные материалы; 

- уметь быстро и целенаправленно искать информацию в сети; 

- создавать, редактировать и распространять мультимедийный контент; 

- использовать эффективные онлайн-инструменты для внедрения со-

временных педагогических практик: инвертированный класс, смешанное 

обучение, мобильное обучение, проектное обучение; 

- установить тесные рабочие отношения с другими учителями. 

Использование образовательных платформ по различным предметам, 

игровых технологий и технологий для развития критического мышления во 

многом соответствует особенностям восприятия информации детьми поко-

ления Z, способствует повышению мотивации, позволяет ученику испыты-

вать удовольствие от приобретения знаний, быть успешным. Будущее шко-

лы лежит в цифровой образовательной среде, которая, ломая стереотипы си-

стемы «класс-урок», позволит учителю и ученику сотрудничать друг с дру-

гом, что приведет к достижению наиболее эффективного результата. 

В системе высшего профессионального образования завершается этап 

цифровизации, формирования и повышения цифровой грамотности всех 

участников образовательного процесса, в том числе студентов. Формирова-

ние цифровой грамотности студентов должно осуществляться через внеш-

нюю и внутреннюю мотивацию и подготовку к эффективному практическо-

му использованию приобретенных информационно-коммуникативных 

навыков. В связи с этим цифровая грамотность студенческого коллектива 

может рассматриваться как катализатор общего развития, поскольку такие 

навыки стимулируют саморазвитие, самообразование и способствуют при-
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обретению важных жизненных навыков члена информационного общества, 

который потребитель электронных услуг и информационных ресурсов. 

Цифровая грамотность студента - необходимая составляющая для фор-

мирования успешной модели будущего выпускника, востребованной на 

рынке труда. Высококвалифицированный специалист, окончивший вуз, 

должен не только обладать теоретическими профессиональными знаниями, 

обладать практическими навыками, но и активно использовать в своей рабо-

те информационные, коммуникационные и цифровые компетенции. Цифро-

вая грамотность студента рассматривается как необходимый жизненный 

навык, который оказывает непосредственное влияние на все сферы совре-

менной жизни и дальнейшей профессиональной деятельности. 

Новым вызовом для классической педагогической системы является 

необходимость формирования основ цифровой грамотности учащихся на 

всех этапах образовательного процесса. Все это, безусловно, требует актив-

ного повышения квалификации и профессорско-преподавательского состава 

вуза. Актуальные вопросы, связанные с формированием цифровой грамот-

ности студентов, требуют разработки программ и инновационных методов 

обучения, внедрения новых информационно-коммуникационных дисци-

плин, интеграции цифровых технологий в образовательные программы вуза, 

а также цифровой трансформации классическую педагогическую систему в 

инновационную, современную информационную образовательную среду, 

основанную на использовании информационных и коммуникационных тех-

нологий. 

Классическая, общепринятая концепция образования заключается в 

стимулировании развития учащихся до современного уровня информацион-

ных технологий и компьютерного развития. Для того чтобы высшее профес-

сиональное образование могло готовить высококвалифицированных специ-

алистов, отвечающих не только требованиям работодателя и рынка труда, 

но и динамике экономической и политической конъюнктуры, все вузы 

должны пересмотреть качество системы образования и, несомненно, улуч-

шить его. Такая трансформация возможна при использовании пути активно-

го внедрения и расширения сферы применения информационно-

коммуникационных технологий в образовательном процессе. 
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Аннотация: В статье представлена актуальность применения техно-

логии GPS в современном мире. Раскрывается история создания GPS и ее 
функциональные возможности. В качестве предметного анализа использу-
ется сравнение наиболее востребованных картографических сервисов, таких 
как Google карты, Яндекс карты, 2ГИС, Petal maps, OsmAnd по таким пара-
метрам как: функционал, интерфейс, работа в офлайн-режиме и другие. 

Ключевые слова: GPS, спутниковая система навигации, глобальная си-
стема позиционирования, Google карты, Яндекс карты, 2ГИС, Petal maps, 
OsmAnd, приемник 

Abstract: The article presents the relevance of the use of GPS technology in 

the modern world. The history of the creation of GPS and its functionality is re-

vealed. As a substantive analysis, a comparison of the most popular cartographic 
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services is used, such as Google maps, Yandex maps, 2GIS, Petal maps, OsmAnd 

in terms of such parameters as: functionality, interface, work in offline mode and 

others. 

Keywords: GPS, satellite navigation system, Global Positioning System, 

Google maps, Yandex maps, 2GIS, Petal maps, OsmAnd, receiver 

 

Технологии GPS прочно вошли во все сферы жизни. Сегодня нельзя 

представить работу транспортной логистики, отслеживания местоположе-

ния и навигацию без GPS. Каждый потребитель может на себе оценить все 

достоинства работы спутниковых навигационных систем. Во всех смартфо-

нах предустановлены приложение «Карты», которые распознают местопо-

ложение пользователя благодаря системе GPS.  

GPS расшифровывается как «Global Positioning System», что переводит-

ся как «Глобальная система позиционирования». В настоящее время суще-

ствует шесть систем навигации (Американская GPS, Российская ГЛОНАСС, 

Европейское GALILEO, Китайский BEIDOU, и локальные: Японская QZSS 

и Индийская NAVIC), которые работают по одному принципу [1]. 

Рассматривая историю создания GPS, стоит напомнить о том, что за-

пуск первый советского спутника на низкую околоземную орбиту, натолк-

нул американских ученых на мысль о том, что через отслеживаемые сигна-

лы спутников, можно определять координаты объектов на Земле.  Данная 

идея нашла применение в вооруженных силах США: военно-морская лабо-

ратория участвовала в разработке первого прототипа мировой навигацион-

ной системы [9]. 

Для реализации проекта требовалось вывести на орбиту не один новый 

спутник, однако военные были уверены в рентабельности проекта. В 70-е 

годы проектом спутниковой системы навигации заинтересовались сразу не-

сколько американских военных ведомства. Так, военно-морские силы пла-

нировали использовать его для уточнения координат подводных лодок и со-

здания новых систем наведения ракет. Военно-воздушные силы делали упор 

на повышении точности авиаударов [6]. Вооруженные силы Америки стре-

мились обеспечить возможность быстрого получения точных координат, в 

том числе для корректировки ракетных и артиллерийских ударов. 

Изначальное предназначение системы GPS не предполагало примене-

ние ее в мирных целях. Тем не менее, когда система заработала, военные 

осознали, что ее возможности намного шире и адаптировав ее, запустили в 

гражданский оборот.  

Далее следует рассмотреть принцип работы навигационных систем на 

примере GPS. В космосе на определенной высоте вращаются около 30-ти 

спутников, каждый из которых передает свои текущие координаты и время 

[3]. Приемник, получив такую информацию от минимум четырех спутников, 

рассчитывает расстояние до каждого. С помощью математических формул, 

он находит пересечение сфер, где центром является спутник, а радиусом – 
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расстояние до него. И с высокой долей вероятности, координаты точки пе-

ресечения, будут являться координатами приемника  

Проблемой данного способа определения координат является низкая 

скорость передачи данных от спутника. Для того чтобы передать время и 

координаты спутнику необходимо 30 секунд, для передачи таких важных 

данных, как например «альманах» – данные об орбитах каждого спутника, 

потребуется от 12-ти минут.  

Решить проблему взялась система «A-GPS», в которой спутники пере-

дают только свой «эфимерис» – координаты и время спутника, а «альма-

нах», по быстрому каналу связи, передается с мощной наземной антенны 

[6]. Данное решение позволяет сократить промежуток времени; когда при-

емник только включился и начал искать спутники без «альманаха», до мо-

мента, когда приемник настроился и готов принимать данные; от минуты до 

одной секунды. 

В идеальных условиях приемник определяет свои координаты с точно-

стью до одного сантиметра, однако существует множество факторов, кото-

рые могут повлиять на точность. Например, приемник может принять сиг-

нал спутника, который был отражен от различных препятствий (в городах – 

стены зданий), из-за чего вместо одной точной координаты, приемник пере-

дает данные об области, в которой находится пользователь [2]. Множество 

сервисов онлайн-карт на основе различных дополнительных данных, как 

например прошлое местоположение, ближайшие вышки, навигационный 

маршрут (если это навигатор), просчитывают вероятности для каждого ва-

рианта положения пользователя и выбирают вариант, чей процент будет 

выше. Таким образом, пользователь узнает свое местоположение и находит 

ближайшие необходимые ему объекты. 

Рассмотрим и проанализируем популярные приложения карт, исполь-

зующие GPS. 

1)Google карты. Приложение разработано компанией Google и пред-

установлено в большинстве смартфонов на базе Android.  Интерфейс содер-

жит минимум кнопок, множество функций перенесено на жесты и боковое 

меню, которое выдвигается свайпом вправо.  

Из недостатков Google карт можно отметить недоступность некоторых 

функций приложения. Например, просмотр улиц работает лишь на несколь-

ких улицах города Иркутска, а оффлайн режим доступен только как «сни-

мок экрана» телефона, в котором навигация недоступна. 

2)Яндекс карты. Приложение разработано компанией Яндекс и входит 

в список обязательного предустанавливаемого программного обеспечения в 

России [4]. Обладает схожим функционалом с Google карты, но ориентиро-

ванным на Россию и СНГ. 

Многие функции Яндекс карт вынесены на экран, уменьшая видимую 

площадь карты. «Просмотр улиц» здесь присутствует и содержит большую 

площадь покрытия, чем у конкурентов. «Оффлайн режим» позволяет загру-
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зить как отдельно город, так и несколько областей, но при этом навигация 

также не возможна.  

3) 2ГИС Данное приложение разработано картографической компанией 

«2ГИС». Программа для работы требует предварительную загрузку карт, но 

после загрузки может работать и без интернета (в том числе и навигация). С 

подключением интернета в приложении становятся доступна такая инфор-

мация, как пробки, текущее местоположение транспорта, подписи пользова-

телей, в которых могут указать об авариях, перекрытых дорогах и тому по-

добному [7]. Интерфейс имеет среднюю загруженность. Кнопок на экране 

здесь больше, чем у Google, но они меньше занимают пространства, чем у 

Яндекса. 

4)  Petal maps. После ограничений компании Huawei в использовании 

сервисов от компании Google первые начали разрабатывать свои аналоги 

заблокированных приложений [8]. Одним из них стал картографический 

сервис Petal maps.  Основной особенностью данного приложения является 

то, что оно включает в себя все положительные стороны других приложе-

ний. Интерфейс является аналогичным интерфейсу Google карт, стиль кото-

рого используется в большинстве приложений от компании Huawei. У дан-

ного сервиса есть несколько минусов: оно не работает без интернета и у 

сервиса полностью отсутствует система панорамного просмотра улиц. Од-

нако, приложение Petal maps прокладывает маршруты, находит нужное зда-

ние, не уступая предыдущим сервисам. 

5) OsmAnd. Данное приложение является одним из разновидностей 

приложений на основе системы OpenStreetMap, которые требуют для старта 

загрузку готовой карты из соответствующей системы. Интерфейс загружен 

не значительно, большая площадь отдана самой карте. Данное приложение 

не уступает приложению 2ГИС. Оно также позволяет находить объекты на 

карте и прокладывать маршруты без интернета, как и 2ГИС.  Однако, оно не 

обладает такой функцией, как обратная связь через маркеры. 

Обобщая анализ картографических сервисов, описанных в данной ста-

тье, можно сделать следующие выводы: приложения различаются только 

интерфейсом и наличием или отсутствием некоторых необязательных 

функций, вследствие чего выбор лучшего приложения остается за субъек-

тивными показателями. 

В сети интернет присутствует множество электронных GPS карт, кото-

рые обладают схожим функционалом, позволяя пользователю выбрать бо-

лее подходящий для него по удобству вариант.  

В заключении стоит отметить, технологии GPS стремятся решить одну 

из важных проблем, минимизация погрешностей при приеме сигнала [5]. 

Возрастающий спрос на GPS сервисы дает толчок к решению данной задачи. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности управления сферой 
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Abstract. The article discusses the features of the management of the leisure 

sector at the municipal level. The socio-cultural sphere currently requires a new 

conceptual approach to improve management in this area at the municipal level, it 

is necessary to search for modern approaches to the interaction of municipal cul-

tural institutions and public spheres, which can provide an influx of finance into 

culture. 

Keywords. Socio-cultural sphere, municipal government, sources of funding, 

cultural institutions, municipal policy. 

 

Сфера культуры и досуга - это своеобразное лицо муниципального об-

разования, показатель его уровня развития, духовного состояния населения. 

Поэтому управление учреждениями культуры и досуга становится значи-

мым направлением социальной политики муниципальных образований, ко-

торое в большинстве случаев определяет комфортность проживания жите-

лей на подведомственной территории [2, с. 254]. 

Муниципальные власти при этом должны исходить из признания рав-

ного достоинства культур, равноправия в области культуры всех этнических 

общностей и религиозных конфессий, проживающих на территории муни-

ципального образования. 

Деятельность органов управления муниципальных образований в сфе-

ры культуры и досуга должна быть сосредоточена на обеспечении всеобщей 

доступности культурно-досуговой деятельности и культурных ценностей. 

Административные органы обязаны создавать благоприятные условия 

для развития подведомственных учреждений и специализированных систем 

организации культуры, поддерживать эти учреждения и обеспечивать, чтобы 

муниципальные библиотеки и другие учреждения культуры предоставляли 

жителям бесплатные базовые услуги. К местным проблемам также относится 

создание условий для организации досуга жителей, включая детские и спор-

тивные площадки, городские парки и скверы, другие сооружения. 

Основная деятельность местных органов управления культурой вклю-

чает в себя организацию и проведение фестивалей и развлекательных мас-

совых мероприятий, важнейшим из которых является защита местной исто-

рии и культурных традиций, а также меры по защите местного социально-

культурного комплекса. 

Кроме того, важной сферой деятельности является поддержка народно-

го искусства, региональной и местной этнической культурной автономии, а 

также изучение этнических языков и других этнических культурных тем. С 

этой целью местные власти могут сдавать в аренду или передавать в соб-

ственность муниципальную собственность некоммерческим организациям с 

национально-культурной автономией. 

Основные функции муниципальных органов управления культурой и 

досугом представлены на рис. 1 [5, с. 322]. 
Культурные мероприятия и досуг в последнее время стали выходить за 

рамки традиционной клубной практики и коллективной работы. Его ны-
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нешней характерной чертой является создание различных автономных со-
циальных принципов - любительских видов спорта и ассоциаций, фондов и 
т.д.; А индустрия досуга предоставляет множество развлечений, в том числе 
платных, что в конечном итоге нарушает строгие законы рыночной эконо-
мики [6, с. 33]. Когда человек выбирает культурную и развлекательную дея-
тельность, среди прочего, его ориентиром является оплата предоставляемых 
услуг и состояние материально-технической базы культурных учреждений, 
которые являются основой общественного досуга. Многие области массовой 
культуры и досуга в настоящее время являются самодостаточными, а от-
дельные организации выступают в качестве источников пополнения мест-
ных бюджетов. 

 

 
Рис. 1. Функции муниципального органа управления культурой 

 
Во многих областях одним из важных компонентов культурного ме-

неджмента для обеспечения устойчивого развития творческого потенциала 
жителей является создание модельных домов культуры и модельных биб-
лиотек в муниципальных образованиях. 

Также важен внутренний контроль управления культурой. Внутренний 
контроль - это взаимосвязанный набор действий, которые накладываются на 
обычные рабочие процедуры организации с целью защиты активов, мини-
мизации ошибок и обеспечения того, чтобы операции выполнялись утвер-
жденным образом.  

Финансовый контроль и административный контроль - это два типа 
контроля. Частью финансового менеджмента является надежность финансо-
вых документов и защита собственности. Административный контроль из-
меняет способ выполнения работы, включая время работы, политики и дру-
гие правила, а также методы работы, такие как стандарты и рабочие проце-
дуры (включая обучение, ведение домашнего хозяйства и техническое об-
служивание оборудования, а также методы личной гигиены). 
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Важно отметить, что внутренний контроль просто дает разумное, а не 
полное подтверждение руководству и совету директоров организации, что 
цели организации будут достигнуты. На вероятность достижения влияют 
препятствия, неотъемлемые во всех рамках внутреннего контроля. Все пра-
вительственные министерства и организации должны повышать адекват-
ность систем внутреннего контроля, функции внутреннего аудита и привер-
женности организации, потому что они улучшают надлежащее управление, 
более того, такая успешная система внутреннего контроля может предоста-
вить руководству информацию о продвижении фирм или отсутствии про-
движения к выполнение их предназначений. 

Системы внутреннего контроля являются неотъемлемым компонентом 
процессов управления в государственном секторе, которые для данного ис-
следования призваны обеспечить разумную уверенность в том, что финан-
совое управление осуществляется прозрачно и подотчетно. Правительство 
графства рассматривалось как решение проблемы нецелевого использования 
государственных финансовых ресурсов в национальном правительстве, по-
этому было необходимо приблизить ресурсы к гражданам. 

Системы контроля очень важны, потому что они работают на всех 
уровнях каждого отдела. При измерении жизнеспособности или того, рабо-
тает ли система внутреннего контроля, зависят от следующих переменных - 
контрольная среда, оценка рисков, контрольные действия, информация и 
коммуникация, а также мониторинг присутствуют и функционируют. В слу-
чае достаточности использования четкого и прямого канала оценки инфор-
мации понимается, что недоступность проверки работников рассматривает-
ся как реальный случай, с которым сталкиваются внутренние модераторы в 
ведущей и принудительной модерации.  

Результаты контроля демонстрируют примечательную связь между го-
дами между проверками, достаточностью внутреннего контроля, адекватно-
стью внутреннего контроля и оценкой денежно-кредитной проверки испол-
нения бюджета соседнего правительства. Дополнительно провел исследова-
ние по внутреннему контролю и управлению; Проведенное исследование 
показало, что качество внутреннего контроля оказывает заметное финансо-
вое влияние на точность административных указаний. 

Мониторинг - это оценка эффективности внутреннего контроля с тече-
нием времени; он умеет продвигать упражнения по проверке и конкретные 
оценки внутреннего контроля, например, самооценки, коллегиальные обзо-
ры и внутренние аудиты. Причина мониторинга заключается в том, чтобы 
выяснить, адекватно ли разработан, правильно ли реализован и эффективен 
внутренний контроль. Некоторые авторы рассматривают мониторинг как 
необходимый для обеспечения своевременного и надлежащего выполнения 
запланированных административных, операционных и финансовых задач и 
мероприятий, что позволяет достичь поставленных целей внутреннего кон-
троля и достижения организационных показателей. Мониторинг также 
направлен на определение того, выполняют ли члены организации свои за-
дачи эффективно и результативно, как того требует политика организации. 
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Основная цель создания модельного дома - знакомство с новейшими 
технологиями, видами и формами деятельности, наибольшим охватом насе-
ления и активным отдыхом и творчеством. Образцовый дом считается эта-
лоном клубов и библиотечных учреждений, это такой режим деятельности, 
который создает неформальное общение между людьми и предоставляет 
жителям качественные досуговые услуги. 

В модельном доме улучшены условия для развития личного творчества 
и духовных способностей, организации здорового досуга населения, защиты 
культурных традиций региона. По сравнению с другими модельными орга-
низациями культуры, все модельные организации культуры имеют более 
высокий уровень материалов и технологий. Все типовые организации куль-
туры расположены в отремонтированных зданиях и оснащены новым свето-
вым и звуковым оборудованием, музыкальными инструментами, книгами и 
периодическими изданиями [3, с. 38]. Типовые культурные учреждения со-
ответствуют и превосходят основные цели и стандарты, тем самым улучшая 
качество культурных и библиотечных услуг, предоставляемых населению. 

Главной особенностью современного городского управления культурой 
является изменение содержания, формы и методов финансирования дея-
тельности дочерних организаций, направленных на развитие духа и творче-
ского потенциала населения. В то же время в современных условиях необ-
ходимо принять такое решение. С одной стороны, оно может обеспечить со-
хранение культурных ценностей, а с другой, необходимо сформировать та-
кой экономический механизм, который поможет культуре развиваться. эф-
фективно в новой рыночной реальности. 
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Сегодня социальная структура России, формируемая из огромного ко-

личества элементов частной и государственно-организационной форм соб-

ственности, не всегда функционирует удовлетворяя все запросы обществен-

ности. Безусловно, основные причины этому обусловлены недостаточным 

финансирование программ по подготовке специалистов социальной сферы, 

низким развитием «стартапа» и социальным проектированием, а также от-

носительно низкая доля реализации технологий социальной сферы, направ-

ленных на устранение причин социальных противоречий, в противовес ком-

пенсационным механизмам их сглаживания. Однако, практика показывает, 

что в значительной мере эффективность функционирования социальной ин-

фраструктуры детерминирована успешностью оперативного менеджмента. 

Ведь, несмотря на всю сложную «кристаллизацию», социальная структура 

Российского общества пребывает в состоянии кризиса и застоя некоторых 

устаревших механизмов в аппарате управления и распределения.  

Итак, социальное управление или социальный менеджмент представля-

ет собой совокупность деятельности институтов социальной направленно-

сти, предназначенное для поддержания системы в таком состоянии, чтобы 

оно способствовало развитию социума до желаемого намеченное идеала. 

При всей сложности организации, все субъекты социального управления 

выполняют одну из следующих функций: упорядочение действий социаль-

ных субъектов, сохранение текущего состояния социальной системы, ее 

воспроизводство, либо ее развитие. И только в том случае, если сознатель-

ное воздействие субъекта на объект удовлетворяет одному из ранее опреде-

ленных функций, оно называется социальным менеджментом.  

Таким образом, согласно мнению В.Г. Галушко, существование управ-

ления в социальной сфере является необходимым условием успешного 

функционирования институтов общественного контроля, и самой системы, в 

целом. Это обусловлено множеством ценностей и интересов каждой отдель-

но взятой личности, которые, благодаря механизмам социального менедж-

мента, упорядочиваются в формирования и сообщества на принципах соци-

ального консенсуса, создающие капитал общественного производства. По-

тому, включение личности с индивидуальными интересами и потребностя-

ми в социальные отношения, где приходится выходить в зону компромисса, 

в целях оптимальной реализации собственных запросов, имеет место быть 

благодаря социальному управлению Другими словами, совершенствование 

системы социального управления прямо пропорционально влияет на обще-

ственно-полезное реформирование социума.  

Управление в социальной сфере в Российском обществе, если рассмат-

ривать с позиции удовлетворения запросов населения и принципов социаль-

ной политики, представлено тремя видами основных субъектов.  
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В первую группу субъектов естественно относится государство, с ее 

органами исполнительной и судебной власти. Если рассматривать социаль-

ное управление через призму деятельности органов исполнительной и су-

дебной власти, то здесь уместнее использовать термин контроль посред-

ством категоричных ограничений. В данном случае, социальное управление 

не имеет цель развивать социальную сферу или отдельную ее часть или ме-

ханизмы. Задача социального контроля со стороны государства состоит в 

защите индивидуальных прав и свобод отдельно взятой личности в системе 

социальных отношений. То есть, государство устанавливает и защищает со-

циально-правовые нормы, которые обязаны соблюдать все члены-участники 

тех или иных общественных отношений, и баланс и равновесие в социаль-

ной системе, в данном случае достигает за счет создание уверенности для 

граждан в том, что их свобода будет гарантирована государством, если ка-

кое-то социальное большинство посягает на них.  

Соответственно, когда речь идет о повышении эффективности соци-

ального управления данных субъектов, то необходимо учитывать, что кри-

терии и показатели эффективности будут отражать не какие-то новации в 

системе социальной инфраструктуры, а улучшение функционирования са-

мих механизмов социального контроля. И данном случае, существует два 

варианта совершенствования механизмов социального контроля. 

1. Децентрализация управления органов государственного социального 

контроля. Нередко, в ситуациях разрешения конфликтных ситуаций в сфере 

общественного производства и потребления, имеет место быть вмешатель-

ство заинтересованных представителей третьей стороны. Потому, институ-

ты социального управления, представляющие сторону государства, должны 

иметь децентрализованную структуру социального контроля, чтобы на каж-

дый типичный инцидент иметь собственного независимого агента, чтобы 

избежать произвола со стороны должностных лиц. Со стороны участников 

общественных отношений это будет вызывать больше доверия, как к компе-

тентным участникам конфликтной ситуации.  

2. Изменение элементов санкционных взысканий за нарушение норм 

общественного порядка. Сегодня, когда практических каждое нарушение 

норм социального порядка имеет собственный денежный эквивалент гаше-

ния ответственности, крайне сложно гарантировать граждан, сохранение их 

прав и свобод в системе социального взаимодействия. Потому, необходима 

реформация системы санкций за нарушение норм общественного порядка с 

деятельностной точки зрения. Поскольку время для человека является более 

дорогим ресурсом, а общественно-полезная деятельность имеет более гу-

манную природу, необходимо рассматривать и меры наказания именно с 

этой точки зрения.  

Во вторую группу субъектов социального управления входят все виды 

специалистов социальной сферы, включая специалистов по социальной ра-

боте. В данном случае, социальное управление носит неоднозначный харак-

тер, поскольку в основе ее совершенствования может рассматривается как 



130 

действия, направленные на сохранения текущего состояния социальной ин-

фраструктуры, так и внедрение инновационных технологий по развитию 

механизмов удовлетворения общественных потребностей. Под сохранением 

и воспроизводством социальной системы в данном случае рассматривается 

процесс поиска актуальных социальных противоречий, препятствующих ре-

ализации потенциала личности и социальных групп, и технологии их сгла-

живания, то есть, восстановления баланса системы через их устранение. В 

этом отношении, в качестве одного из вариантов повышения эффективности 

социального менеджмента необходимо рассматривать развитие технологий 

решения социальных проблем, в частности социального прогнозирования и 

диагностики. В краткосрочной перспективе, это необходимо для ускорения 

процедуры идентификации социальной проблемы и ее теоретического 

оформления, для последующей разработки рекомендаций к определенному 

управленческому воздействию.  

Если рассматривать социальный менеджмент практикующих специали-

стов в концепциях социального развития, то пути повышения эффективности 

социального управления необходимо рассматривать через призму расширения 

базы социальных инноваций и проектирования. В этом случае, необходимо 

развивать концепции внедрения коммерческих отношений в различные проек-

ты социального развития. Одной из актуальных проблем кризисного состояния 

социального бизнеса сегодня, является дефицит стороннего финансирования, 

от частных инвесторов и государства. Потому, необходимо нормативно-

правовое оформление и теоретико-методологическое совершенствование тех-

нологий социального предпринимательства, в рамках которого, социальные 

проекты и программы не будут нуждаться во внешних инвестициях. 

Наконец, в третью группу субъектов социального управления входят 

ученые и исследователи в области менеджмента. Именно данный сегмент 

социального управления вносит наиболее значительный вклад в развитие 

социального управления, поскольку сюда входят участники научно-

производственного процесса, результаты деятельности которых, способ-

ствуют теоретическому и прикладному совершенствованию механизмов со-

циального менеджмента. Повышение эффективности социального управле-

ния в рамках данной группы субъектов подразумевает: 

1. Развитие информационных технологий в сфере обмена результатами 

научных исследований и обмена опыта между отечественными и зарубеж-

ными специалистами, проведение конференций, финансовое содействие в 

публикации результатов научных исследований, в издании научных работ и 

методических пособий, проведение научных конференций и семинаров; 

2. Финансирование частных научных исследований в области социаль-

ного управления, содействие в материально-техническом оснащении эмпи-

рических исследований, привлечение волонтеров и добровольцев к различ-

ным экспериментам; 

3. Реализация стипендиальных программ и мероприятий по поиску и 

поддержке одаренных людей, содействие в социально-психологическом со-
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провождении будущих специалистов и экспертов на период обучения в 

высших учебных заведения и научно-исследовательских центрах. 

Таким образом, в зависимости от того, с точки зрения каких субъектов 

социального управления рассматривается эффективность, пути совершен-

ствования системы социального менеджмента довольно неоднозначны. Но 

если подытожить вышеперечисленное, получается, что все варианты повы-

шения эффективности социального управления имеют идентичные меха-

низмы воздействия на процесс и результат: 

- повышение эффективности социального управления возможно толь-

ко через термины совершенствования существующих механизмов социаль-

ного контроля, либо разработки новых; 

- эффективность в сфере социального управления рассматривается ис-

ключительно через призму степени удовлетворения запросов населения, 

нежели слаженности работы аппарата управления или ее успешности в кон-

кретной системе; 

- наиболее значительный вклад на процесс и результат социального 

управления в плане эффективности оказывают механизмы с перспективой 

на будущее.  

Отдельно стоит отметить, что для системы социальной защиты населе-

ния в России, пути совершенствования социального менеджмента реализуе-

мы только концептах развития многофункциональных учреждений социаль-

ного обслуживания, работающих по принципам «в одно окно». С одной сто-

роны – это способствует развитию слаженности и оперативности межведом-

ственного взаимодействия в процессе удовлетворения запросов населения, с 

другой – препятствует развитию коррупции. 
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Аннотация. Введение. За последние годы количество новой сельскохо-

зяйственной техники (СХТ) сократилось, что приводит к старению парка. 

При ремонте СХТ используются как новые запасные части, так и восста-

новленные детали утилизируемой сельскохозяйственной техники, которая 

выведена из эксплуатации. Проведённые в работе исследования определяет 

уровень (объём) этих деталей по отношению к новым запасным частям. 

Цель исследований. Обоснование введения новой системы рециклинга запас-

ных частей. В среднем 15-20% деталей машин, требующих капитального 

ремонта, подлежат утилизации, 30-40% являются полностью пригодными 

для дальнейшей эксплуатации без ремонта, остальные 40-55% деталей 

можно и нужно восстанавливать. Материалы и методы. Проведённые ис-

mailto:020bnk@gmail.com
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следования позволили определить объёмы годных и подлежащих восстанов-

лению деталей отдельных сельскохозяйственных машин, при своевремен-

ном выведении их из эксплуатации. Результаты и обсуждение. Проведён-

ный анализ показал, что в настоящий момент существуют предприятия, 

готовые приобретать полезные узлы утилизированной СХТ. В настоящее 

время ремонтное производство располагает достаточным количеством 

методов и способов, для полного восстановления изношенных или повре-

ждённых деталей. Выводы. Данные исследования позволяют сделать вывод 

о целесообразности проведения в процессе утилизации техники работ по 

дефектации и выявлению годных деталей и деталей, подлежащих восста-

новлению. 

Ключевые слова: утилизация, рециклинг, капитальный ремонт, дета-

ли, техника, методы, цена, способы восстановления, реновация. 

 

Annotation. Introduction. In recent years, the number of new agricultural 

machinery (SHT) has decreased, which leads to the aging of the fleet. During the 

repair of agricultural machinery, both new spare parts and restored parts of re-

cycled agricultural machinery that has been decommissioned are used. The re-

search carried out in the work determines the level (volume) of these parts in re-

lation to new spare parts. The purpose of the research. Justification for the intro-

duction of a new spare parts recycling system. On average, 15-20% of machine 

parts requiring major repairs are subject to disposal, 30-40% are fully suitable 

for further operation without repair, the remaining 40-55% of parts can and 

should be restored. Materials and methods. The conducted studies allowed us to 

determine the volumes of suitable and recoverable parts of individual agricultural 

machines, with their timely decommissioning. Results and discussion. The analy-

sis has shown that at the moment there are enterprises ready to purchase useful 

components of the disposed SHT. Currently, repair production has a sufficient 

number of methods and methods for the complete restoration of worn or damaged 

parts. Conclusions. These studies allow us to conclude that it is advisable to carry 

out work on defecation and identification of suitable parts and parts to be re-

stored during the disposal of equipment. 

Keywords: recycling, recycling, major repairs, parts, equipment, methods, 

price, methods of restoration, renovation. 

 

Введение. Снижение уровня производства отечественных машин при-

вело к захвату зарубежными компаниями российского рынка СХТ. В насто-

ящее время продажа отечественных машин не превышает 5-10% от общего 

числа вводимых в эксплуатацию, а стоимость запасных частей к импортной 

технике настолько высокая, что приходится «пускать под ключ» работоспо-

собные единицы техники для обеспечения хозяйства необходимыми запча-

стями. Использование годных и восстановленных деталей, снятых с утили-

зируемой техники существенно бы снизило затраты на поддержание парка в 

работоспособном состоянии. Это доказывает необходимость создание еди-
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ной системы восстановления и рециклинга техники на федеральном уровне. 

В настоящее время существует большое количество мелких предприятий, 

оснащённых современным оборудованием и технологиями, обеспечиваю-

щими восстановление практически любой детали с рабочими характеристи-

ками, которые не уступают, а порой и превосходят параметры новых ориги-

нальных запчастей. 

Восстановление деталей зачастую помогает исключить экологически 

вредный и энергоёмкий цикл металлургического производства. При этом 

восстановление 1т деталей из стали даёт экономию 200 кВтч электроэнер-

гии, 1т угля, 0,8т известняка и 180 м3 природного газа. В процессе восста-

новления деталей число производственных операций сокращается в 5-8 раз 

по сравнению с изготовлением новых, объём затрачиваемого на восстанов-

ление детали металла не достигает порой и 1% от веса самой детали [1]. 

Себестоимость восстановления не превышает 40-70% от цены на ана-

логичную новую деталь. Так, стоимость восстановленного ведущего колеса 

трактора тягового четвёртого тягового класса в 2 раза дешевле нового, сто-

имость восстановленной гильзы двигателя ЗИЛ-130 составляет 50-60% от 

стоимости новой. При этом обеспечивается значительная экономия топлив-

но-энергетических и других ресурсов. Восстановление металлоёмких круп-

ногабаритных корпусных деталей с практически незначительными износами 

сокращает потребность в экологически неблагоприятном металлургическом 

цикле – литье. 

За рубежом изношенные, годные к восстановлению детали собирают 

через широкую сеть дилеров, также путём обмена отказавших или требую-

щих ремонта агрегатов на новые или отремонтированные, продажей мелки-

ми ремонтными предприятиями крупным заводам или специализированным 

фирмам изношенных дорогостоящих деталей, годных к восстановлению. 

Международная практика свидетельствует о том, что доля восстанавливае-

мых деталей в общем объёме потребления запасных частей может достигать 

до 40-45% [2]. 

Цель исследований. Анализ и обоснование максимального использо-

вания годных деталей и узлов подлежащих восстановлению утилизируемой 

сельскохозяйственной техники, а также возможность использования наибо-

лее прогрессивных технологий и методов восстановления деталей. 

Материалы и методы. Наиболее простым является метод восстанов-

ления детали под ремонтный размер. Этот метод восстановления деталей и 

узлов позволяет получать сразу восстановленную и подготовленную к экс-

плуатации запчасть. 

На практике чаще всего возникает необходимость создания ремонтной 

заготовки, т.е. детали с промежуточными характеристиками, которая пред-

варительно подверглась каким-либо ремонтным воздействиям. После полу-

чения ремонтной заготовки осуществляется её окончательная обработка. Ре-

зультатом обработки ремонтной заготовки является восстановленная деталь, 

размеры которой полностью соответствуют номинальным значениям. 
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Восстановление деталей на основе создания ремонтной заготовки, мо-

жет быть осуществлено методом дополнительных элементов и методом вос-

становления дефектного (изношенного) слоя материала детали. 

Достаточно часто этот метод используется для восстановления валов в 

подшипниках скольжения. В этом случае размер вала делается заведомо 

больше того, который определён прочностным расчётом. 

Метод восстановления с помощью дополнительных элементов состоит 

в том, что изношенную поверхность предварительно обрабатывают, получая 

ремонтную заготовку. Размеры восстанавливаемых поверхностей на этом 

этапе отличаются от номинальных. Далее устанавливают специально изго-

товленную деталь – насадку. Этот метод применяют при постановке втулок 

в гнёзда под наружные кольца подшипников коренных опор коленчатого 

вала двигателей ЯМЗ; установке полуколец под вкладыши коренных опор 

коленчатого вала двигателей и закреплении их штифтами; запрессовке су-

хих гильз или втулок в гильзы, исчерпавшие ресурс последнего ремонтного 

размера; установке всевозможных дополнительных колец, накладок и т. п. 

Обработка изношенных деталей под втулки производится различными 

способами, чаще всего расточкой, рассверливанием, рассверливанием с раз-

вёрткой. 

Метод позволяет вернуть номинальные размеры при ремонте заменяе-

мых деталей (поршней, вкладышей, толкателей и пр.) В связи с этим можно 

также говорить об улучшении условий взаимозаменяемости. 

Однако, основным методом является метод восстановления дефектного 

слоя материала до номинального значения. Основу метода составляют раз-

личные способы получения ремонтной заготовки, у которой дефектный 

слой материала восстанавливается до размеров, больших номинальных. По-

сле этого ремонтная заготовка обрабатывается, в основном, до номинально-

го размера. 

Восстановить дефектный (изношенный) слой материала и получить ре-

монтную заготовку можно различными способами. 

Электролитический способ для восстановления деталей предпочтительнее 

наплавки, так как процессы гальванического осаждения металла не вызывают 

структурных изменений в деталях, позволяют наносить покрытия необходи-

мой толщины, что снижает припуски на последующую механическую обра-

ботку или исключает её вовсе, легче поддаются механизации и автоматизации. 

Гальванические подразделения имеются практически на всех ремонтных 

предприятиях, занимающихся восстановлением деталей. 

Также распространён способ создания ремонтной заготовки путём 

сварки и наплавки. Сварку применяют при устранении механических поврежде-

ний деталей (трещин, отколов, пробоин и т.д.). Наплавку используют для 

нанесения металлических покрытий на поверхности деталей для компенсации 

их износа. 

Процесс металлизации заключается в том, что расплавленный в специ-

альном устройстве – металлизаторе – металл подхватывается струёй воздуха 
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или газа и мельчайшими частицами переносится на предварительно подго-

товленную поверхность детали. Расплавленные частицы металла в процессе 

распыления приобретают шарообразную форму и покрываются тонкой 

плёнкой окислов. Степень окисления зависит от химического состава ме-

талла, температуры плавления, окружающей среды, размеров частиц и вре-

мени нахождения их полете. 

Результаты и обсуждение. Создание единой системы восстановления 

деталей СХТ – одно из важнейших направлений деятельности ФГБНУ 

ФНАЦ ВИМ. За последнее десятилетие разработано и апробировано в про-

изводственных условиях более 30 различных технологий и оборудования. 

Одна из таких установок показана на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Автоматическая 5-D установка для восстановления и 

упрочнения деталей сельскохозяйственной техники 

 

Важным моментом создания участков по восстановлению деталей яв-

ляется их полная технологическая и техническая обеспеченность. 

По экспертным оценкам [1] повторное использование деталей и узлов, 

демонтированных при утилизации тракторов Т-150К, К-700/701, комбайнов 

Дон-1500Б и другой энергонасыщенной СХТ, на 10 – 15 % снижает затраты 

при ремонте этой техники. 

Проведённые исследования позволили определить объёмы годных и 

подлежащих восстановлению деталей отдельных сельскохозяйственных 

машин при своевременном выведении их из эксплуатации (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Объёмы годных и подлежащих восстановлению деталей 

Наименование  

машины 

Марка ма-

шины 

Масса ма-

шины, т 

Кол-во 

деталей в 

машине 

шт. 

Цена ма-

шины, 

млн. руб. 

Годные и вос-

становлению 

детали, шт. 

1. Пресс-

подборщик 
ПРФ-145 1,9 1983 0,50 ≈1400 

2. Косилка КСФ-2ДБ-

04 
0,19 365 0,32 ≈260 

3. Косилка ротор-

ная 
КРН-2,1 0,57 863 0,429 ≈640 
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4. Грабли ГВР-630 1,1 524 0,320 ≈380 

5. Плуг ПЛН-3-35 0,463 258 0,750 ≈170 

6. Сеялка СЗ-5,4 3,0 1837 0,800 ≈1200 

7. Трактор К-744Р 14,9 5767 8,274 ≈4000 

8. Зерноуборочный 

комбайн 
TORUM-780 16,0 6042 11,80 ≈4200 

  

На выбор варианта использования годных деталей влияет много факто-

ров: уровень спроса на конкретную деталь (агрегат), предполагаемые сроки 

хранения и наличие площадей складских помещений, уровень цен и пр. При 

этом следует помнить о правилах продажи бывших в употреблении товаров. 

Они изложены в ПП РФ № 55 от 19.01.1998 г. (в редакции от 04 10 2012 г.). [5]. 

Проведенные исследования позволили обосновать необходимость рас-

ширения масштабов системы рециклинга деталей и узлов, подлежащих вос-

становлению, утилизируемой сельскохозяйственной энергонасыщенной 

техники с использованием инновационных технологий и развитием сети 

участков в инженерном блоке АПК. 
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Аннотация: Накопители электрической энергии могут служить 

надежным источником резервного питания ответственных потребителей 

электрической станции. На сегодняшний день имеется множество вариан-

том накопителей, в том числе и химических. Химические накопители явля-

ются наиболее удобными при эксплуатации, а также дешевыми для внедре-

ния. Существуют альтернативные варианты внедрения накопителей, позво-

ляющих сэкономить средства станции, а также продлить срок утилизации. 

Ключевые слова: Накопители, химические накопители, электроэнер-

гетика, электрическая энергия, электрические станции, собственные нуж-

ды станции. 

 

Abstract: Electric energy storage devices can serve as a reliable source of 

backup power for responsible consumers of an electric power station. To date, 

there are many options for storage devices, including chemical ones. Chemical 

storage devices are the most convenient for operation, as well as cheap for im-

plementation. There are alternative options for implementing storage devices that 

allow saving the station's funds, as well as extending the recycling period. 

Keywords: Storage devices, chemical storage devices, electric power indus-

try, electric energy, electric stations, own needs of the station. 
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Электрические станции служат для выработки электрической и тепло-

вой энергии. В настоящее время все крупное промышленное производство 

является крупнейшим потребителем данных видов энергий, поэтому имеют 

прямую зависимость от функционирования генерирующих энергообъектов. 

Для обеспечения непрерывности и качества производства продукции про-

мышленными предприятиями, важно обеспечить непрерывность процесса 

производства тепловой и электрической энергии[1].  

Непрерывность работы электрической станции во многом зависит от 

надежности работы ответственных потребителей электрической энергии на 

электростанции. Ответственными потребителями электрической энергии на 

электрической станции являются насосы (питательный, бестарный, цирку-

ляционный), дутьевые вентиляторы, дымососы и т.д. Агрегаты, потребляю-

щие электроэнергию для производственных и вспомогательных целей на 

самой станции, называются системой собственных нужд.  

Для обеспечения надежности выработки электроэнергии необходимо 

обеспечить надежность функционирования системы собственных нужд 

станции. В настоящей работе предлагается применение накопителей элек-

трической энергии в системе собственных нужд электрической станции. 

Данное решение позволит обеспечить электрической энергией ответствен-

ный потребителей на период устранения неполадок в системе основанного и 

резервного питания. 

Ответственные агрегаты на станциях имеют 2 независимых источника 

питания электроэнергией, что способно обеспечивать надежное снабжение. 

В таких случаях, применение накопителей электроэнергией является целе-

сообразным для мощных электростанций, поскольку в них затраты на внед-

рение технологии является более оправданным (выход из строя вспомога-

тельного оборудования мощной электростанции способно вызвать замедле-

ние основного технологического процесса, что негативно сказывается на 

графике выработки, а также на самом оборудовании, так как возникает 

необходимость работы в нестандартном режиме). Накопители могут слу-

жить в качестве дополнительного резерва в случае возникновения непред-

виденных обстоятельств (обрывы сети передачи электроэнергии, возникно-

вение опасных режимов в сети и т.д.) 

Одним из преимуществ применения накопителей электроэнергии явля-

ется накопление электрической энергии в ночные часы минимума, когда цена 

на электроэнергию, и потребление электроэнергии минимально. Данный ме-

тод позволяет выдавать в сеть большее количество электрической энергии, 

вырабатываемой на стации, в пиковые часы потребления, что может прине-

сти дополнительный доход станции, а также меньший износ оборудования 

(нет необходимости эксплуатации оборудования в предельном режиме). 

На электрической станции на собственные нужды расходуется около 3-

9% вырабатываемой электроэнергии. При пересчёте на единицы измерения 

мощности, данное значение может составлять несколько сотен мегаватт 
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электроэнергии, что по своей мощности сопоставимо с выработкой отдель-

ных крупных генераторов. 

Существует множество видов накопителей электроэнергии. Основные 

различия складываются из способов конвертации электрической энергии в 

другой вид (механическая, химическая, тепловая и т.д.). Одним из наиболее 

оптимальных видов накопителей являются химические, так как они дли-

тельное время способны удерживать заряд, и имеют относительно высокие 

показатели коэффициента полезного действия[2]. 

Наиболее известными и распространёнными видами накопителей яв-

ляются: 

• Свинцово-кислотные. 

• Никель-кадмиевые. 

• Никель-металлгидридные. 

• Литий-ионные. 

Каждый вид накопителя электроэнергии имеет свои преимущества и 

недостатки: 

Свинцово-кислотные: 

• Преимущества  

o Простота эксплуатации. 

o Низкая стоимость. 

o Доступная энергетическая емкость. 

o Быстрая зарядка. 

• Недостатки:  

o Малый срок службы. 

o Низкая плотность энергии. 

Никель-кадмиевые 

• Преимущества  

o Широкий температурный диапазон эксплуатации. 

o Возможность длительного хранения в разряженном состоянии. 

o Большое количество циклов разрядки и зарядки. 

o Стабильная работа на морозе, не снижает емкость при отрицатель-

ных температурах (до определенных пределов). 

o Безопасность: если сравнивать с литиевыми, то никель-кадмиевые не 

могут загореться при разгерметизации. 

o Цена низкая. 

• Недостатки:  

o Очень высокий уровень саморазряда. В первые сутки может потерять 

до 10% емкости, а за 1-2 месяца разрядиться полностью, хотя есть модели, ко-

торые теряют 10-12% за месяц, но тут влияет еще и то, насколько он заряжен. 

o После долгого хранения без использования необходимо восстановить 

его по определенному алгоритму. 

o Никель-кадмиевые аккумуляторы нужно обязательно разряжать пол-

ностью, у них есть ярко выраженный эффект памяти. 
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o Энергетическая плотность низкая, если сравнивать с другими типами 

АКБ. 

Никель-металлгидридные 

• Преимущества: 

o Основными преимуществами данного вида накопителей являются: 

o Экологичность, в состав входит меньше вредных веществ, чем в дру-

гих батареях. 

o Увеличенная емкость. 

o Отсутствие «эффекта памяти», нет необходимости полностью разря-

жать и заряжать, как старые образцы. 

• Недостатки:  

o Срок службы, после 300 циклов, емкость снижается. 

o Способность к возгоранию. 

o Во время зарядки выделяется тепло. Возникает необходимость в ис-

пользовании реле или предохранителях. 

o Из-за реакции водорода с оксидно-никелевым электродом повышает-

ся саморазряд. 

Литий ионные накопители. 

• Преимущества: 

o Высокая энергетическая плотность (ёмкость). 

o Низкий саморазряд. 

o Высокая токоотдача. 

o Большое число циклов заряд-разряд. 

o Не требуют обслуживания. 

• Недостатки:  

o Огнеопасны. 

o Теряют работоспособность при переразряде. 

o Теряют ёмкость на холоде. 

В настоящее время литий ионные накопители являются самыми пер-

спективными, так как при относительной дешевизне используемых матери-

алов (например, литий феррофосфатные накопители) имеют достаточно вы-

сокие показатели эффективности работы.  

Приобретение новых накопителей электрической энергии является 

слишком затратным для целей обеспечения дополнительного источника 

электроэнергии системы собственных нужд. В связи с этим предлагается 

применение не абсолютно новых накопителей электрической энергии, а уже 

отработавших в другой сфере их применения. 

Ключевыми сферами применения накопителей электроэнергии являют-

ся электротранспорт и спецтехника. Для обеспечения надежной и долговре-

менной работы, в данных сферах применяются накопители, имеющие мак-

симальную емкость (свыше 80%, поскольку необходимо обеспечить воз-

можность совершения достаточного количества работы или перемещения). 

Поэтому накопители в спецтехнике и электротранспорте имеют достаточно 

невысокий срок эксплуатации. Также, после их «отработки» возникает про-
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блема утилизации накопителей (материалы, применяемые в химических 

накопителях, являются токсичными и требуют сложной процедуры утили-

зации, и чаще всего проста помещаются на большую глубину под землю для 

минимизации ущерба на верхних слоях почвы). 

Одним из способов продления цикла службы «отработавших» накопи-

телей в сферах электротранспорта и спецтехники является их повторное 

применение в качестве стационарных накопителей в системе собственных 

нужд электростанций. Данное решение позволяет отдалить необходимость 

утилизации накопителя электроэнергии (увеличить жизненный цикл), а 

также обеспечить условия надежности работы системы собственных нужд 

электростанций [4]. 

Поскольку накопители имеют недостаточную емкость, требуется их 

большое количество для обеспечения потребностей станции. В связи с 

необходимостью размещения большого количества накопителей также воз-

никает необходимость выделения дополнительной площади на территории 

станций, что невозможно для большинства станций, находящихся внутри 

населенных пунктов (близость большого количества промышленных пред-

приятий рядом с террарии станции, пространственная ограниченность). 

Оптимальным вариантом является установка накопителей на станциях, 

находящихся отдаленно от населенных пунктов. Чаще всего такими станци-

ями являются конденсационные электростанции, поскольку их основным 

видом деятельности является выработка только электрической энергии. По-

скольку данный вид станций располагается на достаточно большой терри-

тории, в выделении места для размещения накопителей нет существенных 

проблем. 

Применение накопителей электрической энергии имеет ряд значитель-

ных преимуществ [5]: 

1. Оптимизация графика нагрузок, приводящая к увлечению надежно-

сти электроснабжения. 

2. Накопление электрической энергии для создания резерва без пере-

гружения генерирующего оборудования. 

3. Минимизация или полное исключение перебоев питания ответствен-

ных потребителей. 
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Аннотация. Данная статья посвящена технологическому мониторин-

гу энергопотребления, являющимся определением соответствия его режи-

мов применяемой технологии и условиям функционирования для обеспечения 

минимальных издержек на энергоносители. Процесс управления энергопо-

треблением включает в себя динамически изменяющиеся в пространстве и 

времени, связанные между собой процессы, направленные на преобразова-

ние исходных энергоресурсов в продукцию "на выходе". 

Ключевые слова: энергопотребление, мониторинг, энергоносители, ре-

сурс, управление, данные, оценка, эффективность, диагностика, затраты. 

 

Annotation. This article is devoted to technological monitoring of energy 

consumption, which is the determination of the compliance of its modes with the 

appled technology and the conditions of operation to ensure minimum energy 

costs. The energy management process includes dynamically changing in space 

and time, interconnecting processes aimed at converting the initial energy re-

sources into products “at the output”. 

Keywords: energy consumption, monitoring, resource, management, data, 

evaluation, efficiency, diagnostics, costs. 

 

Для выявления функций управления, непосредственно связанных с 

энергопотреблением, проанализируем ТС в целом с позиции целей и задач 

управления в контексте комплексной системы управления качеством. Оче-

видно, изменение нескольких или даже одного элемента системы оказывает 

непосредственное влияние на другие элементы, поэтому в процессе прове-

дения каких-либо изменений необходимо использовать целостное представ-

ление о ТС [177, 262, 271]. Она представляет собой сложную систему с 

множеством взаимодействующих элементов, таких как оборудование, про-

цедуры, виды работ, люди с их субъективными представлениями и поведе-

нием. Чтобы понять потенциальные возможности управления такими систе-

мами ограничимся рассмотрением ее технической компоненты. Важно от-
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метить существенный • момент в рассуждениях об управляемости ТС. Воз-

можности управления ресурсами зависят от структуры и управляемости ТС 

в целом и наоборот, управляемость ТС определяется возможностями управ-

ления ее ресурсами. [1] 

В общем понимании управления качеством, объектом управления вы-

ступает сама ТС, которая характеризуется определенной структурой и пара-

метрами [270]. Его выходами являются показатели (критерии) качества 

функционирования. Они отражают степень соответствия производимого 

продукта в видовом, качественном, количественном, временном и стои-

мостном выражении потребительским требованиям, то есть степень соот-

ветствия номенклатуры (вида объектов производства), объемов производ-

ства, качества и стоимости объектов производства требованиям рынка. При 

этом очень важно, чтобы объекты производства оказались там, где нужно 

“точно во время”. В связи с таким представлением выходов можно выделить 

следующие задачи управления собственно технической компонентой ТС: 

- управление номенклатурой; 

- управление количеством; 

- управление качеством объектов; 

- управление временем изготовления объектов; 

-управление издержками производства. 

В задачи маркетинга входят недостающие компоненты, определяющие 

эффективность функционирования ТС. К ним относятся определение требу-

емой номенклатуры, количества, качества и стоимости товаров, то есть где, 

когда, в каком количестве, какого вида, качества и стоимости должны быть 

объекты производства. 

Каждой из задач соответствует определенный набор функциональных 

возможностей ТС, обеспечивающих ее решение в том или ином объеме. 

Возможности управления номенклатурой выпускаемой продукции 

определяются: 

- производственной мощностью ТС; 

- гибкостью ТС (переналаживаемостью технических средств, уровнем 

системы технической подготовки производства, технологического 

САПР и т.д); 

- степенью унификации объектов производства; 

- возможностями конструкторского САПР в построении из функцио-

нально одинаковых узлов многообразия машин, имеющих различное потре-

бительское назначение 

Возможности управления количеством выпускаемой продукции опре-

деляются: 

- производственной мощностью ТС; 

- гибкостью ТС, в смысле возможности наращивания или сокращения 

производственной мощности; 

В ТС с неизменной конфигурацией объемы производства, вероятно, 

могут быть изменены в ту или другую сторону только путем увеличения из-
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держек, поэтому стабилизация объемов производства является задачей си-

стемы маркетинга. Она решается либо путем поиска новых рынков сбыта, 

либо увеличением номенклатуры выпускаемой продукции. 

На передовых предприятиях эта задача решается службами маркетинга, 

в большинстве случаев за счет поиска новых объектов производства, по-

скольку их системы обладают достаточно высокой гибкостью, в то время 

как рынки уже не поддаются переделу, а если поддаются, то требуют боль-

ших затрат. 

Возможности управления качеством объектов производства в смысле 

степени соответствия качества поверхностей, точности, прочности, надеж-

ности и других технических характеристик требуемым значениям опреде-

ляются: 

- техническим уровнем оборудования и его надежностью (в том числе 

оснастки и инструмента), то есть техническим уровнем материальной ком-

поненты системы [61, 16198, 270]; 

- уровнем технологии (используемые методы, способы, маршруты об-

работки и т. д.); 

- качеством используемых материалов; 

- качеством технического обслуживания оборудования; 

- эффективностью функционирования системы контроля качества изделий; 

-техническим и ответственностным уровнем персонала. 

За рубежом задача управления этим показателем решена на достаточно 

высоком уровне. Это обусловлено длительным периодом функционирова-

ния рыночной экономики и конкуренцией среди поставщиков соответству-

ющих ресурсов и услуг. 

Возможности управления временем изготовления объектов в современ-

ных условиях рассматриваются как один из важнейших факторов обеспече-

ния эффективности всей ТС. Они определяются: 

- наличием резервных мощностей; 

-техническим уровнем оборудования; 

- уровнем технологии; 

- гибкостью ТС; 

- эффективностью маркетинговых служб. 

Возможности управления издержками производства определяются: 

- гибкостью ТС (переналаживаемость технических средств, уровень систе-

мы технической подготовки производства, технологического САПР и т. д.); 

- техническим уровнем оборудования и его надежностью (в том числе 

оснастки и инструмента), то есть техническим уровнем материальных ком-

понент системы; 

- уровнем технологии (используемые методы, способы, маршруты об-

работки и т. д.); 

- возможностями управления ресурсами и в том числе энергопотреб-

лением; 

-эффективностью функционирования системы управления качеством; 
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- степенью унификации объектов производства; 

-  возможностями конструкторского САПР в построении из функцио-

нально одинаковых узлов многообразия машин, имеющих различное потре-

бительское назначение. 

Стратегия экономного энергопотребления на уровне предприятия свя-

зана с концепциями эффективности управления техникой и технологиями, а 

также общего управления предприятием. Управление энергопотреблением 

требует применения всех методов и технических приемов повышения эф-

фективности ТС. 

Цикл управления энергопотреблением может быть представлен в виде 

функциональной схемы, изображенной на рис.1. 

 

 
Рис. 1. Цикл управления энергопотреблением 

 

Управление энергопотреблением включает в себя: 

- формирование стратегии управления энергопотреблением в соответ-

ствии с общей стратегией управления издержками предприятия и результа-

тами финансового контроля; 

- организацию системы управления согласно организационной струк-

туре предприятия; 

- планирование энергозатрат согласно установленным процедурам; 

- нормирование (расчет норм затрат энергоносителей при производ-

стве конкретной, в том числе новой, продукции и т.п.); 

- организацию и координацию работы (распределение ответственности 
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в частности, их техническими и технологическими службами и службой 

энергетика предприятия); 

- организацию изменения структуры, параметров и режимов функцио-

нирования ТС; 

- организацию бухгалтерского учета энергозатрат по конкретным 

энергоносителям и потребителям; 

- контроль и анализ управления энергопотреблением предприятия (рас-

чета показателей использования основных фондов, эффективности исполь-

зования энергоносителей и т.п.); 

- регулирование (оперативное выявление отклонений от требований в 

ходе управления энергопотреблением и принятие адекватных мер в соответ-

ствии со стратегией управления ресурсами).  

 Следует отметить, что оборудование, площади и материалы сами яв-

ляются объектами управления в общей системе управления ресурсами и в 

тоже время выступают как параметры системы управления, энергопотреб-

лением. 

Стратегия управления энергопотреблением должна регулярно пере-

сматриваться и корректироваться с учетом результатов, достигнутых пред-

приятием, и тенденций развития промышленности.[2] 

Структура управления ими должна быть простой, с ясно определенны-

ми функциональными элементами, ролями участников процесса управления 

и эффективным механизмом обратной связи. Эффективность управления 

энергопотреблением определяется тем, насколько приближены к потребите-

лю средства управления. Очевидно, производственное подразделение свои-

ми службами должно принимать участие не только в учете и контроле энер-

гопотребления, но и в формировании общей стратегии управления энерго-

потреблением, а также в формировании частных технических критериев 

оценки эффективности управления. На рис. 2. представлена структура си-

стемы управления энергопотреблением. 

Эта структура учитывает иерархию уровней управления, подчеркива-

ющую важность проблемы энергосбережения в обшей системе управления 

предприятием. В структуру управления энергопотреблением включены не 

только звено управления производственным подразделением, но и опера-

тивное и высшее руководство. На все эти уровни поступает соответствую-

щая отчетная документация. Высшее руководство на основании полученной 

информации принимает решение об изменении стратегии управления энер-

гопотреблением. Совместно с оперативным руководством оно формулирует 

задачи по повышению эффективности энергопотребления и составляет план 

действий. Он реализуется на уровне производственного подразделения. Не-

обходимым условием его успешного выполнения является не только оценка 

и контроль энергопотребления, но и оперативная сравнительная оценка из-

менений эффективности энергопотребления, выраженная в технических ка-

тегориях, то есть технический бенчмаркинг. Он позволит наиболее опера-
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тивно вскрывать именно техническую сущность возникающих проблем в 

сфере управления затратами энергии. 

 

 
Рис. 2 Структура системы управления энергопотреблением 

 

Если в соответствии со стратегией управления энергопотреблением 

необходимо произвести определенные изменения в предприятии, то следует 

помнить о его явном и скрытом побочном воздействии на другие элементы. 

Изменения, осуществляемые на предприятии, в зависимости от степени воз-

действия на его структуру, параметры и ожидаемые результаты делятся на 

адаптацию и развитие. 

Развитие предприятия, как отмечалось выше, проходит через опреде-

ленные стадии и кризисы. Это не просто повторение одной и той же схемы, 

а развитие способности управлять проблемами возрастающей сложности. С 

точки зрения этого подхода необходимо определить место конкретной ТС 

на этапе ее развития. Это позволяет наметить адекватные пути повышения 

эффективности предприятия в целом и энергопотреблении, в частности. 

Оценка и анализ эффективности энергопотребления важны для приня-

тия обоснованных решений в процессе ее повышения. Показатели эффек-

тивности, в том числе частные, помогают установить реальные цели и кон-

трольные точки для диагностики предприятия, обнаружить "узкие места" и 

препятствия на пути его развития. Оценка показателей и их улучшение 

очень тесно взаимосвязаны. Правильное сочетание этих функций позволяет 

усилить эффект управления.[3] 

Модель системы оценки эффективности энергопотребления включает в 
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ют, того, что используется для управления (средства управления) и того, с 
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бавить соответствующие связи между элементами, определяющими харак-

тер взаимодействия между ними: решения, действия, измерения, данные, 

информационное описание. 

Ядро измерительной системы представляют организационные, техни-

ческие и технологические службы производственного подразделения. Они 

определяют методику оценки и сбора данных, оказывают непосредственное 

влияние на исследуемую систему в процессе управления производством, 

принимают участие в реализации управления энергопотреблением. 

Они вместе с координационным центром формируют денежные и тех-

нические, частные и общие критерии оценки эффективности энергопотреб-

ления. Эти службы участвуют в создании единого языка общения по про-

блемам энергопотребления между поставщиком энергии (службой главного 

энергетика) и производственными подразделениями (потребителями). В 

этом смысле роль технических критериев трудно переоценить, поскольку 

они позволяют на техническом уровне, в категориях всем понятным опреде-

лить зоны основных непроизводительных затрат энергии.  

Они позволят на низшем уровне управления вскрыть техническую 

сущность причин, приводящих к ухудшению эффективности энергопотреб-

ления в результате изменения внутренних или внешних факторов. Эти кри-

терии могут явиться основой для технического бенчмаркинга, дающего воз-

можность наиболее оперативно формировать адекватные управляющие воз-

действия. 

 

 
Рис. 3. Модель системы оценки эффективности энергопотребления ТС 
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Составной частью диагностики является ревизия энергозатрат. Это - 

ключ к системной и эффективной программе управления энергопотреблени-

ем. Однако она должна быть дополнена средствами обнаружения, иденти-

фикации и локализации мест, отличающихся повышенными непроизводи-

тельными потерями энергии. Структура предлагаемой системы диагностики 

показана на рис. 4 

В соответствии с единой стратегией управления издержками эта струк-

тура предполагает формирование специальной группы управления энерго-

потреблением. Она определяет исследуемую область и задачи диагностики, 

выбирает стратегию управления энергопотреблением. На основании этой 

стратегии осуществляется сбор данных об затратах энергии и производстве. 

В результате обобщения этих данных формируются технические оценки 

эффективности энергопотребления. Определяются основные источники не-

производительных затрат энергии, место локализуется до конкретной дета-

ли- операции, конкретного места в ТС. На основании имеющихся финансо-

вых и управленческих ресурсов намечаются мероприятия и расстанавлива-

ются приоритеты на их внедрение. Далее формируются соответствующие 

управляющие воздействия в виде конкретного плана действий. Обязатель-

ным атрибутом диагностики является контроль соблюдения и правильности 

реализации намеченного плана. Отсутствие этого момента не позволяет од-

нозначно идентифицировать результаты проводимых изменений. Отслежи-

вание результатов проводимых мероприятий позволяет оперативно вносить 

изменения в исследуемые области и задачи диагностики, стратегию управ-

ления энергопотреблением и методики сбора данных, в оценки эффективно-

сти и бенчмаркинг. 

Известны два вида ревизии энергозатрат: предварительная и детальная. 

Во время предварительной ревизии внимание концентрируется на основных 

источниках спроса и предложения, которые охватывают по меньшей мере 

70% суммарной потребности в энергии. Детальная ревизия учитывает при-

близительно 90% энергии, используемой на предприятии. Оба вида ревизии 

могут быть развиты до предлагаемой диагностики с обнаружением, иденти-

фикацией и локализацией мест, отличающихся повышенными непроизводи-

тельными потерями энергии. На основании информации, полученной и про-

анализированной в ходе детальной диагностики, может быть составлен все-

сторонний долгосрочный план повышения эффективности использования 

энергии. 

Энергопотребление и показатели производства должны быть представ-

лены в соответствующей форме, обеспечивающей возможность их сопо-

ставления. Зоны, подлежащие обследованию, выбираются в соответствии с 

данными об энергопотреблении, намеченными приоритетами и стратегией 

управления. При выполнении диагностики можно рекомендовать ряд сле-

дующих достаточно очевидных действий: 
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Формирование группы управле-
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проверку энергоемкости технологических операций; 

- определение соответствия реализуемых 

режимов и установленной мощности ис-

полнительных органов; 

- проверку экономичности техно-

логических маршрутов; 

- проверку экономичности обо-

рудования; 

- определение соответствия 

уровня технического обслуживания; 

- введение подсчета затрат за 

весь срок службы; 

- выработку частных показате-

лей для сравнения эффективности ис-

пользования энергии; 

- определение соответствия 

структуры, технологических принци-

пов, технических средств и загрузки 

производства; 

- выяснение необходимости 

введения автоматического управления; 

- выяснение необходимости 

обновления приборного оснащения; 

- пересмотр новых проектов с 

точки зрения использования энергии; 

- выяснение необходимости 

энергосбережения. 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Структура диагностики за-

трат энергии в ТС 

 

Предлагаемая диагностика стимулирует осуществление программы 

эффективного использования энергии и повышает общий потенциал эконо-

мии энергопотребления. 

Измерения сами по себе не дают экономии энергии. Тем не менее диа-

гностика энергозатрат должна базироваться на реальных и взаимно согласо-

ванных технологиях мониторинга. Гораздо полезнее заострить внимание 

именно на реальных технологиях количественных оценок потерь, которых 

можно избежать, и на снижении таких потерь до минимума, а не на точно-

сти оценок. 
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Аннотация. В настоящее время Совет безопасности Российской Фе-

дерации разрабатывает новое положение «Стратегии развития Арктиче-

ской зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности 

на период до 2035 года». Как сообщает пресс-служба аппарата Совета 

Безопасности РФ, стратегии развития соответствующих территорий 

страны и наращивания грузоперевозок по Севморпути - один из главных 

приоритетов проекта. 

Ключевые слова: газотурбинная установка, воздушная подушка, Арк-

тика, двигатель, турбокомпрессор, продукты сгорания, грузоперевозка, ча-

стота вращения, топливовоздушная смесь. 

 

Annotation. At present, the Security Council of the Russian Federation is 

developing a new provision for the “Strategy for the Development of the Arctic 

Zone of the Russian Federation and Ensuring National Security for the period un-

til 2035’ 

Keywords: gas turbine, air cushion, Arctic, engine, turbocharger, combus-

tion products, freight, rotation frequency, air-fuel mixture. 

 

На развитие транспортной инфраструктуры в Арктической зоне влияет 

огромное количество факторов, в том числе ограничение навигационного 

периода и использование тяжелых гусеничных транспортных средств, труд-

нодоступность объектов и т.д. Возможным решением проблемных вопросов 

развития транспортной инфраструктуры представляется в использовании 

судов на воздушной подушке. Эксплуатация судов данного класса открыва-

ет широкие перспективы в доставке различных грузов и пассажиров для ре-

ализации «Стратегии развития Арктической зоны». 

Остановимся подробнее на технических характеристиках судов. Грузо-

вые суда на воздушной подушке (СВП) ТСВП-60 имеют в качестве энерге-

тической установки два главных газотурбинных агрегата (ГГТА) М73, в со-

ставе каждого один газотурбинный двигатель (ГТД). Каждый ГТД работает 

одновременно на винт изменяемого шага (ВИШ) и рабочее колесо нагнета-

тельной установки (НУ) воздушной подушки. Изменением частоты враще-

ния силовой турбины (СТ) ГТД или изменением угла установки закрылков 

направляющих аппаратов (ЗНА) НУ осуществляются подъём судна на воз-

душную подушку и посадка. Изменение скорости движения судна осу-

ществляется изменением угла установки лопастей ВИШ.[4] 
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При выводе судна на воздушную подушку и при посадке судна в стес-

ненных условиях допускается одновременное изменение угла установки 

ЗНА НУ и частоты вращения СТ. В случае посадки одновременно снижает-

ся подача топлива в ГТД и нагрузка на СТ. При этом регулятор частоты 

вращения переходит на новую регуляторную характеристику, и одновре-

менно с этим рабочая точка переходит на новую внешнюю характеристику, 

что вызывает снижение частот вращения всех роторов с большим динамиче-

ским забросом[1]. 

Например, в процессе эксплуатации был зафиксирован взрыв топливо-

воздушной смеси в проточной части турбин ГТД и выброс факела за сило-

вую турбину. Кроме того, давление воздуха перед камерой сгорания снизи-

лось до величины открытия клапанов полостей разгрузки, что привело к вы-

бросу горячего воздуха в машинное отделение. Причиной явилось то, что в 

этих условиях динамический заброс оборотов турбокомпрессора высокого 

давления (ТКВД) "вниз" привел к снижению производительности приводно-

го от ТКВД топливного насоса до величины, недостаточной для организа-

ции устойчивого горения в камере сгорания. Произошло кратковременное 

погасание факела в некоторых жаровых трубах с последующим воспламе-

нением не успевшего сгореть топлива от соприкосновения с пламенем дру-

гих труб и с горячими поверхностями проточной части. 

Интенсификация работы двигателей судна возможна с помощью рациона-

лизаторских решений, которые повышают работоспособность турбодвигателя. 

Математическая модель, основанная на взаимосвязи всех параметров энергети-

ческой установки, позволит нагляднее представить процесс оптимизации и 

предотвращения неисправностей при использовании двигателей судна[2].  

Предложенные ниже математические формулы наглядно сопровождают 

функционирование и проектирование системы ГТД, алгоритмы решения адап-

тированы к конкретной задаче оптимизации. Разработка математической мо-

дели данного объекта как части системы автоматического регулирования явля-

ется актуальной. Для совершенствования управления ГГТА необходимо рас-

полагать математическим описанием системы «объект-регулятор». 

В качестве объекта регулирования рассматривается ГТД судна на воз-

душной подушке, состоящего из газотурбинного генератора газа и свобод-

ной СТ. В свою очередь, газотурбинный генератор газа состоит из турбо-

компрессора низкого (ТКНД) и высокого (ТКВД) давления и камеры сгора-

ния (КС). Каждый турбокомпрессор состоит из компрессора и приводящей 

его турбины (КНД и ТНД, КВД и ТВД).  

Скелетная схема с входными и выходными величинами каждого эле-

мента приведена на рисунке 1.  

При получении математического описания сделаны следующие допу-

щения: 

1. Пренебрежимо малы энергетические потери на переходах воздуха 

между компрессорами и на переходах газов между турбинами. 

2. Постоянство: 
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- всех коэффициентов полезного действия; 

- всех показателей политроп сжатия и адиабат расширения; 

- средних теплоёмкостей воздуха и продуктов сгорания; 

- газовых постоянных воздуха и продуктов сгорания и их равенство. 

3. Согласованное изменение частот вращения роторов низкого и высо-

кого давления в переменном режиме, т.к. для обеспечения совместной без-

помпажной работы двух компрессоров режим работы КВД должен быть 

стабильнее режима работы КНД. 

4.  

 
Рисунок 1 - Скелетная схема газотурбинного двигателя 

 

Регулируемой величиной для данного объекта является частота враще-

ния ротора силовой турбины — ω. Регулирующим воздействием является 

положение выходного органа регулятора S, характеризующее подвод энер-

гии к двигателю, а к возмущениям в данном случае следует отнести те фак-

торы, которые участвуют в отводе энергии от СТ, то есть положение органа 

управления ВИШ - φ и положение ЗНА НУ - D. 

При выводе дифференциальных уравнений всех отдельных блоков дви-

гателя применён известный метод малых отклонений, практическая спра-

ведливость которого оправдана для небольших отклонений от исходного 

режима работы. Нулевые индексы будут сопровождать величины, относя-

щиеся к исходному установившемуся режиму. Надчёркнутые символы при-

няты для обозначения относительных (безразмерных) отклонений соответ-

ствующих одноимённых величин.[3] 

Принятые основные обозначения. 

Общий вид уравнений динамики вращающихся элементов ГГТУ: 

𝐼
𝑑𝜔

𝑑𝑡
= 𝑀𝑀 − 𝑀𝑅 

 

Частота вращения ω для ТКВД будет обозначаться как ω2, для ТКНД 

как ω1 и для силовой турбины как ω. Соответственно момент движущих сил 

Мм будет обозначаться как МТ2, МТ1 и МД, а момент сил сопротивления MR 

будет обозначаться как МК2, MK1 и МС. Моменты инерции I, приведенные к 
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роторам ТКВД и ТКНД обозначаются как I2 и I1, а для силовой турбины с 

учётом присоединённых масс как I. 

Турбокомпрессор высокого давления.  

Уравнение динамики вращательного движения ТКВД: 

𝐼2

𝑑𝜔2

𝑑𝑡
= 𝑀𝑇2 − 𝑀𝐾2 

Момент, потребляемый КВД, определяется соотношением: 

𝑀𝐾2 =
𝐺𝐾2

𝜔2

𝑚2

(𝑚2−1)
𝑅𝑇2 [(

𝑝3

𝑝2
)

𝑚2−1

𝑚2 − 1]
1

𝜂𝑀2
 

Здесь, кроме величин, указанных на скелетной схеме, GK2 - расход воз-

духа через КВД; R - газовая постоянная воздуха; ηM2 - механический к.п.д. 

КВД; m2 - показатель эквивалентной политропы. 

При этом MK2=f(ω2; р2; р3; Т2; GK2). 

Момент, развиваемый ТВД: 

𝑀𝑇2 =
𝐺𝑇2

𝜔2

𝑘𝑇2

(𝑘𝑇2−1)
𝑅𝑇𝑇4 [1 − (

𝑝5

𝑝4
)

𝑘𝑇2−1

𝑘𝑇2 ] 𝜂𝑇2 

где GT2 - расход газа через ТВД; ηТ2 - эффективный коэффициент полез-

ного действия ТВД; kТ2 - показатель адиабаты; RT - газовая постоянная газа. 

Изменение расхода газа через турбину GT2= f(GK2; Gf). 

При приводе топливного насоса от ТКВД G1=f(S; ω2). 

Следовательно, GT2=f(GK2; S; ω2),  

где S - положение выходного органа регулятора; Gf - расход топлива, 

кг/с. 

Использование входов по величинам GK2 и S представляет серьёзные 

сложности. Получить MT2=f(GK2) сложно, а изменением расхода топлива 

можно вполне пренебречь, так как по характеристикам ГТД Gf - составляет 

не более 1,5% от GT2, и его изменение не окажет заметного влияния на изме-

нение GT2. Следовательно, MT2=f(p4; р5 Т4; ω2; GT2). 

Окончательно в безразмерной операторной форме записи: 

𝑇2𝐻 =
𝑑�̅�2

𝑑𝑡
+ �̅�2 = 𝑘𝑥12�̅�4 + 𝑘𝑥22�̅�5 + 𝑘𝑥32�̅�4 + 𝑘𝑥42�̅�𝑇2 − 

−𝑘𝑧12�̅�2 − 𝑘𝑧22�̅�3 − 𝑘𝑧32�̅�2 − 𝑘𝑧42�̅�𝐾2 

где 𝐹2 = (
𝜕𝑀𝐾2

𝜕𝜔2
)

0
− (

𝜕𝑀𝑇2

𝜕𝜔2
)

0
- фактор устойчивости ТКВД,  

Т2Н – постоянная времени  ТКВД. 

𝐼2

𝐹2
= 𝑇2𝐻 

(
𝜕𝑀𝑇2

𝜕𝑝4
)

0
𝑝40

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑥12 

(
𝜕𝑀𝑇2

𝜕𝑝5
)

0
𝑝50

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑥22 

(
𝜕𝑀𝑇2

𝜕𝑇4
)

0
𝑇40

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑥32 

(
𝜕𝑀𝑇2

𝜕𝐺𝑇2
)

0
𝐺𝑇20

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑥42 

(
𝜕𝑀𝐾2

𝜕𝑝2
)

0
𝑝20

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑧12 

(
𝜕𝑀𝐾2

𝜕𝑝3
)

0
𝑝30

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑧22 

(
𝜕𝑀𝐾2

𝜕𝑇2
)

0
𝑇20

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑧32 

(
𝜕𝑀𝐾2

𝜕𝐺𝐾2
)

0
𝐺𝐾20

𝐹2𝜔20
= 𝑘𝑧42 

(4) 

(1) 

(2) 

(3) 
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- коэффициенты усиления по соответствующим входам.  

На схеме рисунка 2 левая часть уравнения (4) в операторной форме и 

коэффициенты усиления помещены в соответствующие блоки. 

 

 
Рис. 2. Структурная схема объекта регулирования. 

 

Камера сгорания. 

Подводимая в камере сгорания энергия (кДж/с) Е1 = Ef + Еа, 
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где 𝐸𝑓 = 𝑄𝑃
𝐻𝜂𝐾𝐶𝐺𝑓  - энергия, подводимая с топливом; 

𝐸𝑎 = 𝑐𝑃
𝑎𝑇3𝐺𝐾2  - энергия, подводимая с воздухом. 

Отводимая энергия (кДж/с) 𝐸2 = 𝑐𝑃
𝑔

𝑇4𝐺𝑔, 

где 𝑄𝑃
𝐻 - низшая рабочая теплота сгорания, кДж/кг; ηKC - к.п.д. камеры 

сгорания; Gf - расход топлива, кг/с; Gg - расход продуктов сгорания, посту-

пающих на ТВД, кг/с; 𝑐𝑃
𝑎, 𝑐𝑃

𝑔
 - средние теплоёмкости соответственно воздуха 

и продуктов сгорания, кДж/(кг К). 

При приводе топливного насоса от ТКВД: 

Gf=f(S; ω2), 

где S - положение выходного органа регулятора. 

Количество продуктов сгорания 

Gg=f(T4; р4). 

Окончательно в безразмерной операторной форме записи: 

𝑇𝐾𝐶 =
𝑑�̅�4

𝑑𝑡
+ �̅�4 = 

= 𝑘𝑥𝑆̅ + 𝑘𝑥2𝐾𝐶�̅�2 + 𝑘𝑥3𝐾𝐶�̅�3 + 𝑘𝑥4𝐾𝐶�̅�3 + 𝑘𝑧1𝐾𝐶�̅�2 − 𝑘𝑧2𝐾𝐶�̅�4 

 

где приняты следующие обозначения: 𝐹𝐾𝐶 = 𝑐𝑃
𝑔

𝑇40 (
𝜕𝐺𝑓

𝜕𝑆
)

0
+ 𝑐𝑃

𝑔
𝐺𝑔0 - 

фактор устойчивости камеры сгорания; ТКС - постоянная времени камеры 

сгорания;  

V - объём камеры сгорания, м3; р0 - плотность продуктов сгорания, 

кг/м3. 

𝑉𝑝0𝑐𝑝
𝑔

𝐹𝐾𝐶
= 𝑇𝐾𝐶 

𝑄𝐻
𝑃𝜂𝐾𝐶 (

𝜕𝐺𝑓

𝜕𝑆
)

0
𝑆0

𝐹𝐾𝐶𝑇40
= 𝑘𝑥 

𝑄𝐻
𝑃𝜂𝐾𝐶 (

𝜕𝐺𝑓

𝜕𝜔2
)

0
𝜔20

𝐹𝐾𝐶𝑇40
= 𝑘𝑥2𝐾𝐶 

𝑐𝑝
𝑎𝐺𝐾20𝑇30

𝐹𝐾𝐶𝑇40
= 𝑘𝑥3𝐾𝐶 

𝑐𝑝
𝑎𝑇30 (

𝜕𝐺𝐾2

𝜕𝑝3
)

0
𝑝30

𝐹𝐾𝐶𝑇40
= 𝑘𝑥4𝐾𝐶 

𝑐𝑝
𝑎𝑇30 (

𝜕𝐺𝐾2

𝜕𝜔2
)

0
𝜔20

𝐹𝐾𝐶𝑇40
= 𝑘𝑥5𝐾𝐶 

𝑐𝑝
𝑎𝑇40 (

𝜕𝐺𝑔

𝜕𝑝4
)

0
𝑝40

𝐹𝐾𝐶𝑇40
= 𝑘𝑧𝐾𝐶 

 

- коэффициенты усиления по соответствующим входам. На схеме ри-

сунок 2 левая часть уравнения (7) в операторной форме и коэффициенты 

усиления помещены в соответствующие блоки. 

Турбокомпрессор низкого давления. 

Момент потребляемый компрессором низкого давления MK1=f(ω1; р1; 

р2; GK1). 

Момент развиваемый турбиной высокого давления MT1=f(р5; р6; T5; ω1; GT1). 
Окончательно в безразмерной операторной форме записи: 

(6) 

(8) 

(5) 

(7) 
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𝑇1𝐿

𝑑�̅�1

𝑑𝑡
+ �̅�1 = 

= 𝑘𝑥11�̅�5 + 𝑘𝑥21�̅�6 + 𝑘𝑥31�̅�5 + 𝑘𝑥41�̅�𝑇1 − 𝑘𝑧11�̅�2 − 𝑘𝑧21�̅�1 − 𝑘𝑥31�̅�𝐾1 

где 𝐹1 = (
𝜕𝑀𝐾1

𝜕𝜔1
)

0
− (

𝜕𝑀𝑇1

𝜕𝜔1
)

0
 – фактор устойчивости ТКНД; T1L- постоян-

ная времени ТКНД, остальное коэффициенты усиления. 

𝐼1

𝐹1
= 𝑇1𝐿 

(
𝜕𝑀𝑇1

𝜕𝑝5
)

0
𝑝50

𝐹1𝜔10
= 𝑘𝑥11 

(
𝜕𝑀𝑇1

𝜕𝑝6
)

0
𝑝60

𝐹1𝜔10
= 𝑘𝑥21 

(
𝜕𝑀𝑇1

𝜕𝑇5
)

0
𝑇50

𝐹1𝜔10
= 𝑘𝑥31 

(
𝜕𝑀𝑇1

𝜕𝐺𝑇1
)

0
𝐺𝑇10

𝐹1𝜔10
= 𝑘𝑥41 

(
𝜕𝑀𝐾1

𝜕𝑝2
)

0
𝑝20

𝐹1𝜔10
= 𝑘𝑧11 

(
𝜕𝑀𝐾1

𝜕𝑝1
)

0
𝑝10

𝐹1𝜔10
= 𝑘𝑧21 

(
𝜕𝑀𝐾1

𝜕𝐺𝐾1
)

0
𝐺𝐾10

𝐹1𝜔10
= 𝑘𝑧31 

 

коэффициенты усиления по соответствующим входам.  
На схеме рисунок 2 левая часть уравнения (8) в операторной форме и 

коэффициенты усиления помещены в соответствующие блоки 
Силовая турбина.  
Момент движущих сил МM = f(p6; Т6; ω; GPT). 
Момент сил сопротивления MR = f(ω; φ; D). 
Окончательно в безразмерной операторной форме записи: 

𝑇
𝑑�̅�

𝑑𝑡
+ �̅� = 𝑘𝑥1�̅�6 + 𝑘𝑥2�̅�6 + 𝑘𝑥3�̅�𝑃𝑇 − 𝑘𝑧1�̅� − 𝑘𝑧2�̅� 

где 𝐹 = (
𝜕𝑀𝑅

𝜕𝜔
)

0
− (

𝜕𝑀𝑀

𝜕𝜔
)

0
 - фактор устойчивости силовой турбины. 

𝐼

𝐹
= 𝑇 

(
𝜕𝑀𝑀

𝜕𝑝6
)

0
𝑝60

𝐹𝜔0
= 𝑘𝑥1 

(
𝜕𝑀𝑀

𝜕𝑇6
)

0
𝑇60

𝐹𝜔0
= 𝑘𝑥2 

(
𝜕𝑀𝑀

𝜕𝐺𝑃𝑇
)

0
𝐺𝑃𝑇0

𝐹𝜔0
= 𝑘𝑥3 

(
𝜕𝑀𝑅

𝜕𝜑
)

0
𝜑0

𝐹𝜔0
= 𝑘𝑧1 

(
𝜕𝑀𝑅

𝜕𝐷
)

0
𝐷0

𝐹𝜔0
= 𝑘𝑧2 

Т - постоянная времени силовой турбины, остальное - коэффициенты 
усиления по соответствующим входам.  

На схеме рисунок 2 левая часть уравнения (9) в операторной форме и 
коэффициенты усиления помещены в соответствующие блоки. 

Связи между относительными значениями переменных величин: 
 

�̅�1 = 2�̅� 𝑝2 = 𝑘𝜔1
2 �̅�3 = 2�̅�2 �̅�4 = �̅�3 �̅�2 = 𝐾1�̅�2 

�̅�3 = 𝐾2�̅�3 �̅�4 = 𝐾3�̅�5 �̅�5 = 𝐾4�̅�5 �̅�5 = 𝐾5�̅�6 �̅�6 = 𝐾6�̅�6 
ггде: 

𝐾1 =
𝑚1 − 1

𝑚1
 𝐾2 =

𝑚2 − 1

𝑚2
 𝐾3 =

𝑙 − 𝑘𝑇2

𝑘𝑇2
 

 
𝐾1 =

𝑘𝑇2 − 1

𝑘𝑇2
 𝐾5 =

𝑙 − 𝑘𝑇1

𝑘𝑇1
 𝐾6 =

𝑘𝑇1 − 1

𝑘𝑇1
 

(9) 
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В случае открытия ЗНА НУ, т.е. при наличии возмущения на силовой 

турбине по �̅�, возникает связь между �̅� и �̅�1. В случае закрытия ЗНА НУ, т.е. 

при отсутствии возмущения на СТ по �̅�, связь между �̅� и �̅�1прекращается. 

Вывод - получено математическое описание ГГТА М73 для СВП как 

объекта регулирования, с возмущениями φ и D и учётом забора воздуха для 

двигателя из ресивера судна, в относительных отклонениях. Получена си-

стема из четырёх дифференциальных уравнений первого порядка. 
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руют новый научно – технический подход к новым методам прогнозирова-

ния событий при различных условиях. В статье проведен анализ работы 

выходных параметров математической модели фрактального многослой-

ного персептрона, сделан ряд выводов о эффективности использования 

многослойного персептрона при создании массивной искусственной нейрон-

ной сети, преимущество фрактального метода моделирования в детерми-

нировании не одним единственным алгоритмом построения, а несколькими 

последовательно сменяющими друг друга алгоритмами. Каждый из них ге-

нерирует паттерн со своей фрактальной размерностью. Прогрессирующая 

растущая нейронная сеть, на основе заданных параметров, с помощью 

машинного обучения способна обработать большое количество данных для 

различных цифровых систем. Способная анализировать растущий массив. 

Фрактальный метод построения математической модели многослойного 

персептрона предоставит широкий спектр возможностей обработки вы-

ходных данных, путем постоянно растущей нейронной сети, что позволит 

более емко описать любой технологический или цифровой процесс. 

Ключевые слова: нейронная сеть, фрактал, цифровой анализ, персеп-

трон, алгоритм, математическая модель. 

 

Annotation. In the modern world, trends in the development of digital, tele-

metric systems, based on artificial neural networks, provoke a new scientific and 

technical approach to new methods of predicting events under various conditions. 

The article analyzes the operation of the output parameters of the mathematical 

model of a fractal multilayer perceptron, draws a number of conclusions about 

the effectiveness of using a multilayer perceptron when creating a massive artifi-

cial neural network, the advantage of a fractal modeling method in determination 

not by a single construction algorithm, but by several successively replacing each 

other algorithms. Each of them generates a pattern with its own fractal dimen-

sion. A progressive growing neural network, based on the given parameters, us-

ing machine learning is able to process a large amount of data for various digital 

systems. Able to parse a growing array. The fractal method for constructing a 

mathematical model of a multilayer perceptron will provide a wide range of pos-

sibilities for processing the output data, by means of an ever-growing neural net-

work, which will allow a more capacious description of any technological or digi-

tal process. 

Keywords: neural network, fractal, digital analysis, perceptron, algorithm, 

mathematical model. 

 

Введение. Развитие науки и техники, особенно последние несколько 

десятилетий, сделали возможным использование сложнейших технических 

систем не только на уровне государств и крупных корпораций, но и в повсе-

дневной жизни каждого человека. Расширение области применения подоб-

ных систем, их всё возрастающая сложность и ужесточение требований к 
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безопасности эксплуатации заставляет учёных искать новые подходы к ре-

шению задач управления такими объектами.[1] 

Для применения фрактальных методов изучаемый объект (в данном 

случае многослойный персептрон) должен обладать следующими признака-

ми: быть достаточно неоднороден для возможности его описания средства-

ми традиционной евклидовой геометрией с целочисленной размерностью; 

быть самоподобен, то есть его геометрические и схематические параметры 

должны быть связаны степенной зависимостью; фрактальная размерность 

объекта как количественная характеристика меры его сложности, характе-

ризующая равномерность заполнения элементами этого объекта евклидово-

го пространства, должна быть всегда меньше размерности данного про-

странства. [3] 

Рисунок 1 прекрасно показывают, как поэтапно строится кривая Коха. 

Первая итерация - это всего лишь начальный сегмент. Затем он делится на 

три равные части, центральная составляющая прямоугольный треугольник. 

Получается вторая итерация - ломаная, состоящая из четырех отрезков. К 

каждому из них применяется одна и та же операция, и получается четвертый 

этап построения.  

 

 
Рис. 2. Снежинка Коха 

 

Многослойные персептроны эффективны при решении тех же проблем, 

что и однослойные персептроны, но имеют значительно большую вычисли-

тельную мощность по сравнению с однослойными персептронами.  

Благодаря этой способности они могут гораздо точнее описывать мно-

гомерные зависимости с высокой степенью нелинейности и высоким уров-

нем перекрестного и группового влияния входных переменных на выходы. 

Пример двухслойного персептрона с M входами и K выходами показан 

на рисунке. 2.  

 

 
Рис. 2. Стандартная многослойная схема персептрона 
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В нашем случае необходимо использовать сети более сложной структу-

ры, а именно самоподобный фрактальный персептрон, добавляются новые 

скрытые слои или увеличивается количество нейронов в скрытых слоях ри-

сунок 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 A)  B) 

 
C) 

Рис. 3. A) Секция персептрона, B) Секция фрактальной модели массива, 

C) Синтез фрактального персептрона 

 

Количество весов, которые можно настроить во время обучения много-

слойного фрактального персептрона с L скрытыми слоями на мм нейронов в 

каждом, рассчитывается следующим образом: 

𝑁𝑤 = (𝑀 + 1)𝑚1 + ∑(𝑚𝑖=2 + 1)𝑚1 + (𝑚𝐿 + 1)𝐾                               (1)

𝐿

𝑖=2

 

где: L – количество фрактальных слоев, m – абсолютные величины слу-

чайных значений, M – весовой коэффициент. 

Входной вектор одного из примеров обучающей выборки подается на 

входы нейронной сети. Осуществляется прямое распространение сигналов 

по сети с вычислением значений исходных переменных. У каждой нейрон-

ной связи есть свой вес, позволяющий указывать доминацию определенных 

нейронов [2] 

Одной из особенностей метода обратного распространения ошибки яв-

ляется то, что средние абсолютные значения остатков уменьшаются от по-

следнего слоя нейронов к первому на порядки. Результатом является прак-

тически незначительное изменение весов первых скрытых слоев и, соответ-
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ственно, требуется очень большое количество эпох обучения для значитель-

ной коррекции веса. Чтобы устранить этот недостаток в многослойных пер-

септронах с более чем одним скрытым слоем, можно использовать коэффи-

циент скорости обучения, увеличивающийся от последнего скрытого слоя к 

первому в течение одной эпохи обучения, включая значение V1 > 1 / p  

Метод обратного распространения ошибки является базовым для обу-

чения многослойных персептронов, но не единственно возможным. С одной 

стороны, поскольку задача обучения любых персептронов - это, по сути, оп-

тимизация, для этой цели можно использовать практически любой метод 

оптимизации многомерных функций. Экспериментальные данные для обу-

чения фрактального перцептрона представленный в таблице 1. 

 

Таблица 1 – 

Выборка данных для машинного обучения фрактального персептрона 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 

–0,11 0,42 0,52 0,12 0,64 –1,89 

0,50 0,45 0,47 0,31 0,39 0,51 

–1,60 –1,08 –0,21 –0,30 –0,65 –1,30 

–2,45 –0,33 –0,41 –0,86 –1,96 –3,70 

0,33 0,50 1,21 0,70 0,55 –0,15 

0,45 0,53 0,57 0,61 0,60 0,90 

0,66 0,52 1,11 1,47 2,00 2,72 

–2,07 –2,36 –1,46 –1,36 –2,03 –3,36 

3,66 2,24 1,53 2,08 3,31 4,42 

4,87 2,25 0,29 –1,02 –1,67 –1,67 

0,50 0,79 0,72 0,75 0,74 0,75 

2,29 2,19 0,62 –0,41 –0,91 –0,88 

1,06 0,91 2,89 1,86 0,53 –1,20 

–1,11 –0,29 0,46 1,03 –2,20 –3,97 

0,71 –0,31 –0,85 –0,22 –0,51 0,37 

–0,93 –0,53 –0,83 –0,35 –0,36 –0,34 

4,74 –2,71 –1,3 –0,46 –0,2 –0,75 

–0,30 –0,41 –1,2 –2,67 –4,94 –7,97 

 

Выводы: Эффективность использования фрактального многослойного 

персептрона заключается в следующим: обучение посредством информаци-

онной базы, содержащей внутри себя примеры с истинными значениями, 

многогранность входных и выходных параметров посредством работы син-

теза фрактальных секций, обработка, анализ, и передача показателей в 

больших количествах, детерминирование не одним единственным алгорит-

мом построения, а несколькими последовательно сменяющими друг друга 

алгоритмами.  
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Для решения сложных конкретных задач внутри сети выделяется си-

стема фрактальная секция, которая разбивает выходные параметры на от-

дельные подсистемы для более глубокого анализа. Данный метод синтеза 

фрактальных нейронных сетей найдет свое применение в таких сферах как 

робототехника, автоматизация технологических процессов, искусственный 

интеллект и т.д. 
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Аннотация. После использования в ядерном реакторе отработавшие 

тепловыделяющие сборки помещаются в бассейн выдержки, где продол-

жают выделять энергию. В данной статье рассматриваются возможные 

варианты использования и накопления остаточного энерговыделения теп-

ловыделяющих сборок. Приведенные варианты позволяют снизить затра-

ты станции на собственные нужды, а также более эффективно использо-

вать остаточное энерговыделение отработавших тепловыделяющих сбо-

рок, находящихся в бассейнах выдержки. На данный момент их энергия ни-

как не используется. 

Ключевые слова: тепловыделяющие сборки, остаточное энерговыде-

ление, атомные электрические станции, накопление энергии. 

 

Annotation. After several years of use, the fuel assemblies of nuclear reac-

tors are removed from the reactor and placed in the holding pool. For several 

more years, they continue to generate heat that needs to be disposed of. This arti-

cle discusses some ways of use and accumulation of the decay heat of spent fuel 

assemblies. This will make it possible to use more efficiently the residual energy 

of spent fuel assemblies, as well as to reduce the cost of own needs of a nuclear 

power plant. At the moment, their energy is not being used in any way. 

Keywords: fuel assemblies, residual energy, nuclear power plants, energy 

accumulation. 

 

В наше время тепловыделяющие сборки (ТВС) используются в ядер-

ных реакторах 4-5 лет, после чего извлекаются и помещаются в бассейн вы-

держки. Находясь в бассейне, остаточное энерговыделение отработавших 

ТВС (ОТВС) постепенно снижается [4]. 

Энергию, выделяемую ОТВС во время пребывания в бассейне выдерж-

ки, можно в дальнейшем использовать и накапливать, например, в виде го-

рячей воды в специальных резервуарах. Для расчета мощности остаточного 

тепловыделения можно воспользоваться формулой Вэя-Вигнера [1]. 

Полное расчетное остаточное энерговыделение одной ОТВС реактора 

ВВЭР-1000 представлено в таблице 1 [3]: 
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Таблица 1 

Полное расчетное остаточное энерговыделение одной ОТВС ВВЭР-1000 

Параметр Время хранения, лет 

0,5 1,0 2,3 3,0 10 30 

(Wα + Wβ), 

МэВ/ОТВС 

5,99∙1016 4,96∙1016 3,1∙1016 2,42∙1016 3,66∙1015 1,58∙1015 

(Wα + Wβ), 

Вт/ОТВС 

9610 7940 4964 3870 587 254 

 

Были выявлены следующие варианты использования и накопления 

энергии остаточного энерговыделения ОТВС. 

Во-первых, накопление горячей воды в специальных резервуарах [5]. 

Для этого между бассейном выдержки и баком-резервуаром устанавливает-

ся теплообменный аппарат, в котором циркулирует горячая вода из бассейна 

и передает теплоту холодной воде, поступающей от потребителя. Предлага-

емая схема приведена на рисунке 1. В данном случае теплообменник необ-

ходим для обеспечения безопасности и исключения возможности попадания 

борной воды из бассейна выдержки в бак-резервуар и, в дальнейшем, потре-

бителю. Данный метод является самым простым из приведенных в данной 

статье. 

 

 
Рисунок 1. Использование накопительного резервуара. 

 

Во-вторых, остаточное энерговыделение ОТВС можно использовать 

для подогрева воды системы горячего водоснабжения (ГВС) [5] или хи-

мобессоленной воды. В данном случае мощность линейно зависит от коли-

чества ОТВС, установленных в корпусе нагревателя теплоносителя. Пример 

такого использования описывает источник [6]. Предлагаемая схема приве-

дена на рисунке 2. Основной недостаток данного метода заключается в 
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необходимости продуманной системы транспортировки ОТВС к месту ис-

пользования и обеспечения их безопасности в процессе доставки. 

 

 
Рисунок 2. Использование ОТВС в системе ГВС. 

 

В-третьих, теплота, выделяемая ОТВС, является низкопотенциальной. 

Ее можно использовать в тепловом двигателе, работающем по циклу Ренки-

на с замкнутым контуром циркуляции и использующим в качестве рабочего 

тела низкокипящую жидкость. Данный теоретический способ позволяет по-

высить общий КПД электростанции за счет дополнительной выработки 

электроэнергии [7]. В качестве рабочего тела рекомендуется использовать 

эфир C5H2F6O2 [2]. Предлагаемая схема представлена на рисунке 3. На дан-

ной схеме: 1 - паровая турбина; 2 - конденсатор паровой турбины; 3 - кон-

денсатный насос конденсатора паровой турбины; 4 - основной электрогене-

ратор; 5 - тепловой двигатель с замкнутым контуром циркуляции; 6 - турбо-

детандер; 7 - электрогенератор; 8 - теплообменник-конденсатор; 9 - конден-

сатный насос; 10 - система маслоснабжения подшипников паровой турбины; 

11 - сливной трубопровод; 12 - маслобак; 13 - маслонасос; 14 - маслоохлади-

тель; 15 - напорный трубопровод; 16 - конденсационная установка; 17 - па-

ровая турбина с производственным отбором пара; 18 - электрогенератор па-

ровой турбины с производственным отбором пара; 19 - конденсатор паровой 

турбины с производственным отбором пара; 20 - конденсатный насос кон-

денсатора паровой турбины с производственным отбором пара; 21 - тепло-

обменник-рекуператор. 
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Рисунок 3. Использование низкопотенциальной теплоты. 

 

В-четвертых, ОТВС после извлечения из реактора имеют температуру 

порядка 300°С [6]. Такую температуру можно использовать для получения 

термической ЭДС благодаря эффекту Зеебека. Если установить систему, ко-

торая реагирует на разницу температур, то полученную энергию можно ис-

пользовать для питания насоса [7], который будет перекачивать воду в во-

донапорную башню в периоды уменьшения энергопотребления и расходо-

вать ее в периоды повышения энергопотребления. В данном случае реализу-

ется принцип работы гидроаккумулирующей электростанции. Пример ав-

торской схемы представлен на рисунке 4. На схеме: 1 – бассейн выдержки; 2 

– отработавшие тепловыделяющие сборки; 3 – термоэлектрические модули; 

4 – блок аккумуляторных батарей; 5 – подъемный насос; 6, 7 – нижний и 

верхний резервуары соответственно; 8 – гидротурбина с генератором. 

 

 
Рисунок 4. Вариант использования термической ЭДС 
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Использование данных способов поможет накапливать и в дальнейшем 

использовать остаточную энергию ОТВС, что приведет к более эффектив-

ному использованию бассейна выдержки атомной электростанции. 
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Аннотация. Значительный антикризисный объём государственных и 

наднациональных расходов, выходящих за рамки запланированных бюдже-

тов и законодательных ограничений, ставит вопрос о той или иной бюд-

жетной консолидации. Постепенно бюджеты будут снижать уровень 

расходов, однако велика опасность снизить расходы слишком рано, когда 

экономика еще не восстановилась – как произошло после глобального фи-

нансового кризиса 2008-2009 годов. Определение срока сокращения расходов 

– один из самых трудных аспектов фискальной политики всех стран мира 

на ближайшие несколько лет. 

Ключевые слова: бюджетная политика, доходы бюджета, налоговая 

политика, коронавирусная инфекция, государственные внебюджетные 

фонды. 
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Annotation. The significant anti-crisis volume of government and suprana-

tional expenditures that go beyond planned budgets and legislative restrictions 

raises the question of one or another budget consolidation. Gradually, budgets 

will cut spending, but there is a great danger of cutting spending too early, when 

the economy has not yet recovered - as happened after the global financial crisis 

of 2008-2009. Determining the timing of spending cuts is one of the most difficult 

aspects of fiscal policy in all countries of the world for the next few years.  

Keywords: budget policy, budget revenues, tax policy, coronavirus infection, 

state extra-budgetary funds. 

 

По предварительной оценке, ВВП России в 2020 г. сократился на 3,1%. 

Кризис, связанный с распространением COVID-19, и принимаемые для 

борьбы с ним меры затронули все страны и многие сферы экономики. Од-

ним из серьезных внешних шоков для России стал обвал цен на нефть в 

марте 2020 г. Это неизбежно сказалось на доходах бюджетной системы 

страны. Наибольший ущерб в связи с введением мер по борьбе с распро-

странением коронавирусной инфекции понесла сфера платных услуг насе-

лению: по итогам 2020 г. их объем сократился на 17,3%.  

Объем розничной торговли снизился на 4,1%, грузооборот транспорта – 

на 4,9%. По сравнению с 2019 г. индекс промышленного производства сни-

зился на 2,9 п.п. Резко выросло число официально зарегистрированных без-

работных – в 3,2 раза, что во многом было связано с увеличением выплат. 

Потребительская инфляция оставалась низкой. По итогам 2020 г. индекс по-

требительских цен составил 103,4% (104,5% в 2019 г.).  

Доходы консолидированного бюджета РФ и бюджетов государствен-

ных внебюджетных фондов в 2020 г. сократились на 6,4% в сопоставимых 

ценах. Если по итогу 2019 г. объем доходов составлял 39110,3 млрд. руб., то 

поданным на 1 января 2021 г. – лишь 37 856,7 млрд. руб. Причиной резкого 

снижения доходов стало падение налоговых поступлений, в первую оче-

редь, связанных с добычей и реализацией нефти и нефтепродуктов. Также 

отмечается падение поступлений страховых взносов на обязательное соци-

альное страхование – на 1,0% в реальном выражении. Относительно незна-

чительное снижение поступлений по налогам и страховым взносам на обя-

зательное социальное страхование объясняется мерами антикризисной под-

держки, которые были приняты весной 2020 г. 

Ожидаемо наибольшее падение приходится на поступления от налогов, 

сборов и регулярных платежей за пользование природными ресурсами (см. 

табл. 1.). Их объем в 2020 г. сократился на 36,0% (в сопоставимых ценах 

2019 г.). Поступления налога на прибыль снизились на 14,5%, что вызвано 

падением прибыли организаций, начиная со второго квартала 2020 г., а так-

же послаблениями, которые были приняты в условиях борьбы с распростра-

нением новой коронавирусной инфекции. Сокращение поступлений налогов 

на совокупный доход и налогов на имущество (с учетом инфляции) также 
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связаны с мерами Правительства по снижению налоговой нагрузки на ма-

лый бизнес в условиях кризиса. 

 

Таблица 1  

Доходы консолидированного бюджета РФ и бюджетов государственных 

внебюджетных фондов в 2019 и 2020 гг. 

 
 

Одновременно наблюдается рост поступлений налога на доходы физи-

ческих лиц (НДФЛ), налогов на товары (работы, услуги), реализуемые на 

территории РФ (см. рис. 1). Объем поступлений налогов на товары, ввози-

мые на территорию РФ, остался практически на уровне 2019 г. [2]. При этом 

объем импорта за 2020 г. сократился на 5,8%. Таким образом, основным 

фактором поддержки этих поступлений в бюджетную систему РФ стало 

удешевления рубля. 

Расходы консолидированного бюджета РФ и бюджетов государствен-

ных внебюджетных фондов в 2020 г. выросли с 36955,3 до 42 150,9 млрд. 

руб. (на 10,2% в сопоставимых ценах 2019 г.). Основной вклад в повышение 

расходов приходится на рост расходов по разделу «Социальная политика» и 

«Здравоохранение» (см. табл. 2). 

 

 
Рис. 1. Динамика налоговых доходов консолидированного бюджета РФ и 

бюджетов государственных внебюджетных фондов, млрд. руб. и % 
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Суммарно – за счет высокого удельного веса и высоких темпов роста в 

2020 г. – увеличение расходов по данным направлениям составило 7,1 п.п. 

из общего прироста в 10,2%. Еще одна важная статья расходов консолиди-

рованного бюджета РФ и бюджетов государственных внебюджетных фон-

дов – национальная экономика. Расходы по данному направлению в 2020 г. 

составили более 6 трлн руб. (14,3% общей суммы расходов) и по сравнению 

с 2019 г. выросли на 13,0% (см. табл. 2).  

Результатом исполнения консолидированного бюджета и бюджетов 

государственных внебюджетных фондов в 2020 г. стал дефицит в размере 4 

294,2 млрд. руб. (4,0% к ВВП). В прошлом году бюджет был исполнен с 

профицитом в размере более 2 трлн. руб. (1,9% к ВВП). Более 95,0% дефи-

цита приходится на федеральный бюджет.  

Следует отметить, то расходы на обслуживание государственного и 

муниципального долга выросли в 2020 г. незначительно – лишь на 2,3%. В 

декабре 2019 г. в китайском городе Ухань была зафиксирована первая 

вспышка новой коронавирусной инфекции SARS-CoV-2. С января 2020 г. на 

фондовых рынках Китая началась паника, которая сказалась на биржевых 

индексах других стран. Инвесторы ожидали падения промышленного про-

изводства и спроса на ресурсы со стороны Китая из-за введения карантин-

ных мер и ограничений на авиаперелеты. В марте 2020 к негативным ново-

стям о распространении новой коронавирусной инфекции добавилась но-

вость о провале сделки ОПЕК+ и ценовой конфронтации между Россией и 

Саудовской Аравией. Это вызвало обвальное падение цен нефти «Брент» с 

50 до 33 долл. за баррель [3, 4]. 

 В марте 2020 г. средняя цена нефти сорта «Юралс» опустилась до 

28,95 долл. США за баррель, а в апреле достигла 16,26 долл. США за бар-

рель, что привело практически к обнулению налоговой ставки НДПИ на до-

бычу сырой нефти (см. рис. 2). Итогом стало падение нефтегазовых доходов 

федерального бюджета на 40,0%: с 8 247,7 до 4 951,2 млрд. руб. Наибольшее 

падение пришлось на вывозные таможенные пошлины на сырую нефть: их 

поступления сократились более, чем на 60,0%. Произошло как физическое 

сокращение объемов экспорта сырой нефти, так и катастрофическое паде-

ние пошлин, особенно в мае-июне 2020 г. Так, если в мае 2019 г. ставка со-

ставляла 104,6 долл. США за 1000 кг сырой нефти, то в мае 2020 г. ставка 

опустилась до 6,8 долл. США за 1000. Почти в два раза сократились поступ-

ления от вывозных пошлин на товары, выработанные из нефти, около 40,0% 

составило снижение доходов от вывозных таможенных пошлин на газ и 

налога на добычу полезных ископаемых в виде углеводородного сырья (см. 

таб. 2). В итоге доля нефтегазовых доходов в общей сумме поступлений в 

федеральный бюджет сократилась с 40,9% до 26,4% по итогам 2020 г.  

Общая сумма доходов федерального бюджета в 2020 г. снизилась на 

10,3% (в сопоставимых ценах 2019 г.). В основном это сокращение произо-

шло за счет налоговых доходов. Неналоговые доходы оставались относи-

тельно стабильными – чуть более 5 трлн руб. В составе налоговых доходов, 
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безусловно, выделяются поступления от налогов, сборов и регулярных пла-

тежей за пользование природными ресурсами – они сократились более чем 

на 36,0% (в сопоставимых ценах 2019 г.) [5]. Также произошло снижение 

поступлений налога на прибыль – почти на 11,0% в реальном выражении. 

Одновременно выросли доходы от налогов на товары (работы, услуги), реа-

лизуемые на территории РФ – на 7,3%. Поступления от налогов на товары, 

ввозимые на территорию РФ, росли с темпом потребительской инфляции, 

поэтому в реальном выражении их объем практически не изменился.  

 

Таблица 2  

Структура и динамика консолидированного бюджета РФ и бюджетов 

государственных внебюджетных фондов в 2020 г., млрд руб. и % 

 
 

Бюджетная и налоговая политика на ближайшие 6 лет будет направлена 

на устранение существующих узких мест, ограничивающих полноценное 

экономическое развитие. Решение ключевых задач, поставленных Прези-

дентом Российской Федерации в качестве целей национального развития 

страны, потребует согласованной бюджетной, денежно-кредитной и струк-

турной экономической политики [1].  

Формирование структуры расходов федерального бюджета на 2020-

2022 годы осуществляется в соответствии с приоритетностью достижения 

целей национального развития на период до 2024 года и задачами, возло-

женными на Федеральное Собрание Президентом Российской Федерации. 

Национальные проекты являются ключевым, но не единственным средством 

достижения целей национального развития. В ближайшие 6 лет на реализа-

цию национальных проектов из федерального бюджета будет направлено 

13,2 трлн. рублей, из бюджетной системы в целом - 18,2 трлн. рублей. Ожи-
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дается, что за этот же период общий объем первичных расходов федераль-

ного бюджета достигнет 118 трлн. рублей, а бюджетной системы в целом - 

более 245 трлн. рублей. 

Национальные цели в экономической сфере: участие России в пятерке 

крупнейших экономик мира, ее устойчивый экономический рост, превыша-

ющий средний мировой показатель, и создание высокопроизводительного 

экспортно-ориентированного сектора являются основными целями нацио-

нального развития [2]. Их успех станет надежной основой для увеличения 

реальных доходов населения, сокращения бедности и достижения других 

национальных целей. Без стабильной и конкурентоспособной экономики 

невозможно обеспечить гражданам хороший уровень благосостояния и ка-

чества жизни. 

Меры в области таможенно-тарифной политики в контексте усиления 

протекционистских тенденций, включая замедление роста мировой эконо-

мики и давление санкций, будут направлены на поддержание рационального 

соотношения в импорте и экспорте товаров, повышение конкурентоспособ-

ности производителей, в том числе улучшение товарной структуры внешней 

торговли, привлечение прямых иностранных инвестиций для стимулирова-

ния инвестиционной экономики. 
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Аннотация. На сколько мы знаем, рентабельность — показатель эко-

номической эффективности бизнеса. Он раскрывает, как соотносятся до-

ходы бизнеса и затраты на работу за определенный период времени.  В 

данной статье раскрываются вопросы о методах продвижения прибыль-

ности любого бизнеса на рынке.   

Ключевые слова: прибыль, рентабельность, доход, бизнес, экономика, 

прогресс.  

 

Annotation.  As far as we know, profitability is an indicator of the economic 

efficiency of a business.  It reveals how business income and labor costs compare 

over a certain period of time.  This article reveals questions about the methods of 

promoting the profitability of any business in the market. 

Keywords: profit, profitability, income, business, economy, progress. 

 

В условиях рыночных отношений главным критерием оценки эффек-

тивности деятельности любого предприятия является его прибыльность и 

рентабельность. Достижению его высокого уровня способствует глубокое 

экономическое исследование формирования финансовых результатов дея-

тельности как основы принятия взвешенных решений по их экономическо-

mailto:X.astamirova@mail.ru
mailto:X.astamirova@mail.ru
mailto:X.astamirova@mail.ru
mailto:X.astamirova@mail.ru


179 

му регулированию, влиянию ряда факторов, которые формируют такие ре-

зультаты. 

Прибыльность бизнеса - это ключевой показатель эффективности, ко-

торый говорит о перспективах бизнеса и прибыльности компании.  Завет-

ную цифру необходимо отслеживать в динамике, обращая внимание на раз-

личные факторы.  Прибыльный малый бизнес - это реальность: правильный 

подход к процессам обеспечивает стабильный доход в среднесрочной пер-

спективе.  Речь идет о тех сферах деятельности, в которых хорошо ориенти-

руется конкретный человек. 

Что подразумевается под рентабельностью?  Это показатель того, 

насколько экономически выгоден тот или иной бизнес.  Оценка производит-

ся по нескольким параметрам, каждый из которых показывает, правильно ли 

используются ресурсы, доступные предпринимателю: материалы, производ-

ство, работа и т.д. И если сначала все было правильно рассчитано, то проект 

обязательно окажется прибыльным и найти инвесторов не составит труда. 

Проще говоря, прибыльность бизнеса в целом - это соотношение при-

были и затрат. По этому коэффициенту видно, окупятся ли вложенные в 

производственный процесс и в целом предприятие в целом средства. 

Уровень рентабельности компании рассчитывается в процентах.  Если 

этот показатель положительный, компания работает нормально и приносит 

прибыль.  Если показатель оказался нулевым или отрицательным, вы указы-

ваете время или даже работаете с отрицательным числом.  Значит, что-то 

нужно срочно поменять или проект нужно полностью прервать.  Например, 

вы можете продать компанию (дешево) или обанкротиться. 

Большинство предпринимателей уверены: прибыльный бизнес создает-

ся с нуля при огромных затратах на рабочую силу.  Отчасти это верно, когда 

мы говорим о сельхозпроизводстве, грузовом транспорте, уборке.  Однако 

это не самый прибыльный бизнес, потому что на него влияют сезонность и 

конкуренция. 

Другие виды деловой активности требуют высокой производительно-

сти труда. Модель бизнес-процесса не должна содержать избыточностей - 

только самые необходимые.  У менеджера нет времени останавливаться на 

достигнутом, он должен постоянно улучшать компанию и заботиться о ста-

бильном росте компании. 

Способы увеличения рентабельности: 

1. Снижение стоимости товаров и услуг. Бизнес-модель компании со-

держит много дорогостоящих элементов.  Постоянный анализ рынка, поиск 

новых поставщиков товаров и услуг обеспечат экономию средств, а значит, 

конечный продукт будет более привлекательным для покупателя. 

2. Передача вспомогательных функций на аутсорсинг.  Любая бизнес-

модель оставляет возможность привлекать сторонних специалистов: бухгал-

теров, юристов, экспедиторов, технический персонал. 
3. Использование информационных технологий для увеличения про-

даж.  Современные программные решения позволяют привлечь больше по-
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купателей, используя для этого проверенные методы.  IT-технологии обес-
печивают автоматическое повышение лояльности за счет дисконтных карт, 
ваучеров, кодов. 

4. Применение высокоэффективной рекламы.  Современные модели 
электронного бизнеса позволяют добиться большей отдачи при меньших 
инвестициях, отказавшись от устаревших способов общения с клиентом. 

Что сводит рентабельность к низу? 
Недостаточно думать о том, как сделать компанию прибыльной: важно 

проанализировать факторы, которые позволяют компании работать долгое 
время.  В конечном итоге они могут стать предпосылкой падения продаж и 
даже банкротства.  Проблемы не уникальны: они вездесущи. 

Основные вопросы бизнеса: 
1. Неэффективная налоговая система.  Если трансферты государству 

слишком высоки, ресурсы расходуются не на развитие общества, а на 
«кормление Левиафана». 

2. Низкая производительность труда.  Раздутый персонал может заглу-
шить интересную идею: необходимый минимум персонала побуждает со-
трудников брать на себя ответственность и творчески выполнять задачи. 

3. Позднее принятие решения руководством. Падение продаж, падение 
рентабельности часто связывают с медленным вмешательством в ситуацию: 
есть смысл делегировать некоторые полномочия подчиненным. 

4. Неправильная оценка рентабельности.  Прибыльный бизнес в ма-
леньком городке невозможен, если вначале не оценить возможный доход с 
учетом переменных факторов риска. 

Большинство предпринимателей уверены, что самый прибыльный биз-
нес в России - это политика, но конкуренция в этой сфере очень высока.  
Несомненно, повысить прибыльность любой компании можно с помощью 
современных технологий и передовых методов управления.  Тщательный 
анализ производственной цепочки, удаление ненужных элементов и сниже-
ние необходимых затрат - это путь к стабильному доходу даже в сложной 
экономической ситуации. 
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Аннотация. В статье представлена экономическая сущность модер-

низации основных средств как части инвестиционной политики экономиче-

ского субъекта. Создание и эффективное функционирование механизма ре-

ализации инвестиционной политики должно обеспечить достижение глав-

ных целей хозяйствующего субъекта. В работе также представлен проект 
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инвестиционный проект по модернизации основных фордов медицинского 

учреждения и обоснована его эффективность. 

Ключевые слова: модернизация, основные фонды, инвестиционный 

проект, эффективность, основные средства. 

 

Annotation. The article presents the economic essence of the modernization 

of fixed assets as part of the investment policy of an economic entity. The creation 

and effective functioning of the mechanism for the implementation of investment 

policy should ensure the achievement of the main objectives of the economic enti-

ty. The paper also presents an investment project for the modernization of the 

main fords of a medical institution and substantiates its effectiveness. 

Keywords: modernization, fixed assets, investment project, efficiency, fixed 

assets. 

 

В текущих условиях общественно-экономического развития всеми 

субъектами хозяйственной деятельности осознается, что залогом динамич-

ного прогрессивного развития, сохранения и увеличения уровня реализуе-

мой продукции или оказываемой услуги в их соотношении с объемом по-

лезного экономического эффекта, ими производимого, возможно лишь при 

непрерывной модернизации и интенсификации производственных процес-

сов. Ядро модернизационного процесса составляет инвестиционно-

инновационный процесс, результатом которого являются инновации как ре-

зультат коммерциализации новых идей [5]. 

По своей технической и экономической сущности модернизация ос-

новных средств идентична реконструкции, но осуществляется в отношении 

движимого имущества организации: станочного парка, транспорта, меха-

низмов и прочих объектов, не относящихся к категории капитального стро-

ительства. Косвенным признаком принадлежности проведенных мероприя-

тий к категории «модернизация» является возможность дальнейшего ис-

пользования элементов, изъятых для замены на более эффективные [6]. 

Модернизация основных средств открывает новые возможности для 

производства более качественной продукции, и более эффективной работы 

оборудования, что во многом снижает и затраты предприятия. 

Основным стимулом для модернизации является повышение конкурен-

тоспособности, которая заставляет предприятия повышать свою эффектив-

ность за счет модернизации основных средств и повышать тем самым эко-

номическую эффективность предприятия. 

Модернизацию основных средств можно разделить на этапы (рисунок 1).  

Модернизация основных фондов является частью инвестиционной по-

литики экономического субъекта. Создание и эффективное функционирова-

ние механизма реализации инвестиционной политики должно обеспечить 

достижение ее главных целей. Сущность инвестиционной политики можно 

определить, как целенаправленную, научно обоснованную деятельность 

предприятий (учреждений) по привлечению и оптимальному использова-
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нию инвестиционных ресурсов в целях устойчивого социально-

экономического развития и повышения качества жизни населения. 

 

 
Рисунок 1 - Этапы модернизации основных средств 

 

К главным целям функционирования механизма реализации инвести-

ционной политики территории следует отнести мобилизацию инвестиций, 

формирование и направление их потоков в отрасли экономики, повышение 

эффективности и активности их использования. 

К функциям, рассматриваемого механизма, относят: упорядочение 

процесса воспроизводства, путем создания благоприятной инвестиционной 

среды реализацию инвестиционного потенциала территории; формирование 

механизма мотивации инвестирования; снижение возможных или ожидае-

мых противоречий экономических интересов участвующих субъектов. 

Сущность «механизма» заключается в процессе концентрации и моби-

лизации инвестиций, в контроле за их рациональным использованием, вы-

работка регулирующих воздействий, которые имеют направленность на по-

зитивные тенденции в инвестиционной сфере. При системном подходе про-

цесс реализации инвестиционной стратегии развития должен включать в се-

бя три уровня механизмов: стратегический, тактический и оперативный. 

Методология управления проектом представлена на рисунке 2. 

Чтобы обеспечить успешную реализацию инвестиционных проектов 

сосредоточить усилия на мерах, способствующих минимизации инвестици-

онных рисков. 

Инвестиционный риск является комплексным и включает в себя ряд 

основных составляющих: экономический; финансовый; политический; со-

циальный; экологический; криминальный; законодательные риски. 

Улучшение эффективности производственной деятельности экономи-

ческого субъекта в значительной степени достигается за счет внедрения 

прогрессивных технологий, механизации и автоматизации производствен-

ных процессов, технического перевооружения предприятий и освоение но-

вых изделий, приобретения новой экономичной техники [7]. 

ЭТАПЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

 
Этап 1. Модернизация логической структуры (проектирование) 

Этап 2. Разработка новой технологии или модернизация старой 

Этап 3. Выбор состава технологического оборудования 

Этап 4. Изготовление специальных приспособлений 
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Рисунок 2 - Методология управления инвестиционным проектом 

 

Представим на примере обоснование проекта по модернизации основ-

ных фордов медицинского учреждения ГБУЗ ЯНАО «Тазовская ЦРБ». 

Для расширения спектра медицинских услуг мы предлагаем закупить 

медицинское диагностическое оборудование, которое создает необходимую 

информационную основу для выбора эффективных методов лечения и во 

многом определяет качество и своевременность медицинской помощи. 

Современная медицина позволяет вмешиваться в работу органов и си-

стем организма человека с целью устранения или корректировки проблем со 

здоровьем. Назначенное лечение должно быть полностью адекватным со-

стоянию пациента, соответствовать индивидуальным факторам риска, воз-

растным и другим специфическим особенностям конкретного организма. 

Соблюдение всех этих условий невозможно без применения химических и 

инструментальных средств лабораторной, функциональной, лучевой, эндо-

скопической диагностики [1]. 

Пандемия COVID-19 обусловила необходимость концентрации ресур-

сов системы здравоохранения, создание инфекционных госпиталей и стро-

гое соблюдение мер инфекционного контроля. Значительно возросла роль 

телемедицинских технологий для обеспечения доступности и качества пер-

вичной и специализированной медицинской помощи. При COVID-19 могут 

сочетаться различные патогенетические механизмы формирования ССО: 

наличие исходных сердечно-сосудистых заболеваний, прямое и опосредо-
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ванное повреждение миокарда и сосудов, а также кардиотоксический эф-

фект лекарственных препаратов разных фармакологических групп, которые 

назначаются для лечения этой инфекции [4]. 

Использование традиционных электрокардиографов в ГБУЗ ЯНАО 

«Тазовская ЦРБ» с бумажным носителем информации в работе с инфициро-

ванными пациентами в сопряжено с риском распространения инфекции 

COVID-19 контактным путем.  

Поэтому для расширения спектра медицинских услуг и снижения риска 

развития сердечно-сосудистых нарушений у пациентов мы предлагаем при-

обрести оборудование беспроводной электроэнцефалограф, который будет 

использоваться для проведения мониторинга биопотенциалов головного 

мозга, а также регистрации сигналов трех полиграфических каналов: ЭМГ, 

ЭКГ и ЭОГ. Запись может производиться как в реальном времени с отобра-

жением сигнала на мониторе компьютера, так и с записью на SD-карту с 

возможностью дальнейшей обработки. 

Прибор устанавливается на голове пациента. Это позволяет добиться 

высококачественной записи физиологических биосигналов мышц, мозга или 

сердца как в стационарных, так и в полевых условиях, в том числе во время 

движения. Единая электродная система, состоящая из двух съемных кабелей 

с электродами, применяемых для шапочек разного размера, позволяет без 

существенных затруднений использовать прибор для пациентов с различ-

ным размером черепа, в том числе для грудных детей. А крепление прибора 

к шапочке позволяет избежать артефактов, возникающих при движении го-

ловы. Прибор комплектуется шлемами с электродами MCScap производства 

фирмы МКС (Зеленоград, Россия). 

Области применения прибора: неврология; реабилитология; спортивная 

медицина; сомнология; психофизиология; мониторинг и тренинг в профес-

сиональной деятельности. 

Анализ марок электроэнцефалографов показал, что для повышения эф-

фективности деятельности в ГБУЗ ЯНАО «Тазовская ЦРБ» целесообразнее 

закупить современный 24-х канальный электроэнцефалограф (энцефало-

граф) «Компакт-нейро» стоимостью 320000 руб.  

Для реализации проекта используется такой метод, как внутреннее (са-

мофинансирование) и внешнее.  

Самофинансирование, обеспечивается за счет предприятия, планирую-

щего осуществление инвестиционного проекта. Оно предполагает использо-

вание собственных средств – уставного капитала, а также потока средств, 

формируемого в ходе деятельности предприятия, прежде всего, чистой при-

были и амортизационных отчислений. При этом формирование средств, 

предназначенных для реализации инвестиционного проекта, должно носить 

строго целевой характер, что достигается  в  частности, путем выделения 

самостоятельного бюджета инвестиционного проекта.  

Внешнее финансирование предусматривает использование внешних 

источников: средств финансовых институтов, нефинансовых компаний, 
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населения, государства, иностранных инвесторов, а также дополнительных 

вкладов денежных ресурсов учредителей предприятия. Оно осуществляется 

путем мобилизации привлеченных (долевое финансирование) и заемных 

(кредитное финансирование) средств.  

Воспользуемся внешним финансированием, для которого необходимо 

взять кредит. Анализируя кредитные ресурсы, мы пришли к выводу, что оп-

тимальным вариантом будет кредит, который возьмем в Сбербанке России 

под 17 % годовых по программе «Доверие» сроком на 2 года – срок осу-

ществления проекта. 

Общие затраты за пользование кредитными ресурсами составят 

372657,64 руб. (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Суммарные затраты за пользование кредитом с 2022-2024 гг., руб. 

Показатели 
Годы реализации проекта 

Итого 
2022 2023 2024 

Сумма кредита 320000 - -  

Остаток на начало года 320000 173333,33 13333,33 506666,67 

Возврат кредита 146666,67 160000,00 13333,33 320000,00 

∑%за кредит 39477,78 17000,00 188,89 56666,67 

Налоговый щит 7895,56 3400,00 37,78 11333,33 

Налог на имущество 4540,46 2640,00 143,85 7324,31 

Общие затраты по кредиту 182789,35 176240,00 13628,29 372657,64 

 

Ежемесячно ГБУЗ ЯНАО «Тазовская ЦРБ» будет погашать  

13333,33 руб. основного долга и проценты по кредиту, размер которых зави-

сит от остатка задолженности на начало месяца. 

Показатели эффективности участия в проекте определяются как техни-

ческими, технологическими и организационными решениями проекта, так и 

схемой его финансирования. 

Для определения эффективности предлагаемого проекта рассчитаем за-

траты на 1 час мониторинга головного мозга: 

− заработная плата врача за диагностику одного пациента – 700 руб., 

предположим, что в 2023 году рост ФОТ составит 8 %; 

− отчисления во внебюджетные фонды – 30,2 % от ФОТ; 

− проценты за пользование кредитными ресурсами в 2022 году 

39477,78 руб. в 2023 году 17000 руб., в 2024 году - 188,89 руб.; 

− текущие и общехозяйственные расходы составляют 10 % от ФОТ.  

Рассчитаем амортизационные отчисления на приобретенное оборудо-

вание - электроэнцефалограф.  

В соответствие с учетной политикой медицинского учреждения, начис-

ление амортизации производится в течение всего срока полезного использо-

вания объектов линейным способом (с момента ввода в эксплуатацию). 
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Согласно Общероссийскому классификатору основных фондов ОК 013-

2014 (СНС 2008) [3], приобретенное медицинское оборудование электроэн-

цефалограф относится к классификационной группе: 330.26.60.1 Оборудова-

ние и приборы для облучения, реабилитации, электрическое диагностиче-

ское и терапевтическое, применяемые в медицинских целях. 

В соответствии с Классификатором основных средств, включаемых в 

амортизационные группы, утвержденным постановлением Правительства 

РФ от 1 января 2002 г. № 1 данное основное средство относится к первой 

группе (все недолговечное имущество со сроком полезного использования от 

1 года до 2 лет включительно) [2].  

Определим сроком полезного использования электроэнцефалографа 

равным 2 года (24 мес.)/ Данные подставляем в формулу 2.1 и получаем: 

К = 1/24*100 = 1,16667 % (срок начисления амортизации 24 месяца).  

Предположим, что в год ГБУЗ ЯНАО «Тазовская ЦРБ» будет прово-

дить диагностику на данном оборудовании 1300 часов. Обобщим рассчи-

танные затраты на оказание услуг в таблицу 2. 

 

Таблица 2 

Затраты на оказание услуг по диагностике головного мозга 

 
 

Произведем расчет и срок окупаемости закупки медицинского обору-

дования и ее экономическую эффективность.  

Инвестиции в форме капитальных или финансовых вложений пред-

ставляют собой один из процессов хозяйственной деятельности учреждения. 

Они являются одним из самых сложных объектов финансового планирова-

ния и требуют тщательного анализа. 

На сегодняшний день цена 1 мониторинга головного мозга в среднем 

составляет от 1500 руб., тогда доходы от диагностической деятельности бу-

дут равны в 2022 году – 1200000 руб., а в 2023 году при цене 1550 руб. за 1 

диагностику - 1240000 тыс. руб. 
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Далее проведем расчет денежных потоков ГБУЗ ЯНАО «Тазовская 

ЦРБ», данные занесем в таблицу 3.  

Представленные расчеты говорят, что при введении нового оборудова-

ния медицинское учреждение получит дополнительно чистой прибыли на 

сумму 345446,13 руб., а чистый доход от операционной деятельности будет 

равен 312967,91 руб. 

Далее рассчитаем простой срок окупаемости инвестиций (ПС):  

ПС  = 320000/ 312967,91= 1,022 года или 1 год 8 дней. 

Для оценки эффективности проекта используются также следующие по-

казатели: чистый дисконтированный доход (ЧДД), индекс доходности (ИД) и 

внутренняя норма доходности (ВНД), расчет которых произведем ниже. 

Далее, для расчета чистого дисконтированного дохода рассчитаем норму 

дисконта исходя из ключевой ставки ЦБ РФ с поправкой на риск. Так как дан-

ный инвестиционный проект имеет минимальный риск, то определим уровень 

риска равный 3,25 %. С 13.09.2021 года ключевая ставка ЦБ РФ составляет – 

6,75%, следовательно, норма дисконта будет равна: 3,25 + 6,75 = 10 %. 

 

Таблица 3  

Денежные потоки по операционной деятельности в течение жизненного 

цикла проекта (2022-2023 гг.) 

 
 

Расчет коммерческой эффективности проекта представим в таблице 4, а  

график окупаемости проекта, который представлен на рисунке 3. 

В результате расчетов получим: ЧДД= 253717,61 руб. 

Данный инвестиционный проект можно считать эффективным, т. к. по-

казатели ЧД> 0 и ЧДД> положительные. 

Далее определим дисконтированный срок окупаемости проекта (ДПС): 

ДПС = 1 +|-58616,57| / 253717,61 = 1 + 0,23 = 1,23 года или 1 год 2 меся-

ца 24 дня. 

Далее проведем расчет внутренней нормы доходности (ВНД), которая 

характеризует максимальную отдачу, которую можно получить от проекта, 

т. е. ту норму прибыли на вложенный капитал, при которой чистый дискон-

тированный доход равен нулю (таблица 5).   
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Таблица 4  

Расчет коммерческой эффективности инвестиционного проекта 

 
 

 
 

Рисунок 3 - График окупаемости инвестиционного проекта 

 

Таблица 5 

Расчет внутренней доходности по предлагаемому проекту 

Период 
Чистый до-

ход, руб. 

Денежные потоки 

по ставке дискон-

тирования равной 

ra = 10,0 % 

Денежные потоки 

по ставке дисконти-

рования равной ra 

=63,0 % 

Инвестиции -320000,00 -320000,00 -320000,00 

1 год 188801,78 261383,43 176393,73 

2 год 252773,06 312334,18 142242,60 

Итого  253717,61 -1363,68 

 

ВНД= 10,0+(63,0 – 10,0)*253717,61 / (253717,61 - (-1363,68)) = 62,72 % 

Так как ВНД больше 10 %, проект может быть принят к внедрению. 

Тогда индекс доходности инвестиций (ИД) составит: 

ИД=1+ 253717,61 / 320000 = 1,79 руб. 

В данном случае индекс доходности больше 1, следовательно, данный 

проект экономически эффективен. 

Среднегодовая рентабельность проекта будет равна: 
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РС = (1,79 – 1)/ 2 * 100 % = 39,5 % 

Среднегодовая рентабельность проекта составила 39,5 %, он показыва-

ет, что на 1 рубль вложений предприятие ГБУЗ ЯНАО «Тазовская ЦРБ» по-

лучит 40 копеек прибыли.  

Результаты расчета коммерческой эффективности инвестиционного 

проекта представим в таблице 6. 

 

Таблица 6  

Показатели эффективности проекта по внедрению 24-х канального 

электроэнцефалографа в ГБУЗ ЯНАО «Тазовская ЦРБ» 

Показатель Величина 

Чистый доход (ЧД), руб. 312967,91 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД), руб. 253717,61 

Простой срок окупаемости инвестиций, лет 1 год 8 дней 

Дисконтированный срок окупаемости, лет 1 год 2 месяца 24 дня 

Индекс доходности (ИД), руб. 1,79 

Среднегодовая рентабельность проекта (РС), % 39,5 

Внутренняя норма доходности (ВНД), % 62,72 % 

 

Оценивая коммерческую эффективность инвестиций, мы пришли к за-

ключению о том, что: 

– чистый доход 312967,91 руб. и чистый дисконтированный доход 

253717,61 руб. положительные, следовательно, проект эффективен; 

- дисконтированный срок окупаемости данного проекта равен 1 год                 

2 месяца 24 дня из расчета, что срок проекта 2 года, предприятию будет вы-

годно запустить этот проект, он принесет чистую прибыль предприятию 

равную 345446,13 рублей; 

– индекс доходности составляет 1,79 руб., что больше единицы, это 

тоже говорит о рентабельности проекта, которая равна 39,5 %; 

– внутренняя норма доходности (внутренний коэффициент окупаемо-

сти) равна 62,72 %, что превышает ставку по кредиту 17 %, следовательно, 

проект эффективен. 

Таким образом, на основании рассчитанных показателей можно утвер-

ждать, что данный инвестиционный проект, эффективен и рекомендуется к 

внедрению. 

Следовательно, для повышения конкурентоспособности экономическо-

го субъекта необходимо совершенствовать и модернизировать технические 

характеристики основных средств, осуществлять постоянный контроль за их 

состоянием и использованием. Это обуславливает необходимость осуществ-

ления комплексного анализа данных внеоборотных активов, целью которого 

является повышение их использования и выявление резервов улучшения их 

внутривидовой структуры. Мероприятия по улучшению эффективности ис-

пользования основных средств определяются положением хозяйствующего 
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субъекта, обусловленным влиянием внешних и внутренних факторов среды 

его функционирования. 
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Аннотация. Обозначены основные задачи в сфере повышения конку-

рентоспособности. Рассмотрены факторы внешней и внутренней среды, 

которые влияют на конкурентоспособность предприятий и условия обес-

печения отечественным предприятиям выхода на глобальный рынок. Пока-

заны основные пути решения проблем повышения конкурентоспособности 

предприятия и рассмотрены элементы указанного повышения. Сформули-

рованы важные условия обеспечения конкурентоспособности современного 

отечественного предприятия и ключевые факторы ее повышения в услови-

ях глобальной экономики. 

Ключевые слова: факторы конкурентоспособности предприятия, 

внешняя и внутренняя среда, пути повышения конкурентоспособности 

предприятия, условия обеспечения конкурентоспособности предприятия, 

глобализация, инновации, человеческие ресурсы. 

 

The main objectives in the sphere of competitiveness increase are designat-

ed. Factors of external and internal environment, which influence competitiveness 

of the enterprises and the ensuring conditions to the domestic enterprises of entry 

into the global market are considered. The main solutions of problems of enter-

prise competitiveness increase are shown and elements of the specified increase 
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are considered. Important conditions of ensuring competitiveness of modern do-

mestic enterprise and key factors of its increase under conditions of global econ-

omy are formulated. 

Keywords: enterprise competitiveness factors, external and internal envi-

ronment, ways of enterprise competitiveness increase, condition of ensuring en-

terprise competitiveness, globalization, innovations, human resources. 

 

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными научными и 

практическими задачами. Проблема повышения конкурентоспособности 

признается одной из важнейших в теории и практике экономической науки. 

Важное значение она приобретает для украинских предприятий, функцио-

нирующих в условиях транзитивной экономики, конкурентные позиции ко-

торых на современных мировых рынках остаются недостаточно высокими. 

Решение задачи повышения конкурентоспособности осложняется экономи-

ческим кризисом, высоким уровнем износа производственных фондов, низ-

ким уровнем качества управления и другими причинами.  За ограниченного 

доступа к внешним рынкам, современные требования к качеству товаров и 

услуг, низкой активности и эффективность инновационной деятельности, 

несовершенство бизнес-процессов и некачественный менеджмент, отсут-

ствие государственной поддержки, отечественным предприятиям необхо-

дима такая система способов, методов и инструментов обеспечения конку-

рентоспособности, соответствующей современным условиям открытой эко-

номики. 

В современных сложных условиях руководители различных уровней 

иерархии четко должны понимать и учитывать на практике условия, пути и 

факторы повышения конкурентоспособности отечественных предприятий. 

Анализ последних исследований и публикаций. Теоретические и практи-

ческие аспекты обеспечения конкурентоспособности отражено в трудах как 

зарубежных ученых-экономистов - И. Ансоффа, Ф. Котлера, М. Портера, А. 

Томпсона, Р. Фатхутдинова, так и отечественных исследователей - Э. Азарян, 

В. стало, И.  Решетников, И. Сиваченко и тому подобное. Среди последних 

научных исследований посвященных проблемам повышения конкурентоспо-

собности предприятий можно выделить труды Л. Поддубной 1, Н. Тарнав-

ской 2, Г. Яковлева 3, Л. Гринева 4, И. Рожковой 5, А. Паршиной 6, А. 

Янкового 7.  Несмотря на существование значительного количества исследо-

ваний сегодня крайне нуждаются в дальнейшем изучении и уточнении пути и 

факторы повышения конкурентоспособности отечественных предприятий. 

Цель статьи.  Целью статьи является исследование актуальных путей и 

факторов повышения конкурентоспособности отечественного предприятия. 

Изложение основного материала исследования с полным обоснованием 

полученных научных результатов. Повышение конкурентоспособности пред-

ставляет собой процесс изменений и требует управления и наличие стратеги-

ческого подхода предприятия, то есть для эффективного функционирования 

предприятия необходима разработка стратегии такого повышения с учетом 
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всех аспектов содействия и противодействия. Для обеспечения экономическо-

го развития предприятию необходимо обеспечить не только стабильность по-

казателей конкурентоспособности, но и принимать меры по их повышению. 

Процесс повышения конкурентоспособности требует учета специфики 

взаимосвязи как между элементами организации, так и с их окружением, и 

представляет собой процесс принятия решений (включая цели, методы, 

брюки) по достижению целей повышения конкурентоспособности. Основ-

ными задачами в сфере повышения конкурентоспособности являются: 

устранение барьеров предпринимательской деятельности, уменьшение 

налогового давления; совершенствование законодательства в области пред-

принимательской деятельности, разработка антимонопольного законода-

тельства; обеспечение платежеспособного спроса населения; государствен-

ная поддержка новых предприятий: создание службы информации про но-

вейшие технологии, изменения в законодательстве, перспективные рынки 

сбыта; финансовое стимулирование инновационной деятельности предприя-

тий по созданию новых товаров и услуг. Важными сферами повышения 

конкурентоспособности являются: управление инновациями и технология-

ми; процесс производства; использование информации; управления челове-

ческими ресурсами; управление изменениями и тому подобное. На повыше-

ние конкурентоспособности предприятия влияет непосредственно сам ры-

нок, то есть рыночная среда, в которой функционирует предприятие и его 

особенности.  К таким особенностям можно отнести: глобализацию рынка и 

наличие всемирной информационной сети. 

Существенными факторами глобализации стали всемирно доступные 

средства информации; радио, телевидение, пресса и Интернет.  Глобальное 

Интернет-среда способствует быстрому проникновению компаний в миро-

вой рынок. В последнее время глобализации способствует наличие и разви-

тие всемирной информационной сети.  Отсутствие границ в кибернетиче-

ском пространстве способствует процессу глобализации производства, тор-

говли, финансовых потоков.  Информация превращается в основной произ-

водственный ресурс.  Сама информация приобретает в условиях информа-

ционной экономики первостепенное значение.  Очевидно, что конкуренто-

способность предприятия - это основной фактор национального развития и 

корпоративного выживания. 

Очевидно, что конкурентоспособность предприятия - это основной фак-

тор национального развития и корпоративного выживания [7]. Низкий уровень 

конкурентоспособности украинских предприятий обусловлен технологиче-

скими, техническими, дизайнерскими, ценовыми проблемами, темпами инно-

вационного развития, отсутствием опыта функционирования в условиях рынка 

и др. Поэтому и решение этих проблем возможно осуществлять в разных 

направлениях, но во многом результативность этих действий зависит от орга-

низационных факторов и эффективных форм осуществления производственно-

хозяйственной деятельности [2]. Конкурентоспособность предприятия на от-

дельном рынке определяется как способность удовлетворять потребности по-
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купателей лучше, чем соперники.  Решение этой задачи требует различных 

подходов в разное время в зависимости от постоянно меняющихся условий 

внешней и внутренней среды.  Предприятие должно быть гибким к изменени-

ям внешней среды и своевременно реагировать на эти изменения. 

В настоящее время деятельность предприятий становится все более 

сложным, неоднозначным и динамичным. Технологии, информация, деньги, 

система менеджмента меняются гораздо быстрее, чем раньше, приводя к со-

зданию новые конкурентные рынки. Предприятия вынуждены постоянно 

разрабатывать и применять инновационные стратегии, чтобы занять конку-

рентную позицию на рынке. Пока предприятия конкурируют друг с другом, 

такие инфраструктуры как телекоммуникации, транспорт, уровень образо-

вания и технические навыки поощряют конкуренцию.  Основа конкуренции 

- всегда идти наравне с техническим, технологическим, информационным 

прогрессом, учитывая внешние и внутренние факторы. 

Повышение конкурентоспособности предприятия достигается ориента-

цией предприятия на потребителя, улучшение качества продукции, внедре-

ние инновационной политики, более качественного использования ресурсов, 

в том числе человеческих, улучшение условий работы и ряда других факто-

ров. Особое внимание необходимо уделить человеческим ресурсам как 

ключевому элементу производительности и конкурентоспособности. Без-

условно, существуют общие методы повышения конкурентоспособности 

предприятия, однако пути повышения конкурентоспособности конкретной 

фирмы должны рассматриваться исходя из сферы ее деятельности, вида 

предприятия, организационной структуры и других факторов. Низкий уро-

вень конкурентоспособности украинских предприятий обусловлен техноло-

гическими, техническими, дизайнерскими, ценовыми проблемами, темпами 

инновационного развития, отсутствием опыта функционирования в услови-

ях рынка и др.  Поэтому и решение этих проблем возможно осуществлять в 

разных направлениях, но во многом результативность этих действий зави-

сит от организационных факторов и эффективных форм осуществления 

производственно-хозяйственной деятельности [2].  

Конкурентоспособность предприятия на отдельном рынке определяется 

как способность удовлетворять потребности покупателей лучше, чем соперни-

ки. Для повышения конкурентоспособности предприятия необходимо обра-

щать внимание на взвешенное и квалифицированное управление производ-

ством с учетом специфических условий переходного периода, а также на раз-

работку и реализацию внешней и внутренней конкурентоспособной политики 

предприятий. Конкурентоспособность предприятия характеризуется действи-

ем целой системы факторов внешней и внутренней среды его функционирова-

ния.  Таким образом, к факторам внешней среды следует отнести: уровень гос-

ударственного регулирования и развития экономики страны (система налого-

обложения, кредитно-финансовая и банковская система, система внешнеэко-

номических связей страны); состояние и направление внутренних реформ;  

приоритеты развития страны и ее стабильность;  участие страны в мировых 
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интеграционных процессах;  направления внешней политики; система комму-

никаций; гармоничность нормативно-правовой базы; факторы, которые опре-

деляют потребление продукции (емкость рынка, требования потребителей к 

качеству продукции и др.); количество и структура природных монополий в 

стране;  эффективность деятельности антимонопольного комитета. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.  1. Факторы конкурентоспособности предприятия 

 

Факторы внутренней среды предприятия характеризуют следующие 

внутрипроизводственные показатели: технический уровень производства; ор-

ганизация производства и управления; система формирования и стимулиро-

вания спроса; состояние ресурсного потенциала (техническое и технологиче-

ское оснащение, производственно-сырьевая структура, кадровое обеспечение, 

финансовые и инновационные возможности). Факторы внешней среды под-
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разделяются на факторы прямого и косвенного воздействия (рис. 1). К факто-

рам прямого воздействия относятся государственные, конкурентные, рыноч-

ные факторы. К факторам косвенного воздействия относятся состояние эко-

номики, социальные, международные и политические факторы. 

Во внутренней среде уровень конкурентоспособности предприятия 

определяется ключевыми факторами - производственный потенциал (орга-

низационно технические, финансово-экономические факторы и маркетинг) 

и инвестиционный потенциал (размер собственных источников инвестиро-

вания и возможность привлечения дополнительных финансовых ресурсов). 

Для того, чтобы обеспечить отечественным предприятиям выход на гло-

бальный рынок необходимо выполнение ряда условий. Членство Украины 

во Всемирной торговой организации и Соглашение об ассоциации с Евро-

пейским Союзом открыли путь к интенсификации и дальнейшей либерали-

зации отношений с торговыми партнерами и возможности украинским экс-

портерам выйти на новые рынки с высокой покупательной способностью. 

Было подписано Соглашение о свободной торговле с Европейской ассоциа-

цией свободной торговли (ЕАСТ), в которую входят Норвегия, Исландия, 

Лихтенштейн и Швейцария.  Заключено соглашение о свободной торговле с 

Черногорией, что позволяет расширить присутствие отечественного экспор-

та на рынках Балканского региона.  По понятным причинам приостановле-

ны переговоры с Сирией. 

Некоторые авторы считают, что для того, чтобы была возможность и 

дальше существовать на рынке и производить конкурентоспособную про-

дукцию, необходимо следить за изменениями в окружающей среде и уметь 

быстро приспосабливаться к ним, то есть надо все время работать над про-

граммой повышения конкурентоспособности [4, 5]. Иными словами, повы-

шение конкурентоспособности составляет процесс изменений, осуществле-

ние которого требует стратегического подхода, поскольку изменения каса-

ются всех основных организационных составляющих, включая структуру 

кадров, квалификацию, технологию, оборудование, продукцию, рынки сбы-

та. Это вызывает необходимость разработки стратегии повышения конку-

рентоспособности. 

Основными путями решения проблем, связанных с повышением конку-

рентоспособности предприятия, являются:  

- повышение качества управления;  

- совершенствование связей с окружающей средой;  

- внедрение (проведение) стратегического маркетинга «выхода» и 

«входа» организации;  

- усовершенствование организации инновационной деятельности; 

- внедрение новых информационных технологий; 

- внедрение новых финансовых учётных технологий; 

- анализ ресурсоемкости каждого товара по стадиям его жизненного 

цикла и внедрение ресурсосберегающих технологий; 

- повышение организационно технического уровня производства; 
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- развитие логистики; развитие тактического маркетинга.  

Также ключевыми факторами повышения конкурентоспособности 

предприятия становятся снижение затрат, дифференциация и системная ин-

теграция. 

В условиях глобализации предприятие, а также система и методы 

управления предприятием и, конечно, производимый предприятием товар 

или услуга должны соответствовать международному уровню. 

Учитывая особенности современного рынка возможно сформировать 

систему факторов повышения конкурентоспособности предприятия, основ-

ными элементами которой являются: 

1. Управление качеством на предприятии.  Сегодня, когда потребитель 

может выбирать из огромного количества предлагаемых товаров и услуг, 

одной из на £ сделав важным детерминант существования и развития пред-

приятия на рынке является качество предлагаемых им изделий или услуг.  

Если же предприятие стремится к завоеванию международного рынка, тогда 

его продукция должна соответствовать международным стандартам каче-

ства и должна иметь сертификат соответствия системы качества междуна-

родным стандартам. 

2. Внедрение инновационной политики предприятия, которая опреде-

ляет возможность предприятия конкурировать не только на внутреннем, но 

и на внешних рынках.  Цель инновационной деятельности определяет ее 

направленность на создание производства новых или отсутствующих на 

рынке товаров и услуг. Современная инновационная политика представляет 

собой совокупность научно-технических, производственных, управленче-

ских, финансовых и других мер, направленных на производство и продви-

жение новой или улучшенной продукции на рынок сбыта.   

Инновация - это не просто новые разработки, это современный техни-

ко-экономический процесс, который, благодаря использованию новых идей 

и изобретений приводит к созданию лучших по своим качествам изделий, 

технологий, помогает фирме занять определенную конкурентную позицию 

на рынке. В основе инноваций лежат качественно новые идеи и технологии. 

Необходимо понимать, что со временем меняются потребности, потребите-

ли выдвигают все более сложные требования к рынку товаров и услуг.  За-

дача инновационной политики - это удовлетворения.  Для предприятия важ-

но заранее предусматривать инновационные возможности, комплексно 

управлять всем инновационным циклом, обеспечивает его конкурентоспо-

собность и долгосрочную эффективность [3]. 

3. Использование человеческого капитала. Трудовые ресурсы являются 

одним из важнейших составляющих деятельности предприятия и важней-

шим фактором повышения конкурентоспособности в глобальной экономи-

ке(6). На сегодняшний день указанный фактор является самым слабым зве-

ном в деятельности отечественных предприятий.  Лишь некоторые предпри-

ятия заботятся об улучшении условий труда и мотивации своих сотрудни-

ков.  В этом Украина на порядок отстает от европейских государств.  Руко-
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водители предприятий должны обеспечены надлежащие условия труда, от-

дыха, высокий уровень заработной платы, так как человеческий капитал яв-

ляется главным фактором экономического развития. 

4. Совершенствование реализованной на внутреннем рынке продукции 

национальных производителей и расширение их деятельности на междуна-

родном рынке: обеспечение приоритетности продукции, изменение качества 

товара и его технических параметров с целью удовлетворения потребностей 

и конкретных запросов потребителя, определение преимуществ товара по 

сравнению с заменителями, определение недостатков товаров-  аналогов, 

которые выпускают конкуренты, изучение методов конкурентов по совер-

шенствованию аналогичных товаров, определение и использование ценовых 

факторов повышения конкурентоспособности продукции, новые приоритет-

ные сферы использования продукции, дифференциацию продукции, обеспе-

чивает относительно устойчивые преимущества потребителям, которым 

предоставляются определенные виды взаимозаменяемых товаров, влияние 

непосредственно на потребителя  путем ограничения появления на рынке 

новых товаров, проведение рекламы, предоставление денежного или товар-

ного кредита. 

Кроме того конкурентоспособность предприятия зависит от выполне-

ния следующих условий: правильного понимания преимуществ иностран-

ных потребителей; знания правил и культуры ведения бизнеса в отдельно 

взятой стране; знание уровня конкурентоспособности отрасли; внесение в 

свой продукт изменений и модификаций в соответствии со вкусами и тра-

дициями потребителей той страны, куда будет экспортироваться товар; учёт 

особенностей каналов распределения; правильный выбор способа проник-

новения на рынок; учёт культурных, социальных, политических, технологи-

ческих, экологических и юридических особенностей. 

На процесс глобализации рынка существенно влияет на развитие ин-

формационной сети. Наличие всемирной информационной системы значи-

тельно расширяет возможности предприятия и способствует его выхода на 

мировой рынок, а также способствует уменьшению расходов предприятия и 

повышению скорости передачи информации, является важнейшим произ-

водственным ресурсом. Отсутствие границ в кибернетическом пространстве 

способствует процессу глобализации производства, торговли, финансовых 

потоков. Одной из особенностей в условиях глобализации мировой элек-

тронная торговля: традиционные формы внешней торговли вытесняют элек-

тронные торги через Интернет. На сегодняшний день около 70% продукции 

бизнес-рынке реализуется именно таким способом, что в несколько раз пре-

вышает объем реализации продукции потребительского рынка. 

Итак, рыночная конкуренция ставит перед предприятиями задачу по 

приспособлению к требованиям меняющегося конкурентной среды функци-

онирования, в частности благодаря решению проблемы формирования эф-

фективной системы управления конкурентоспособностью.  Именно конку-

рентоспособность предприятия обеспечивает его возможность сохранять 
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или расширять конкурентные позиции на целевом рынке и влиять на ры-

ночную ситуацию через предложение качественной продукции или услуги, 

удовлетворяя специфические требования потребителей и обеспечивая эф-

фективность функционирования.  

В современных условиях нестабильной внешней среды необходимо ис-

пользовать более мощный инструмент, который бы имел возможность не 

только перенести предприятие на новый более эффективный уровень управ-

ления, но и учитывал основные цели, которые стоят перед ним.  Одной из 

ключевых условий успешного функционирования предприятия является 

необходимость использования эффективного механизма управления между-

народной конкурентоспособностью, что обеспечит разработку и реализацию 

концепции его развития в условиях глобализации и растущей конкуренции и 

способствует созданию конкурентных преимуществ в настоящем и будущем 

бизнес-среде. 

Таким образом, можно сказать, что в условиях глубоких структурных 

изменений международного и национального рынка главная задача пред-

приятия заключается в нахождении своей ниши в жестких условиях конку-

ренции на мировом рынке.  Действие этого предприятие, действующее в 

глобальной экономике, должен учитывать особенности современного рын-

ка. На первое место в условиях глобальной экономики выходят следующие 

факторы повышения конкурентоспособности предприятия:  

- проведение инновационной политики, которая определяет возмож-

ность предприятия конкурировать не только ни внутреннем, но и на внеш-

них рынках;   

- наличие квалифицированных трудовых ресурсов, соответствующих 

требованиям международного рынка труда;   

- гибкая система управления качеством на предприятии;   

- непрерывное совершенствование продукции национальных производи-

телей на внутреннем рынке и интенсификация их деятельности на внешнем. 

Предприятие, действуя согласно глобальной стратегией, должен учи-

тывать также культурные, социальные, политические, технологические, 

экологические и юридические особенности рынка отдельно взятого госу-

дарства.  

Выводы. В результате исследования обозначены основные задачи в об-

ласти повышения конкурентоспособности.  Рассмотрены факторы внешней 

и внутренней среды, влияющие на конкурентоспособность предприятий и 

условия обеспечения отечественным предприятиям выхода на глобальный 

рынок. Показаны основные пути решения проблем повышения конкуренто-

способности предприятия и рассмотрены элементы указанного повышения. 

Сформулированы важные условия обеспечения конкурентоспособности со-

временного отечественного предприятия и ключевые факторы ее повыше-

ния в условиях глобальной экономики. 

Основываясь на проведенных исследованиях, повышение конкуренто-

способности предприятия возможно, прежде всего, за счет применения 
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принципиально новых подходов к пониманию и оценки конкурентоспособ-

ности предприятия, разработки и внедрения комплексной системы управле-

ния конкурентоспособностью, выбора конкурентной стратегии в отношении 

товаров и технологий, направленных на современный путь соответственно 

уровню изменчивости экономической среды. 
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Аннотация. В данной статье представлено влияние системы образо-

вания и его модернизация на экономическое развитие региона и страны в 

целом. На сегодняшний день система образования – это один из мощнейших 

инструментов экономического развития. Развитие цифровой экономики 

послужило толчком необходимости формирования кадрового потенциала 

как основного звена развития. В национальной программе «Цифровая эко-

номика Российской Федерации до 2024» есть отдельное направление «Кад-

ры для цифровой экономики» направленное на формирование преемствен-

ной системы образования, включающей в себя выявление и поддержку та-

лантов в различных областях деятельности, а также подготовку высоко-

квалифицированных кадров. 

Ключевые слова: модернизация, система образования, педагогические 

кадры, цифровые кадры, национальная экономика, «круг отсталости». 

 

Annotation. This article presents the impact of the education system and its 

modernization on the economic development of the region and the country as a 

whole. Today the education system is one of the most powerful tools for economic 

development. The development of the digital economy has given rise to the need 
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to form human resources as the main link in development. In the national pro-

gram "Digital Economy of the Russian Federation until 2024" there is a separate 

direction "Personnel for the digital economy" aimed at creating a consistent edu-

cation system, which includes identifying and supporting talents in various fields 

of activity, as well as training highly qualified personnel. 

Keywords: modernization, education system, teaching staff, digital staff, na-

tional economy, “circle of backwardness”. 

 

О роли человеческого капитала в формировании мировой экономиче-

ской арены говорится достаточно часто для того, чтоб внимание на этот во-

прос обратили как исследователи, так и политические деятели. На развитие 

общества влияют не только правовые основы и производительные мощно-

сти, но и сами люди, человеческий потенциал играет не последнюю роль в 

формировании экономически и социально развитого общества. Весомым 

фактором в такой концепции является развитие института образования и его 

доступность широким слоям населения.  

Ускорение развития экономики напрямую зависит от уровня развития 

человеческого капитала, где становится логичным вопрос: «Как изменить 

системы образования так, чтоб образование стало не только социальным 

обязательством государства, но и двигателем социального и экономического 

развития страны?» Наша страна имеет большой образовательный потенци-

ал, полученный от СССР, однако нет качественных механизмов перехода к 

новой роли человеческого капитала, что требует перемен и в системе обра-

зования.  

Современный век высоких технологий не оставляет сомнения в том, 

что основным фактором успешного развития экономики любо страны – это 

знания и инновационные процессы в области высшего и профессионального 

образования. Большое количество вузов обладают огромным инновацион-

ным и научно – исследовательским потенциалом, однако исследования по-

казали, что только 10% сотрудников из числа профессорско-

преподавательского состава в полной мере используют данный потенциал. 

Это говорит не только об отсутствии эффективности использования иссле-

довательского потенциала, а даже о падении инновационной активности.  

Современная система образования претерпевает огромные преобразо-

вания, начало которым положил Федеральный закон №273 от 21.12.2012 

«Об образовании в Российской Федерации» как основополагающая кон-

струкция инновационного образования, предполагающее подготовку специ-

алистов, способных к системному и креативному мышлению, решению не-

стандартных задач в свете научно-технического прогресса.  

В современном мире образование является одним из ключевых звеньев 

процесса модернизации, который происходит в экономике. Сегодня образо-

вание становится мощной движущей силой экономического роста регионов, 

повышение конкурентоспособности народного хозяйства, благосостояния 

страны и благополучия каждого гражданина. Одним из немаловажных 
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направлений, в котором необходимо региону сконцентрировать усилия, это 

развитие рынка труда с привлечением высококвалифицированных трудовых 

ресурсов в соответствии с потребностями экономики [2]. 

От сферы образования напрямую зависит квалификация будущих спе-

циалистов всех сфер деятельности общества, и это позволяет смело отме-

тить, что система образования – главное звено экономического развития. 

Решение острых социально-экономических проблем требует подготовки 

учащихся по основным направлениям информационных технологий, нали-

чия навыков, обеспечивающих социальную адаптацию в новом цифровом 

мире [4]. Цифровизация обучения поможет обучающимся лучше ориенти-

роваться в информационном мире [5]. Век высоких технологий, который 

можно характеризовать, как век интеграции в мировое пространство прак-

тически всех сфер деятельности человека требует нового подхода к подго-

товке кадров, в частности педагогических кадров. Каждое образовательное 

учреждение высшего образования ставит перед собой задачу – воспитать и 

обучить для себя самих же.  

Современный мир нуждается в высококвалифицированных кадрах не 

только в рамках национальной экономики, но в мировом пространстве. Вы-

сокий уровень профессиональной грамотности кадров – показатель уровня 

развития государства в целом. Важное место в эффективном социально- 

экономическом развитии региона занимает уровень профессионального об-

разования. Анализ причин большого разброса показателей уровня социаль-

но- экономического развития регионов РФ выявило ряд причин, которые 

показали, что регионализация национальной экономики ослабляет связь ре-

гионов с федеральным центром, в то время как подчиненность системы об-

разования федеральному центру сохраняется. Это приводит к тому, что идет 

противоречия в развитии региональной экономики и развитии региональной 

системы образования. Следовательно, появляется проблема и в подготовке 

кадров.  

Б.Кналлу писал в своих трудах: «Отсталость экономики является при-

чиной недостаточных ассигнований в систему образования, что в свою оче-

редь является причиной отсталости народного образования и системы про-

фессиональной подготовки». Исходя из этого, мы можем сделать вывод, что 

кадровое голодание на рынке ведет к отсталости регионального рынка, а 

значит и национальной экономики в целом. Такое явление немецкий эконо-

мист Бруно Кналл назвал «круг отсталости» в своей работе «Роль и значе-

ние профессионального образования в рамках планирования развития», в 

которой отмечал, что отсталая экономика не позволяет готовить высококва-

лифицированные кадры.  

Развитие или совершенствование системы образования – один из клю-

чевых факторов повышения качества трудового потенциала, что является 

следствием инвестиционной привлекательности региона в целом.  

Стоит отметить, что большим пробелом в формировании системы с вы-

сококвалифицированными кадрами является и то, что значительная часть 
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работников занята на рабочих местах, где не требуется специальное образо-

вание. То есть, большая доля чиста занятых людей работают без высшего 

образования, а чаще всего и без среднего профессионального. Конечно, с 

каждым днем все большее количество организаций вводят обязательным 

требованием наличие образования, но до идеального равновесия данного 

вопроса еще очень далеко. Еще один пробелом является несоответствие 

структуры подготовки кадров требованиям экономики: уровень заработной 

платы не коррелирует с уровнем образования.  

Из многих вытекающих основной проблемой управления системой об-

разования в условиях модернизации образования остается сбалансирован-

ность между спросом и предположением образовательных услуг по уровням 

образования.  

Образовательная услуга – это продукт образовательного производства, 

где в процессе создается человеческий капитал через индивидуальное по-

требление трудового потенциала производителя. Определения образова-

тельной услуги представлены в трудах В.М.Зуева, Е.Н.Жильцова, 

Е.Н.Попова, В.В.Чекмарева и других.  

В условиях современной экономики, по мнению А.В.Трохимчука, обра-

зовательная услуга стала наиболее востребованным товаром: «покупается не 

сотрудник, а его квалификация, знания и умения» считает автор. Инноваци-

онные образовательные процессы позволяют привлекать наиболее талант-

ливых, способствуют формированию компетенций и т.д.  

Одной из причин повышения конкурентоспособности образовательных 

услуг отечественных учебных заведений стала реформирование системы 

высшего образования с целью расширения возможностей ВУЗов и их инте-

грация в мировое образовательное пространство и системы рыночных от-

ношений, в результате чего российские вузы получили статус университетов 

– и это считается положительным результатов реформирования системы 

высшего образования.  

Еще одним положительным результатом стало создание исследователь-

ских университетов, которые позволяли использовать вузовские наработки в 

качестве научных и практических региональных решений проблем. Влияние 

образовательного сектора на экономические показатели региона и страны в 

целом определены в теории человеческого капитала Т.Шульца, Г.Беккера, 

Э.Денисона и др.  

Образование является объектом перспективных инвестиций и его эф-

фективное развитие определяет экономический и производственный потен-

циал региона. Управление системой образования при реализации инвести-

ционных проектов позволяет в определенной мере регулировать региональ-

ное развитие и инвестиционный потенциал региона.  

Анализ экономического состояния и альтернативных стратегий разви-

тия региона показывает, что активная организация и экономическая под-

держка региональной системы образования способствует привлечению ин-

вестиций, причем не только из государственных фондов, но и иностранных. 
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Согласованная политика региональной экономики и системы образования 

способна обеспечить как на внутреннем, так и на внешнем рынке повыше-

ние качества и условия развития. Структуру человеческого капитала, кото-

рая будет влиять на эффективное социально-экономическое развитие спо-

собно развить грамотное функционирование региональной образовательной 

системы и политики.  

Важнейшим инструментом социальной политики является инвестиро-

вание в человеческий капитал.  

Образованность – это не только инвестиции в индивидуальную выгод-

ность в виде высокого дохода индивида в будущем, но и инвестиции в соци-

альную среду – престиж, социальный статус отдельного человека, общества 

как следствие и государства в целом.  

Экономическое развитие четко дает понять, что стимулом технического 

прогресса определяется уровнем образованности населения. Если говорить о 

развитии общего образования с точки зрения его роли в модернизации эко-

номики, то в стране нет непреодолимых препятствий. Система образования 

претерпела заметные изменения в положительную сторону, несмотря на не-

достаточное финансирование системы школьного образования. Если гово-

рить о профессиональном образовании, то перемены пришли и в эту сферу.   

Государственная политика в области профессионального образования в 

силу локальных потребностей регионов в квалифицированной рабочей силе 

определила его ведение самими регионами и местными органами управле-

ния образованием. Еще одним достаточно большим скачком вперед являет-

ся формирование образовательных программ колледжей и техникумов как 

часть высшего профессионального обучения, которые позволяют готовить 

кадры по программам прикладного бакалавриата. Именно этот сектор явля-

ется наиболее востребованным в силу своего производства высокотехноло-

гичной продукции в условиях перехода к инновационной экономике.  Одной 

из приоритетных задач российской системы образования – это подготовка 

высококвалифицированных кадров для инновационной экономики. На сего-

дняшний день исследования показывают, что среди молодежи инновацион-

ная экономика является не самой востребованной.  Молодое поколение ак-

центирует внимание на получении образования в области экономики и 

управления, где сохраняется достаточно высокий уровень заработной платы.  

На протяжении достаточно долгого времени российские технические 

вузы работают эффективно, но следует учесть, что они готовят кадры не для 

инновационной, а для индустриальной экономики. Низкая мотивация обу-

чающихся обусловлена еще и низким качеством инженерного образования в 

целом.  

Проблема формирования механизма взаимосвязи между рынком труда 

и рынком образовательных услуг требует дальнейшего исследования. В 

настоящее время сохраняется тенденция выбора профессии исходя из пока-

зателей престижности, а не требования рынка труда и это сильно сказывает-

ся на экономическом пространстве. Большое количество специалистов рабо-
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тают не по базовому образованию, а чаще всего получают либо дополни-

тельное образование, либо работают не по специальности.  

Однако, несмотря на все недостатки. Российская система образования 

занимает достаточно достойные позиции на мировой арене в области разви-

тия человеческого капитала. Количественные и качественные изменения че-

ловеческого капитала в экономике повышают как производительность труда 

и потребительский спрос, так и предпринимательскую активность. Исходя 

из этого, образование в современной экономической ситуации должна вос-

приниматься не как затратная сфера, а как инвестиционная, которая опреде-

ляет темпы и дает качество экономического роста.  

Стоит также отметить, что образование во всем мире является основ-

ным инструментом обеспечения социальной справедливости через «равный 

старт» для всех членов общества, что позволяет внести в общественное раз-

витие необходимую устойчивость и превращает экономический рост в ос-

нову повышения качества жизни всех слоев населения.  
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В условиях становления и развития российской государственности и 

формирования гражданского общества становится все более актуальной по-

требность в создании эффективной и действенной системы управления об-

щественными процессами в стране. Это является основной целью админи-

стративной реформы, одной из задач которой стало проведение коренных 

преобразований в системе местного самоуправления. Концепция админи-

стративной реформы исходит из того, что общество и государство призваны 

решать задачи обеспечения интересов и потребностей граждан, опираясь в 

том числе и на возможности местного самоуправления, являющегося непо-

средственной формой народовластия. 

В системе местного самоуправления муниципальная служба выступает 

организационным механизмом осуществления социально-экономических 

преобразований на местном уровне, где происходят практически все про-

цессы жизнедеятельности человека, удовлетворяются его основные жизнен-

но важные интересы. В этом отношении муниципальная служба является 

связующим звеном между государством и гражданским обществом. Это 

определяет ее институциональные особенности и основное предназначение 

– обеспечение реализации целей и функций государства по всем вопросам 

социального и экономического управления на местном уровне. 

Однако, она дистанцирована от собственного государственного управ-

ления, но призвана выполнять, в том числе, и его функции, которые госу-

дарство делегирует на местный уровень согласно Федеральному закону «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в Российской Фе-

дерации». Это актуализирует вопросы развития муниципальной службы как 

особого института в системе властных отношений [8]. 

Муниципальная служба - относительно новый вид службы в Россской 

Федерации и по этому необходимо понять ее предназначение и место в си-

стеме местного самоуправления. 

Для этого выявим ее роль и место в обществе и государстве, особенно-

сти муниципальной службы в Российской Федерации, определим ее основ-

ные направления совершенствования и разработаем предложения по совер-

шенствованию деятельности муниципальных служащих. 

До принятия Конституции Российской Федерации 1993 года этого по-

нятия вообще не сущестовало, а работники местных органов считались гос-

ударственными служащими. Понятие «муниципальной службы» относи-

тельно новое для нашего законодательства.  

Муниципальная служба - это работа по обеспечению реализации пол-

номочий органов и должностных лиц местного самоуправления, осуществ-

ляемая на постоянной основе на муниципальных должностях, не являющих-

ся выборными, в органах местного самоуправления, которые образуются в 

соответствии с уставами муниципальных образований, которые финанси-

руются из средств местного бюджета и наделенных полномочиями по реше-

нию вопросов местного значения [6]. 
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Правовые основы муниципальной службы в РФ составляют Конститу-

ция РФ, Федеральный закон от 2 марта 2007 г № 25-ФЗ «О мниципальной 

службе в Российской Федерации» [1], Федеральный закон от 6 октября 2003 

г №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в 

Российской Федерации» [3], и другие федеральные законы, иные норматив-

ные правовые акты РФ, конституции (уставы), законы и иные нормативные 

правовые акты субъектов РФ, уставы муниципальных образований, реше-

ния, принятые на сходах граждан, и иные муниципальные правовые акты. 

Регламентация института муниципальной службы осуществляется Фе-

деральным законом «О муниципальной службе в РФ». В нем определены 

отношения, связанные с поступлением на муниципальную службу, ее про-

хождением и прекращением, а также с определением правового положения 

муниципального служащего. 

Штатное расписание должностей муниципальной службы устанавлива-

ется главой муниципального образования в соответствии со структурой, за-

крепленной в Уставе муниципального образования. Соответственно долж-

ность муниципальной службы – это штатная должность муниципальных ор-

ганов с установленным кругом обязанностей, денежным содержанием и от-

ветственностью за выполнение этих обязанностей.  

чины Законом чтобы субъекта РФ могут предъявляемых быть чтобы предусмотрены классные качественный чины 

федеральным муниципальных служащих и кроме установлен инициативе порядок их присвоения, а разработаны также 

инициативе порядок их сохранения при штатная переводе уставами муниципальных служащих на муниципальной иные 

повышение должности муниципальной способность службы и при каким увольнении с муниципальной 

идеальных службы. муниципальным Классные чины замещения указывают на владение соответствие уровня 

осуществляется профессиональной важным подготовки муниципальных эффективное служащих 

проводить квалификационным требованиям для деловым замещения целью должностей муниципаль-

ной виде службы. 

В людьми Федеральном законе № 25–ФЗ «О составление муниципальной основы службе в РФ» за-

креплены деловым основные обеспечение права, обязанности, а муниципальных также аттестацию запреты и ограничения, 

федеральным связанные с условий прохождением муниципальной владение службы, разработаны гарантии, предоставля-

емые гражданским муниципальным достижения служащим, поощрение и требования ответственность 

объявления муниципальных служащих.  

Для роль поступления на чтобы муниципальную службу к развития личности, 

есть претендующей на замещение октября муниципальной основы должности муниципальной 

связанных службы муниципальной предъявляются определенные штатная юридические эффективное требования. 

На муниципальную данной службу требованиям вправе поступать являющихся граждане степенью Российской Фе-

дерации, позволит граждане РФ, предъявляемых имеющие двойное работа гражданство, программа граждане иностран-

ных группы государств. 

муниципальной Прохождение муниципальной формулировка службы знаниями включает в себя принципом назначение на 

федеральным должность, присвоение задачи классного дополнением чина, воинского и данной специального людьми звания, 

аттестацию или типовых квалификационный муниципальной экзамен, а также требованиям другие запреты обстоятельства 

(события) в участником соответствии с обеспечение российским законодательством. 

муниципальному Оснований для российской прекращения муниципальной присвоения службы муниципальным несколько. 
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Помимо поступления оснований для должности расторжения трудового требования договора, 

предъявляемых предусмотренных Трудовым муниципальной кодексом основы Российской Федерации, соблюдением трудовой 

назначение договор с муниципальным федеральным служащим объявления может быть муниципальной также объявления расторгнут по ини-

циативе муниципальной представителя качества нанимателя (работодателя) в основные случае: 

1) достижения достижения предельного элементы возраста, повышения установленного для замещения 

помимо должности муниципальной муниципальной службы; 

2) процессы прекращения необходимых гражданства Российской время Федерации, которые прекращения 

гражданства программа иностранного муниципальной государства - участника сделать международного 

отражение договора Российской качественный Федерации, года приобретения им гражданства 

стратегией иностранного челябинской государства либо место получения им потребностями вида на жительство или целью иного 

чтобы документа, подтверждающего отражение право на штатная постоянное проживание карта гражданина 

российской Российской Федерации на базы территории предъявляемых иностранного государства, не 

сохранением являющегося муниципальных участником международного группы договора определение Российской Федерации; 

3) граждане несоблюдения разработаны ограничений и запретов, обеспечивающих связанных с эффективное муниципальной 

службой; 

4) должностей применение проводить административного наказания в деловым виде сотрудника дисквалификации. 

Допускается муниципальной продление служащего срока нахождения на составление муниципальной этом службе 

муниципальных ведущих служащих, муниципальной достигших предельного использование возраста, 

следующим установленного для замещения муниципальных должности деятельности муниципальной службы. 

муниципальных Однократное предусмотрены продление срока связанных нахождения на необходимых муниципальной службе 

основы муниципального обеспечение служащего допускается не отношений более чем на данной один год. 

Для того, службе чтобы виде оценить профессиональные, реализации деловые и владение личные каче-

ства критерия муниципального являющихся служащего, установление его есть служебно-должностного 

вопросы соответствия предъявляемых службе требованиям к условий службе занимаемой повышение должности 

субъектов муниципальной службы качественный проводится одним аттестация муниципальных типовых служащих. 

должностных Результаты аттестации объявления также обеспечивающих позволяют решить итоге вопросы о муниципальных присвоении му-

ниципальному деловые служащему службе квалификационного разряда. замещения Аттестация повышение решает 

задачи, считались связанные с муниципальных соблюдением принципов деятельности муниципальной задачи службы: вы-

явление должности потенциальных качестве возможностей муниципального знаниями служащего с которые целью 

повышения его по интересы службе; требования поддержание стабильности штатная муниципальной 

кадровый службы и т.д. 

Продвижение по соответствии муниципальной соответствии службе осуществляется статусом путем 

есть назначения на высшую муниципальных должность, интересы объявления конкурса на граждане замещение 

дополнением вакантной должности программ муниципальной должности службы, а также также присвоения целью более 

высокого однократное квалификационного требованиям разряда. Право на ской продвижение по 

реализации муниципальной службе российской реализуется при одним условии успешного и 

установленного добросовестного осуществления выполнения муниципальным назначение служащим чтобы своих обязанно-

стей. 

содержания Итак, муниципальных муниципальная служба как задачи профессиональная процессы служебная дея-

тельность служащего осуществляется на кадровый постоянной основе на также должностях 

время муниципальной службы муниципальных определенной время классификации(высшие, осуществляется главные, 

этом ведущие, старшие, иных младшие), и в кроме соответствии с этим развития муниципальные 

должности служащие наделяются чины определенными карта правами и обязанностями, а учетом также 

гражданским несут большую гражданским ответственность итоге перед государством и соблюдением обществом. 
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должностных Главным принципом продвижение прохождения обеспечение муниципальной службы владение является 

ской равный доступ также граждан РФ к закрепленной поступлению на муниципальную муниципальным службу. 

закрепленной Классификационные требования для задачи замещения замещения должностей муници-

пальной наделенных службы чтобы определяются законом процессы субъекта РФ. Но связанных наиболее важным 

муниципальных требованием к муниципальных муниципальным служащим технологий является муниципальных уровень профессио-

нальных эффективное знаний и службе навыков, необходимых для муниципальной исполнения муниципальному должностных 

обязанностей. учетом Поэтому для более того, чтобы которые оценить кадровый профессиональные, дело-

вые и объявления личные сделать качества муниципального которые служащего, должности установление его слу-

жебно-должностного одним соответствия соответствии предъявляемых требованиям к местное службе 

сделать занимаемой должности чтобы муниципальной составлено службы проводится российской аттестация 

российской муниципальных служащих. 

вопросы Проблема соответствии квалифицированности кадров запреты муниципальной муниципальной службы в 

настоящее более время этом стоит особенно дефицита остро, итоге поэтому необходимо поступления разрабатывать 

муниципальных новые методики для степенью повышения также профессионального уровня требования муниципальных 

которые служащих и соответственно иципальной повышать реализация качество организации иципальной деятельности 

гражданским органов муниципального обеспечивающих управления. 

стратегией Задачи повышения гражданским профессионального требования уровня кадров служащего муниципальной 

каким службы решаются задачи через деятельности использование таких наделенных форм разработка работы, как включение 

есть муниципальных деятельности служащих в состав каким рабочих наделенных групп по моделированию 

требованиям регламентов важным муниципальных услуг, качества проведение определение постоянно действующего 

также семинара по составление взаимообмену опытом обеспечение создания также системы менеджмента 

данной качества иные между органами основные местного стратегией самоуправления разных владение муниципальных 

продвижение образований. 

Образовательной разработаны стратегией марта модернизации системы 

формулировка профессионального соответствии образования кадров проведение муниципальной чтобы службы выступает 

инициативе компетентный должностным подход, так как на его основе основы сегодня программа перестраивается вся 

система деятельности образования в сделать России. 

Инновационные развития аспекты позволит системы профессиональной существующая подготовки 

субъектов муниципальных служащих, службу касающиеся закрепление содержания образования: 

- соответствии отражение в наличие содержании программ муниципальной профессионального года образования 

данных место функционального способность анализа деятельности должностных органов присвоения местного само-

управления представляет двух этом уровней (функции владение органов типовых местного самоуправления 

сложившейся определяют присвоения требования к профессиональным следующим компетенциям 

муниципальных муниципальных служащих наличие каждого из представляет уровней местной представляет власти); 

- вида разработка компетентных статусом моделей для процессы каждой группы обусловлена должностей 

обеспечивающих муниципальной службы с проживание учетом итоге данных функционального считались анализа 

разработка деятельности органов муниципальным местного субъектов самоуправления; 

- формулировка обладать целей использование программ профессионального позволяет образования в 

итоге форме компетенций, муниципальной обеспечивающих считались способность муниципальных 

поступлению служащих есть определенного уровня ской местного итоге самоуправления продуктивно 

проживание решать должностных профессиональные задачи; 

- каким индивидуализация соответствии содержания программ муниципальных дополнительного 

назначение профессионального образования в ведущих контексте года формирования тех компетен-
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ций, карта которые назначение необходимы конкретному также муниципальному следующим служащему в со-

ответствии с его иные должностью. 

шагом Также необходимы сложившейся инновационные аттестацию аспекты системы 

формирования профессиональной время подготовки муниципальных составлено служащих, должностей касающиеся ее 

организационно-технологической также стороны: 

- субъектов определение образовательных субъектов технологий, элементы обеспечивающих форми-

рования службе компетенций службу муниципальных служащих, муниципальной необходимых для 

качественный достижения высоких связанные показателей закрепление результативности служебной 

позволяет деятельности; 

- экономического выявление организационных повышение подходов, являющихся обеспечивающих индивидуа-

лизацию местное программ итоге профессиональной подготовки присвоения муниципальных 

владение служащих; 

- применение знаниями технологий отношений дистанционного обучения для российской формирования 

процессы профессионализма кадров помимо муниципальной виде службы; 

- использование разработка возможностей людьми участия муниципальных поступлению служащих в 

муниципальной научно-исследовательской работе (муниципальная НИР) для муниципальной развития их профессионализ-

ма. 

службу Индивидуализация сотрудника образовательных программ типовых профессиональной 

сформировать подготовки является осуществляется одним из иные важнейших условий, разработка обеспечивающих 

закрепление реализацию компетентного сформировать подхода. 

есть Индивидуальные образовательные российской программы формирования повышения квалифика-

ции программ муниципальных проводить служащих моделировались в деловые соответствии с 

должностей индивидуальными потребностями такие обучающихся (вопросы самостоятельный выбор 

шагом модулей для проводить изучения). Каждая сформировать индивидуальная трудовой образовательная программа 

составлено согласовывалась с кроме непосредственным руководителем которые обучающегося. 

которые Анализ результатов сформировать позволил должностей сделать вывод, что проводить целесообразно 

дефицитами дистанционное обучение повышение сочетать с местное контактным (аудиторным) с 

условий сохранением чины элективно-модульного принципа потребностями конструирования их 

разработка содержания в соответствии с связанные компетентными отношений дефицитами обучающихся. 

дополнением Вследствие формирования причастности к научно-исследовательской шагом деятельности в 

сохранением ходе реализации собой индивидуальных муниципальной программ обучения был эффективное сформулирован 

вида перечень компетенций для года развития: целью способность к проектной чтобы деятельности

; закрепление способность мыслить и формирования действовать целью инновационно; способность к экономического анализу; 

предусмотрены владение способами российской продуктивного этом разрешения проблем; закрепленной системное 

российской видение; рефлексивность; элементы способность существующая переносить полученные трудовой знания в 

закрепление социальную реальность; позволит владение муниципальных методами познания; качестве умение проживание учиться; спо-

собность к собственного критической службе оценке событий; продвижение владение осуществляется базовыми приемами 

процессы исследовательской позволит деятельности; способность деловые побуждать должностных коллег к дискус-

сии и сотрудника стимулировать их более креативное поведение. 

программы Реализация качестве обозначенных направлений муниципальной модернизации 

челябинской профессиональной подготовки деятельности кадров развития местного самоуправления в 

которые соответствии с иципальной приоритетными задачами службе развития разработка этой сферы 

сотрудника актуализирует чтобы проблему формирования октября готовности реализации преподавателей к осу-
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ществлению людьми необходимых обеспечение преобразований в системе должности профессионализации 

утверждаемых муниципальных служащих. 

владение Одним из связанные направлений проводимых идеальных преобразований муниципальной муниципальной 

службы иные является органов решение проблемы соответствии дефицита продвижение компетентных кадров и 

представляет создание вида корпуса муниципальных работа служащих, муниципальной обладающих актуальными 

экономического знаниями и такие подготовленных к осуществлению муниципальным профессиональной 

челябинской деятельности в органах предъявляемых местного целью самоуправления. Для того, должностей чтобы уставами судить о 

компетентности и повышения качестве интересы состава муниципальных российской служащих, составление необходимо 

определиться, дефицитами каким муниципальному образованием, опытом (предъявляемых стажем) поступлению работы, знаниями, 

способность навыками, эффективное личными качествами способность должен статусом обладать муниципальный 

идеальных служащий. 

При основе осуществлении процесса формулировка кадрового служащих управления в бизнесе, одним чтобы 

также нанять персонал, данной который разработка необходим организации, муниципальных руководство 

считались первоначально определяет, одним какие должности задачи работник соблюдением будет составление выполнять, каковы 

основе личные и собственного общественные характеристики муниципальных этих своих работ, то есть закрепленной какие деятельности качества 

и навыки утверждаемых нужны должностных работнику. В целях повышения упрощения деловым процесса подбора 

деловым кандидатов, программ многие коммерческие условий организации служащих стали создавать (в 

связанные дополнение к утверждаемых должностным инструкциям, а в разработаны последнее должности время вместо наличие них) 

составлено документы, описывающие российской основные потребностями характеристики, которыми повышения должен 

необходимых обладать сотрудник для российской успешной трудовой работы в данной есть должности, - 

должностным квалификационные карты и способность карты целью компетенции («портреты» и «должностей профили» 

отношений идеальных сотрудников). 

муниципальных Поскольку в базы ходе отбора следующим значительно связанных легче определить муниципальной наличие 

граждане квалификационных характеристик, чем полученные наличие федеральным способностей выполнять 

октября определенные полученные функции, квалификационная собственного карта готовности является инструментом, 

такие облегчающим карта процесс отбора соблюдением кандидатов. типовых Квалификационная карта 

муниципальному представляет чтобы собой набор муниципальному квалификационных деловые характеристик, которыми 

технологий должен развития обладать идеальный разработка сотрудник, проводить занимающий эту должность. 

полученные Компетенции этом представляют собой назначение личностные проводить характеристики челове-

ка, его владение способности к также выполнению тех или иных учетом функций, муниципальная типов поведения 

интересы социальных критерия ролей, как, например, содержания ориентация на процессы интересы клиента, повышение умение 

утверждаемых работать в группе, итоге напористость, содержания оригинальность мышления. одним Важнейшим 

использование дополнением карты процесса является основные описание компетенций, то обеспечивающих есть базы детальное объ-

яснение органов каждого повышения штриха портрета позволяет идеального закрепление сотрудника. 

П.2 ст.9 ФЗ «О муниципальной соблюдением службе в РФ» муниципальной предусмотрена разработ-

ка и процессы утверждение обусловлена типовых квалификационных которые требований для типовых замещения 

должностей предъявляемых муниципальной сотрудника службы законом карта субъекта РФ. В идеальных части субъек-

тов РФ местное кроме идеальных требований к уровню соответствии профессионального муниципальной образования и стажа 

наделенных работы, повышение разработаны и утверждены кадровый квалификационные являющихся требования к уров-

ню должности знаний и муниципальному навыков муниципальных муниципальной служащих в органов соответствии с класси-

фикацией муниципальных муниципальных критерия должностей. Так, например, в карта Челябинской 

местное области в качестве типовых квалификационных служащих требований к знаниям и осуществляется навыкам 

людьми ведущих должностей технологий муниципальной служащих службы предусмотрены: представляет организация 

и местное обеспечение выполнения формирования задач, обеспечивающих составление служебных года документов 
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типовых делового и справочно-информационного более характера, дефицита грамотный учет основные мнения 

этом коллег, эффективное также планирование муниципальной рабочего времени, которые владение 

муниципальной компьютерной техникой и должностей другой замещения оргтехникой, владение сохранением необходимым 

способность программным обеспечением, качественный систематическое соответствии повышение своей 

граждане квалификации, реализации систематизация информации, элементы работа со утверждаемых служебными доку-

ментами, запреты деловое и выполнение профессиональное общение, иные квалификационная также работа с 

людьми по местное недопущению определение личностных конфликтов, владение оперативность, 

качественный работоспособность. 

Однако, муниципальных нормативное также закрепление таких карта требований принципом наблюдается лишь 

в муниципальная части сохранением субъектов РФ и, как правило, существующая составлено на собственного основе экспертных 

людьми оценок, то программа есть не обладает чтобы достаточной муниципальной степенью обоснованности, 

более достоверности и базы универсальности. 

Таким более образом, ведущих выходом из сложившейся критерия ситуации субъектов могло бы стать 

службу формирование «людьми портретов» и «профилей» типовых муниципальных связанные служащих в со-

ответствии с сохранением классификацией необходимых муниципальных служащих. 

Практическое применение базы знаний и навыков муниципального ме-

неджера, а также «портрета» муниципального служащего в соответствии с 

классификацией муниципальных должностей в случае соблюдения условий 

их универсальности и достоверности достаточно широкое: от использования 

в качестве основы для типовых квалификационных требований до исполь-

зования в качестве критерия и основания при проведении аттестации, ква-

лификационного экзамена и направления на подготовку, переподготовку, 

повышение квалификации. 

Возможность проведения подобной работы в муниципальном менедж-

менте обусловлена спецификой характера выполняемых функций муници-

пальных служащих в зависимости от группы муниципальной должности, 

которую он замещает. 

Таким образом, для формирования «портретов» и «профилей» муници-

пальных служащих уже существуют следующие составные элементы «порт-

ретов» и «профилей», закрепленные в составе типовых квалификационных 

требований, утверждаемых законом субъекта РФ: уровень образования и 

стажа муниципального служащего; существующая практика по описанию 

личных и делоых качеств муниципального служащего. 

Следующим шагом должно стать нормативное закрепление необходи-

мости наличия в составе типовых квалификационных требований субъекта, 

утверждаемых законом РФ, требований к личным и деловым качествам му-

ниципального служащего, а также специфике его знаний. Это позволит в 

последующем провести работу по обобщению накопленного опыта и сфор-

мировать среднероссийский «портрет» и «профиль» муниципального слу-

жащего, что в конечном итоге упростит процесс поступления и прохожде-

ния муниципальной службы кк для муниципальных служащих, так и для ор-

ганов местного самоуправления как работодателя. 

Кадровый потенциал муниципальных служащих в России достаточно 

высок, но необходимо проводить работу по совершенствованию профессио-
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нальной подготовки муниципальных служащих, ориентировать их на каче-

ственный результат деятельности органов местного самоуправления. Инно-

вационная система менеджмента качества позволяет изменить систему 

управления кадрами муниципальной службы, повысить их профессиона-

лизм. Но для реализации данного направления необходимо разработать но-

вую, компетентно-ориентированную методику оценки результативности 

программ профессионального образования муниципальных служащих. 

Для того, чтобы реализовать такие программы, необходимо разработать 

компетентные модели для каждой группы должностей муниципальной 

службы и построить процесс обучения на основе данных моделей. 

Повышение компетентности кадров муниципальной службы на уровне 

образования является первым шагом в модернизации профессиональной 

подготовки муниципальных служащих. Вторым шагом является разработка 

квалификационных карт и карт компетенций-«портретов» и «профилей» 

идеальных сотрудников, которые позволят упростить процесс поступления 

и прохождения муниципальной службы, а также оценить уровень компетен-

ции того или иного сотрудника и соответствие его профессионального 

уровня занимаемой должности. 

Развитие муниципальной службы определяется теми же механизмами, 

что и любой другой организации. Но при этом общие элементы организаци-

онных процессов проявляется в системе муниципальной службы в виде осо-

бенностей, обусловленных спецификой этого социального института. 

Эти особенности детерминированы статусом местного самоуправления 

в обществе, для которого типичны три черты. Во-первых, местное само-

управление является формой самоорганизации жителей муниципального 

образования; во-вторых, оно представляет собой специфический вид орга-

низационно-регулирующей деятельности на территории муниципального 

образования; в-третьих, местное самоуправление выступает как форма пуб-

личной власти. 

Муниципальная служба неотделима от местного самоуправления. 

Местное самоуправление создает необходимые условия для приближения 

власти к населению, формирует мобильную систему управления, достаточно 

приспособленную к местным территориальным или этническим особенно-

стям, способствует процессу развития гражданских инициатив, поэтому 

необходима четкая организация деятельности муниципальных служащих, 

принятие должностных регламентов муниципальных служащих на регио-

нальном уровне для повышения эффективности функционирования инсти-

тута муниципальной службы, повышения результативности деятельности 

органов местного самоуправления. 

Необходимым условием решения задачи повышения качества функци-

онирования муниципальной службы является совершенствование ее само-

организации. Ключевой проблемой системы муниципальной службы состо-

ит в кадровой проблеме, в качестве персонала и уровне управления каче-

ственными процессами. 
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Таким образом, основными направлениями совершенствования инсти-

тута муниципальной службы являются: введение инновационных техноло-

гий по обеспечению стабилизации муниципальной службы и повышению 

качества ее функционирования; повышение профессионализма кадров му-

ниципальной службы по средствам введения новых методик системы обу-

чения; формирование идеальной модели муниципального служащего, дея-

тельность которого направлена на качественный результат деятельности ор-

ганов местного самоуправления. 

Решение данных задач позволит усовершенствовать институт муници-

пальной службы, повысить результативность местного самоуправления, мо-

дернизировать систему управления в муниципальных образованиях. 
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Аннотация. В статье проведено обоснование того, что правильно по-

строенный учет основных средств дает возможность обеспечить режим 

экономии, сокращения и ликвидации непроизводительных расходов. Аудит 

позволяет выяснить полноту и правильность отражения в учете поступ-

ления, движения, ремонта, модернизации и списания основных средств, а 

своевременное внесение исправлений в систему учета предприятия позво-

лит, допустим, при проверке налоговых органов избежать штрафных 

санкций. 

Ключевые слова: аудирование, основные средства, амортизация, вы-

борка, аудиторская проверка, аудиторские процедуры. 

 

Annotation. The article substantiates that properly constructed accounting 

of fixed assets makes it possible to provide a mode of saving, reducing and elimi-

nating unproductive expenses. The audit allows you to find out the completeness 

and correctness of the accounting of receipts, movements, repairs, modernization 

and write-off of fixed assets, and timely corrections to the accounting system of 

the enterprise will allow, for example, during the audit of tax authorities to avoid 

penalties. 

Keywords: auditing, fixed assets, depreciation, sampling, audit, audit proce-

dures. 

 

Отличительной особенностью основных средств является сохранение 

их первоначального внешнего вида с постепенным переносом первоначаль-

ной стоимости на затраты производства в течение срока эксплуатации данно-

го объекта учета. Правильно построенный учет основных средств дает воз-

можность обеспечить режим экономии, сокращения и ликвидации непроиз-

водительных расходов.  

Учет, анализ и аудит основных средств является взаимоувязанной по-

следовательностью этапов контроля за поступлением, передачей в эксплуата-

цию, амортизацией, ремонтом, перемещением по структурным подразделе-

ниям организации и списанием основных средств. Аудит позволяет выяснить 

полноту и правильность отражения в учете поступления, движения, ремонта, 

модернизации и списания основных средств, а своевременное внесение ис-

правлений в систему учета предприятия позволит, допустим, при проверке 

налоговых органов избежать штрафных санкций [5].  

Основные средства в бухгалтерском и налоговом учёте занимают важное 

место в деятельности любой организации. Это связано с тем, что они исполь-

зуются в работе многих организаций и их рациональное использование в ор-

mailto:udovikova@yandex.ru
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ганизации может приносить максимальные экономические выгоды в буду-

щем [6].  

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основ-

ных средств» ПБУ 6/01 «актив в качестве основных средств принимается к 

бухгалтерскому учету организации при одновременном выполнении опре-

деленных условий: объект предназначен для использования при производ-

стве продукции, при выполнении работ или оказании услуг, для управлен-

ческих нужд организации либо для предоставления за плату во временное 

владение и пользование или только во временное пользование; объект пред-

назначен для использования в производственном или непроизводственном 

процессе в течение срока продолжительностью более 12 месяцев; организа-

ция в обозримом будущем не предполагает последующую перепродажу 

данного объекта основных средств; объект способен приносить организации 

экономические выгоды в будущем»[2].  

Характеризуя производственно-техническую базу организации, основ-

ные средства влияют как на увеличение эффективности использования тру-

довых ресурсов, так и на объемы производства. Отличительной особенно-

стью является сохранение их первоначального внешнего вида с постепенным 

переносом сформированной первоначальной стоимости на вновь созданный 

продукт в процессе их эксплуатации. От эффективного использования основ-

ных средств в целом зависит финансовое и имущественное состояние органи-

зации. 

Для подтверждения достоверности информации в системе учета эконо-

мического субъекта проводится аудиторская проверка, цели проведения ко-

торой, можно увидеть на рисунке 1 [4]. 

 

 
Рисунок 1 - Цели проведения аудиторской проверки основных средств 

 

Задачи, которые определены аудитором в ходе планирования, следует 

выполнять следующим образом:  

- определение задачи;  
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- информационная база (то есть первичные документы и учетные реги-

стры, используемые экономическим субъектом для отражения хозяйствен-

ных операций и необходимые аудитору при проверке);  

- аудиторские процедуры, проводимые аудитором организации или ин-

дивидуальным аудитором с целью выражения мнения о достоверности учета 

для аудируемого сегмента (участка) (таблица 1) [3]. 

 

Таблица 1 

Задачи информационная и база аудирования системы  

учета основных средств 

Задачи аудита Информационная база Аудиторские процедуры 

Полнота отражения в 

учете фактического 

наличия и движения ос-

новных средств, отра-

женных в учете  

Первичные документы 

по поступлению и дви-

жению основных 

средств. 

Учетные регистры по 

счету 01 (карточки сче-

та, журналы по счету и 

т.д.) 

Инвентаризация, опрос, 

просмотр документов, 

сравнение документов 

 

Правильность отнесе-

ния активов к основным 

средствам 

Инвентарные карточки,  

акты приемки-передачи 

Просмотр документов,  

опрос 

Правильность форми-

рования инвентарных 

объектов основных 

средств 

Инвентарные карточки, 

акты приемки-передачи 

Просмотр документов 

 

Правильность оформле-

ния и 

отражения в учете фак-

тов хозяйственной жиз-

ни по движению в орга-

низации основных 

средств 

Карточка счета 01, акты 

приемки-передачи, акты 

списания, договоры, 

связанные с поступле-

нием и выбытием, иные 

системные документы 

Просмотр и сравнение  

документов, опрос 

 

Правильность оценки 

первоначальной стои-

мости основных средств 

Карточка счета 08, ве-

домость аналитического 

учета по счету 01, ин-

вентарные карточки, 

системные документы 

(устав, заключения 

оценщиков) 

Просмотр, сравнение и  

подтверждение документов, 

опрос 

 

Правильность оформле-

ния и 

отражения в учете фак-

тов хозяйственной жиз-

ни, изменяющих стои-

мость основных средств 

Карточка счета 08, ин-

вентарные карточки, 

системные документы 

(договоры подряда, 

сметы), акты приемки 

выполненных работ 

Просмотр, сравнение и  

подтверждение документов, 

опрос 

 

Последовательность Приказ по учетной по- Просмотр документов, пере-
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применения учетной 

политики в отношении 

выбора способа начис-

ления амортизации 

литике организации, 

расчеты амортизации, 

карточка счета 02 

 

счет, опрос, аналитическая 

процедура 

 

Правильность опреде-

ления срока полезного 

использования основ-

ных средств и начисле-

ния их амортизации 

Карточка счета 02, ин-

вентарные карточки, 

расчеты амортизацион-

ных отчислений, си-

стемные документы 

(рекомендации изгото-

вителей) 

Просмотр, сравнение и  

подтверждение документов, 

опрос, пересчет расчетов 

бухгалтерии, аналитические 

процедуры 

 

Своевременность про-

ведения инвентариза-

ции основных средств 

Акт инвентаризации Просмотр, опрос, наблюде-

ние (если инвентаризация в 

присутствии аудитора) 

Ведение аналитическо-

го учета по отдельным 

инвентарным объектам 

основных средств 

Ведомости аналитиче-

ского учета по счетам 

01, 02, инвентарные 

карточки 

Просмотр и сравнение  

документов, опрос 

 

Полнота и правильность 

раскрытия информации 

об основных средствах 

в отчетности 

Оборотно-сальдовые 

ведомости по счетам 01, 

02, бухгалтерский ба-

ланс, приложение к ба-

лансу 

Просмотр и сравнение  

документов 

Своевременность по-

становки на учет в 

налоговом органе по 

месту нахождения объ-

ектов недвижимости 

Свидетельство о поста-

новке на налоговый 

учет 

 

Просмотр 

 

 

 

Проверки могут быть внутренними и внешними. Основные обязанности 

внешних и внутренних аудиторов - выполнение работ по проверке объектов 

аудита, имеющихся у экономического субъекта в соответствии с действую-

щими документами законодательной и нормативной базы, а также распоря-

дительными документами предприятия по ведению учета ревизуемых акти-

вов, капитала, резервов, финансовых результатов и обязательств [4].  

Одним направлением процесса аудита является вопрос формирования 

аудиторской выборки. Порядок формирования выборки в ходе аудиторской 

проверки отражен в МСА 530 «Аудиторская выборка» [1]. Аудитор может 

пользоваться как статистическими, так и нестатистическими методами для 

формирования выборки. Инструментами статистических методов является 

теория вероятности и математическая статистика, а нестатистических мето-

дов - выборочный контроль, то есть, выборка формируется без использова-

ния статистических инструментов.  

Распространенным методом формирования выборки является бесси-

стемный отбор. Его суть заключается в том, что элементы отбираются слу-

чайным образом, включение их в выборку не имеет логичной обоснованно-
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сти. Соответственно, недостатком данного метода является то, что при та-

ком подходе аудитор может пропустить важные элементы, от чего в конеч-

ном итоге может пострадать репрезентативность выборки а, следовательно, 

результаты исследования теряют точность [4]. 

Рассмотрим более подробно алгоритм аудирования основных средств, 

который заключается в выражении мнения о достоверности и правильности 

ведения бухгалтерского и налогового учета данных и их отображения в от-

четности сельскохозяйственной организации, а также в пояснениях к ним. 

Последовательность проведения аудиторских процедур по проверке 

учета основных средств представим на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Последовательность проведения аудиторских процедур по  

проверке учета основных средств 

 

Программа аудиторской проверки основных средств (ОС) может вклю-

чать в себя следующие разделы (таблица 2). 

В процессе аудита экономических субъектов для формирования соот-

ветствующих выводов и обоснования мнения о состоянии учета основных 

средств аудиторы должны получать объективные доказательства об аудиру-

емом объекте. 

Для получения доказательств аудиторами используются различные ме-

тоды и процедуры, различные виды тестов. Для определения наличия ос-

новных средств используется методика пересчета, инвентаризации, встреч-

ная проверка и выборочная проверка уровня состояния объектов основных 

средств. 

По операциям начисления амортизации необходимо проводить проце-

дуры проверки арифметических расчетов, правильности определения сумм 

амортизации. 

Если аудиторская проверка проводится в периоды инвентаризации ос-

новных средств, то аудитор может и должен присутствовать при этой про-

цедуре [3]. 

Если процедура проверки определяет необходимость инвентаризации 

основных средств, то аудитор должен ее провести. 
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Таблица 2 

Этапы аудиторской проверки основных средств 

 
 

Завершающим этапом аудиторской проверки является процедура со-

ставления аудиторского заключения. Аудиторское заключение служит до-

кументом, свидетельствующим о финансовом состоянии организации и 

предназначен для внешних пользователей финансовой отчетности. В ауди-

торском заключении указываются объект проверки, период проверки. В ней 

не должна быть отражена информация об имеющихся филиалах и предста-

вительствах. В содержании заключения должно быть отражено объективное 

состояние дел на предприятии, все существенные отклонения, так или иначе 

определяющие уровень объективности отчетной информации [7]. 

Таким образом, эффективность использования основных производ-

ственных фондов в определенной степени зависит от состояния их учета, 

аудита и анализа использования. 

При проведении аудита сохранности и наличия основных средств 

вскрываются проблемы и типичные ошибки, такие как: 
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1) неверное формирование корреспонденции счетов при отражении в 

учете предприятия хозяйственных операций, произошедших за проверяе-

мый период;  

2) полное или частичное отсутствие первичных документов, в том чис-

ле паспортов основных средств, отписывающих их техническое состояние; 

3) недостоверное формирование информации и величине арендованного 

имущества, то есть отсутствие информации на  забалансовых счетах; 

4)  не верно ведется учет сумм начисленной амортизации по ОС; 

5) в результате аудиторской проверки могут быть обнаружены ошибки 

в определении первоначальной стоимости основного средства и занижение 

суммы амортизационных отчислений. Неверный расчет сумм амортизации 

может привести к искажению себестоимости произведенной продукции, ва-

ловой прибыли, финансовых результатов и в конечном итоге к недостовер-

ности бухгалтерской отчетности; 

6) прочие ошибки допускаемые в учетном процессе [4]. 

Стоит отметить, что большинство ошибок в учете объекта аудита – ос-

новные средства влияют на конечный результат и могут привести к: 

– некорректному отражению себестоимости продукции (работ, услуг), а 

также к неточным расчетам показателей доходности, рентабельности и при-

были; 

– искажению сумм налога на прибыль и налога на имущество; 

– ошибочному отражению в бухгалтерском балансе соотношения обо-

ротных и основных средств. 

Таким образом, основные средства являются имуществом, обеспечива-

ющим деятельность экономического субъекта, поэтому их учету и контролю 

следует уделять пристальное внимание. Для этой цели проводится аудит ос-

новных средств. Аудит, являясь независимой проверкой с применением ре-

комендуемых аудиторских процедур, имеет своей целью подтвердить или 

опровергнуть достоверность ведения учета активов, собственного и заемно-

го капитала в организации. Аудирование системы учета и формирования от-

четности позволит экономическому субъекту на только оптимизировать его 

финансово-хозяйственную деятельность, но и предложить руководству ор-

ганизации мероприятия для роста ее эффективности путём консультирова-

ния и информирования, но и свести к минимуму возможность принятия не-

целесообразных, невыгодных управленческих решений. 
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Аннотация. В настоящее время бухгалтерская деятельность нахо-

дится на стадии динамичного освоения и внедрения новых цифровых техно-

логий. Цифровизация экономики создает возможности для создания нацио-

нальной системы бухгалтерского учета, где будут собраны показатели, ха-

рактеризующие состояние внутренних социально-экономических процессов 

предприятия. Целью работы является изучение изменений, происходящих в 

бухгалтерском учете в Республике Казахстан в условиях развития цифровой 

экономики. Исходя из цели работы были определены задачи исследования: 

изучение цифровых технологий, применяемых в бухгалтерском учете, выяв-

ление их преимуществ и недостатков. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые технологии, цифрови-

зация бухгалтерского учета, бухгалтерский учет, блокчейн. 

 

Annotation. Currently, accounting activities are at the stage of dynamic de-

velopment and implementation of new digital technologies. The digitalization of 

the economy creates opportunities for the creation of a national accounting sys-

tem, where indicators will be collected that characterize the state of the internal 

socio-economic processes of the enterprise. The purpose of the article is to con-
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sider the changes taking place in the accounting of the Republic of Kazakhstan in 

the context of the development of the digital economy. Based on this goal, the 

main task was established: the study of digital technologies used in accounting, 

identification of their advantages and disadvantages. 

Keywords: digital economy, digital technologies, digitalization of account-

ing, accounting, blockchain 

 

В современном мире цифровые технологии стали неотъемлемой частью 

жизни, в том числе и в экономической деятельности. Это и не удивительно, 

так как они дают возможность значительно удешевить и сократить во вре-

мени многие производственные операции и коммерческие трансакции, при-

водят к повышению эффективности экономики.  

Государственная программа «Цифровой Казахстан на 2018-2022 г.», 

утверждённая в декабре 2017 года, направлена на ускорение темпов разви-

тия экономики страны за счет внедрения цифровых технологий, обеспечение 

занятости населения, повышение эффективности государственного управле-

ния, а также вхождение Казахстана в тридцатку развитых стран по инфор-

мационно - коммуникационным технологиям [1]. 

Что касается нынешней ситуации, в мировой системе цифровой эконо-

мики Казахстан пока отстает от развитых стран. Так, например, по индексу 

развития информационно-коммуникационных технологий Казахстан распо-

ложился на 56 месте среди 135 стран. В общем объеме ВВП, по сравнению с 

другими экономически развитыми странами, доля цифровой экономики в 

Казахстане пока ещё незначительна.  

Мировая экономика сегодня характеризуется следующими современ-

ными тенденциями: IT-компании опережают сырьевые по рыночной капита-

лизации, интернет-аудитории растут, самые дорогие компании и бренды 

находятся в IT-секторе, каждый год в ВВП развитых стран быстрыми темпа-

ми увеличивается доля интернет-экономики. Это можно увидеть на рисунке 

1, где указан топ 10 компаний по рыночной капитализации на 2019 год. Если 

же говорить простым языком, это самые дорогие компании мира [2]. 

 

 
Рисунок 1 - Топ 10 компаний по рыночной капитализации на 2019 г. 
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Из данной диаграммы видно, насколько компании, связанные с цифро-

выми технологиями, опережают остальные компании по стоимости. 

Сегодня цифровизация оказывает влияние на все сферы экономической 

деятельности человека. И бухгалтерский учет не является исключением. Эта 

профессия вышла далеко за рамки простого бухгалтерского учета и расчета 

заработной платы, она играет все более стратегическую роль для отдельных 

предприятий и всего государства в целом. Хотя некоторые эксперты говорят, 

что у бухгалтерского учета в цифровом мире туманное будущее, такие тех-

нологии, как облачное управление данными, автоматизация процессов и 

расширенная аналитика, на самом деле имеют большие перспективы приме-

нения в бухгалтерском учете. 

Сферу бухгалтерского учета можно отнести к тем сферам, которые лег-

ко перестраиваются под любые изменения в экономике. Бухгалтерский учет 

достаточно быстро адаптируется к процессам цифровизации, которые разви-

ваются по трем направлениям: управленческий, финансовый и налоговый 

учет. В связи с этим, следует отметить, что учетная работа в Казахстане се-

годня стала намного проще и претерпела ряд изменений за последние годы 

благодаря цифровым технологиям. 

Внедрение цифровой экономики в бухгалтерский учет предполагает 

модернизацию ведения хозяйственной деятельности организации, т.к. дан-

ное новшество позволяет обрабатывать больший объем информации, чем 

способен обработать человек и проведенные анализы помогаю повысить 

эффективность производственных процессов. 

Такой инструмент, как цифровизация, способен сделать учет более гиб-

ким и удобным в использовании. Но нельзя сказать, что внедрение цифрови-

зации в бухгалтерский учет может вызвать только положительный эффект, 

также существует и ряд недостатков, которые представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1  

Преимущества и недостатки внедрения цифровых технологий  

в бухгалтерский учет 

№ Преимущества Недостатки 

1. Возможность дистан-

ционной работы 

Высокая стоимость внедрения цифровых 

технологий 

2. Автоматизация процес-

сов ведения бухгалтер-

ского учета 

Возможность потери информационных 

данных 

3. Экономия времени, 

увеличение уровня 

производительности 

Потеря компетенций работников 

4. Снижение затрат на 

персонал 

Сокращение численности работников, 

социальная напряженность 

5. Сокращение докумен-

тооборота, исключение 

Новая бизнес-модель ведения бизнеса 

при использовании цифровой экономики 
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возможности ошибки 

(человеческий фактор) 

может заменить продажу объекта на его 

аренду, т.е. капитальные расходы заменя-

ются на операционные 

6. Значительное умень-

шение себестоимости 

производства 

Риск отрицательного результата в приме-

нение цифровых технологий 

 

Что касается самих бухгалтеров, то автоматизация процессов бухгал-

терского учета для них дает еще больше преимуществ.  

Ниже перечислены некоторые из них: 

- возможность автоматического заполнения реквизитов в первичных до-

кументах, это экономит огромное количество времени; 

- возможность быстрой обработки больших массивов информации; 

- представление аналитических данных в удобном для восприятия виде, 

это могут быть таблицы, графики, диаграммы и т.д.; 

- уменьшение количества бумажных носителей; 

- автоматическое формирование отчетных регистров (расчетно-

платежных ведомостей, оборотно-сальдовых ведомостей, кассовой книги); 

- мгновенный обмен информацией между руководством и подчинённы-

ми, подразделениями организации; 

- исключение возможности арифметических и других ошибок; 

- возможность онлайн общения с контролирующими государственными 

органами и банками; 

- возможность быстрого реагирования на изменение законодательства. 

Для использования всех имеющихся положительных сторон необходи-

мо использовать и хранить информацию в цифровой форме. Это делает 

предприятие более автоматизированным и точным в числах и производ-

ственных процессах. 

Цифровизация бухгалтерского учета позволит расширить торговлю и 

производительность, сопутствует развитию конкуренции и появлению но-

вых рабочих мест во многих отраслях производственного процесса. 

Адаптация бухгалтерского учета к цифровой экономике повлияла на 

многие финансовые проблемы бизнеса. 

Поэтому также необходимо добавить, что с внедрением цифровой эко-

номики в бухгалтерский учет началось ее развития на совершенно новом и 

современном уровне. 

На сегодняшний день для упрощения бухгалтерской и аудиторской дея-

тельности создаются и вводятся современные инструменты, которые осно-

вываются на использовании цифровых ресурсов в работе предприятий. По 

словам Т.П. Карповой: «Цифровизация оказывает влияние на значительное 

улучшение, как характеристик бухгалтерской информации, так и возможно-

стей ее применения» [3]. Трудно не согласиться с этими словами. 

Сейчас трудно найти бухгалтера, который не использовал бы в своей 

работе продукты компании «1С», которая является лидером среди постав-
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щиков бухгалтерских программ. Данная программа позволяет настраивать 

параметры учетной политики с учетом специфики деятельности организа-

ции, создавать первичные документы, формировать финансовую отчетность, 

настраивать справочники в соответствии с требованиями законодательства в 

области бухгалтерского учета. 

Наиболее востребованными продуктами являются «1С - Бухгалтерия» и 

«1С- Предприятие». Их преимуществами являются формат сохранения дан-

ных, расширенная панель навигации, высокая производительность работы, в 

том числе в крупных организациях и уменьшение времени для формирова-

ния отчетов.  

На малых предприятиях также используют мини-системы, одной из кото-

рых является «Контур. Бухгалтерия». С помощью этой системы появляется 

возможность ведение синтетического учета и элементов аналитического учета, 

а также базовые формы финансовой, налоговой и статистической отчетностей. 

Исходя из этого, можно утверждать, что благодаря таким ресурсам повышается 

продуктивность компаний, конкурентное преимущество, улучшаются условия 

труда работников организации. 

На данный момент одной из более эффективных и популярных техно-

логий в цифровизации бухгалтерского учета можно считать технологию 

блокчейн. За последние десять лет эта технология развивается ускоренными 

темпами и через несколько лет она может стать самым главным инструмен-

том цифровизации бухгалтерского учета [4]. 

Blockchain (блокчейн) – распределенная база данных, содержащая ин-

формацию обо всех проведенных участниками системы транзакциях [5]. 

Особенность данной технологии заключается в том, что она представляет 

собой непрерывную последовательность блоков, в которых содержаться все 

необходимые записи. Причем, каждый последующий блок связывается с 

предыдущим, при этом образуется система блоков. Исключается любая воз-

можность изменения данных. Таким образом, данная технология дает воз-

можность хранить отдельные независимые записи и структурировать их при 

необходимости. 

Основной принцип работы технологии блокчейн в финансовой сфере 

представлен в виде схемы (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 - Основной принцип работы технологии блокчейн  

в финансовой сфере 
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Главные особенности технологии блокчейн в бухгалтерском учете 

представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2  

Главные особенности технологии блокчейн в бухгалтерском учете 

№ Наименование Содержание 

1 

Тройная запись, а именно 

проведение регистрации 

данных по каждой тран-

закции по дебету и креди-

ту организаций с третьей 

записью в государствен-

ном или международном 

регистре 

Постоянный доступ к финансовой отчетно-

сти каждой зарегистрированной организации 

для регулирующих органов. Это позволит 

продемонстрировать финансовую прозрач-

ность деятельности юридических лиц, по-

стоянный контроль, избежание ошибок, 

снижение финансовых рисков, уменьшение 

затрат на получение и проверку документа-

ции и прочее 

2 Цифровой аудит 

Создание необходимых условий для прове-

дения аудита на каждом этапе создания про-

дукции. 

3 «Умные» контракты 

Использование электронной подписи позво-

лит сократить временные и трудовые затра-

ты на выполнение условий договоров. Также 

задействованы децентрализация договора, 

достоверности источников данных, доверен-

ности сторон, автоматизация платежей и 

другое 

4 
Облачное хранение дан-

ных 

Безопасное хранение всех данных организа-

ции. Экономия средств на работу централь-

ных серверов 

5 

Упрощение отражения 

движения активов внутри 

организации 

Движение активов осуществляется в форме 

трансакции, что, в свою очередь, предостав-

ляет доступ к финансовой и управленческой 

информации в режиме реального времени 

6 

Использование трансак-

ций для проведения рас-

четов с контрагентами ор-

ганизации 

Используемая система блоков в блокчейне 

позволит формировать и списывать дебитор-

ские и кредиторские задолженности одно-

временно, при этом не понадобится каждый 

раз подтверждать факт транзакции 

7 
Упрощение процесса 

управления ресурсами 

Благодаря безопасной регистрации трансак-

ций упрощается весь процесс управления 

ресурсами организации 



233 

8 

Исключение фактов кор-

рупции, растрат и непод-

твержденных расходов 

Исключение данных негативных факторов 

станет возможно благодаря полной прозрач-

ности информации в режиме онлайн 

 

У технологии блокчейн, также как и у других технологий имеются свои 

плюсы и минусы (в таблице 3). 

 

Таблица 3  

Преимущества и недостатки блокчейна для бухгалтерского  

учета представлены 

№ Преимущества Недостатки 

1. Безопасность и сохран-

ность бухгалтерских запи-

сей 

Эффект замедленной работы, при высокой 

загруженности системы 

2. Невозможность изменения 

информации 

Отсутствие законодательного регулирова-

ния 

3. Уменьшение вероятности 

мошенничества 

Высокие затраты, связанные с потребление 

электроэнергии 

4. Сокращение времени на 

аудит 

Отсутствие специалистов необходимого 

уровня 

 

Также стоит отметить, что на данном этапе перед внедрением в бухгал-

терский учет такой современной и удобной технологии, как блокчейн, стоят 

множество проблем. 

Обозначим основные проблемы, связанные с внедрением блокчейн-

технологий в бухгалтерский учет, и требующие внесения изменений и кор-

ректировок в систему нормативно-правового регулирования, информацион-

ного обеспечения, кадровых перестановок (таблица 4). 

 

Таблица 4  

Основные проблемы, связанные с внедрением блокчейн-технологий в 

бухгалтерский учет 

№  
Наименование 

проблемы 
Содержание проблемы 

1. 
Правовые 

проблемы 

Отсутствие ряда нормативных актов в области регулиро-

вания бухгалтерского права, общих правил и норм кон-

троля учетных процессов, управления финансовым уче-

том на государственном уровне 

2. 
Проблемы 

обучения 

Несоответствие отдельных направлений подготовки в 

области финансового и бухгалтерского учета требовани-

ям современного информационного общества 

3. Кадровые Отсутствие или низкий процент специалистов-
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проблемы финансистов и бухгалтеров, компетентных в сфере циф-

ровых технологий, владеющих языками программирова-

ния и API 

4. 

Проблемы 

поддержки 

инвестиций 

Наличие рисков для инвесторов при размещении денеж-

ных средств в разработки и управление систем менедж-

мента и учета 

5. 
Проблемы 

восприятия 

Позиция отдельных специалистов, связанная с противо-

поставлением цифрового учета в бизнесе и профессии 

бухгалтера 

  

Одной из важных информационных технологий в бухгалтерском учете 

также можно считать интернет-банкинг. Посредством интернет-банкинга 

происходит осуществление платежей и переводов. На сегодняшний день 

бухгалтерам нет необходимости представлять в обслуживающий банк пла-

тежные документы в бумажном виде. Сегодня практически все казахстан-

ские банки предоставляют услуги посредством дистанционных каналов, 

70% банков оказывают сервисы физическим лицам посредством интернет и 

мобильного банкинга, 55% банков предоставляют свои услуги на базе мо-

бильных приложений. 

Говоря о цифровизации бухгалтерского учета, следует сказать о компе-

тенциях, которыми должен обладать бухгалтер. На этапе внедрения цифро-

визации у бухгалтера появляются новые функции и обязанности, например, 

теперь бухгалтер должен будет выполнять определенные задачи бизнеса ор-

ганизации, самостоятельно решать вопросы оценки рисков финансовых опе-

раций. Для выполнения этих функций бухгалтеру потребуется постоянное 

повышение квалификации посредством курсов, тренингов, самостоятельно-

го обучения и т.д. 

Таким образом, профессия бухгалтера не может исчезнуть в силу объ-

ективных причин, однако, она должна будет соответствовать новым реалиям 

бизнеса в условиях цифровой экономики. 
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Аннотация. Статья посвящена обзору проблем, которые препят-

ствуют развитию инновационной экономики в России и определению путей 

их решения. Тема данной статьи является актуальной, поскольку переход 

на инновационный путь развития, применение наукоемких технологий бу-

дет способствовать переформатированию экономической системы, уходу 

от сырьевой зависимости, росту стабильности во всех хозяйственных си-

стемах и сферах общественной жизни. В работе приведен анализ литера-

турных источников по вопросам становления инновационной экономики в 

РФ. Цель и задачи исследования состоят в анализе сложившихся условий, 
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которые способствуют переходу на новый уровень развития экономики. В 

данной статье предпринята попытка по новому взглянуть на торможение 

экономики и найти выход из данной ситуации. 

Ключевые слова: инновации, экономика, проблемы развития, иннова-

ционная экономика, технологии. 

 

Annotation. The article is devoted to the review of the problems that hinder 

the development of the innovative economy in Russia and the identification of 

ways to solve them. The topic of this article is relevant, since the transition to an 

innovative path of development, the use of high-tech technologies will contribute 

to the reformatting of the economic system, avoiding dependence on raw materi-

als, increasing stability in all economic systems and spheres of public life. The 

paper provides an analysis of literary sources on the formation of the innovative 

economy in the Russian Federation. The purpose and objectives of the study are 

to analyze the prevailing conditions that contribute to the transition to a new level 

of economic development. This article attempts to take a fresh look at the eco-

nomic slowdown and find a way out of this situation. 

Keywords: innovations, economy, development problems, innovative econo-

my, technologies. 

 

В эпоху века информационных технологий, нужно уделить внимание 

инновационной экономике России. Реализация государственной политики 

развития инновационных систем является отправной точкой становления 

постиндустриального общества, основой экономики которого является по-

лучение и практическое применение новых знаний.  

Рассмотрим понятие «наукоёмкие производства». Так, под наукоемкими 

производствами следует понимать создание материальных и нематериальных 

благ с высокой долей издержек на научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы (НИОКР): радиоэлектронная и электротехническая 

аппаратура, авиационное и ракетное производство, приборостроение, био-

технологии, моделирование и искусственный интеллект и др. сферы [1]. 

Тема инновационной экономики и её модернизации довольно обшир-

ная тема, требующая детального внимания к её составляющей, многие учё-

ные пытались объяснить причины, способствующие её торможению или 

модернизации. 

Например, Роскош М.В. отмечено, что применительно к российским 

условиям инновационная экономика должна основываться на возможности 

перехода к экспорту наукоемких технологий вместо экспорта ресурсов. Реа-

лизация такого направления в производственной сфере будет способство-

вать не только повышению качества выпускаемого продукта (услуги), но и 

снижению издержек, захвату новых рынков сбыта, производству новых ви-

дов инновационной продукции и расширению ее номенклатуры. Примене-

ние энергоэффективных технологий и своевременная модернизация их 

структуры позволит государству отказаться от экспорта углеводородов и 
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другого сырья. При этом инновационные преобразования должны произой-

ти не только в промышленности, но и в других социально значимых сферах: 

в медицине, сфере сервиса и обслуживания, образования и т.д. [5]. 

Анализ текущего состояния российской экономики показал сильную 

зависимость от экспорта углеводородов (по разным оценкам от 30-50% до-

ходов бюджета). При этом нестабильность цен на энергоносители на меж-

дународных рынках, а так же высокая конкуренция, не способствуют ста-

бильности экономики нашего государства. Возникают дополнительные рис-

ки и угрозы внешнего воздействия на экономическую систему посредством 

манипулирования нефтяными ценами на внешних рынка. С этим так же воз-

никают проблемы планирования доходной и расходной части государствен-

ного бюджета.  

Экономика, основанная на экспорте энергоносителей, по определению 

не может быть конкурентоспособной. Непринятие новой (инновационной) 

парадигмы развития приведет в ближайшем будущем к тому, что страну 

ожидает роль сырьевого придатка Запада, возможная потеря суверенитета 

над частью территорий [2]. Задача органов государственного управления на 

современном этапе – выход на новый (инновационный) путь развития эконо-

мики. Здесь следует отметить, что по состоянию на текущий момент времени 

наша страна сильно уступает в развитии и практическом применения совре-

менных технологий экономически развитым государствам, что сказывается 

на ее низкой конкурентоспособности в данной сфере. Анализ зарубежного 

опыта, заимствование технологий (включаю промышленный шпионаж), фи-

нансирование собственных разработок позволят сформировать собственную 

модель экономики, основанную на научных разработках и инновациях. Важ-

но так же открывать научные центры повышения квалификации, приглашать 

к себе иностранных специалистов применяя их зарубежный опыт на россий-

ской практике [7]. 

Рассмотрим основные признаки инновационной экономики: 

- технологическая конкурентоспособность на международных рынках;  

- развитость правового регулирования касательно вопросов разработки, 

внедрения технологий и защиты авторских прав; 

- активная разработка и реализация государственных программ, направ-

ленных на развитие инноваций и привлечение инвестиций в высокотехноло-

гичный сектор экономики и некоторые другие направления [4, с.5–6]. 

Сутью инновационной деятельности заключается в получении макси-

мальной отдачи от социально-экономического эффекта для дальнейшего 

развития наукоёмкой экономики за счет повышения эффективности исполь-

зования интеллектуального потенциала, так как интеллектуальный труд це-

нится очень высоко, а специалисты в сфере интеллектуального права счи-

таются одними из самых востребованных в России. При этом сам инноваци-

онный процесс можно представить в виде замкнутого двухконтурного (ре-

сурсного и продуктового) цикла. Реализация такого подхода при соответ-

ствующем финансовом обеспечении приведет к созданию производства и 
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реализацию наукоемкой продукции, что является одним из основных факто-

ров развития экономики России в сфере инновационных технологий.  

В Российской Федерации есть перспективные географически развитые 

территории, которые в будущем могут стать конкурентоспособными ин-

формационными центрами, но это при должном развитии этих земель. Эти 

землю помогут России наладить инновационный потенциал, нарастить свою 

мощь, чтобы можно было на политической арене стоять на равных с други-

ми странами. При этом, несмотря на все имеющиеся ресурсы России, страна 

не занимает лидирующих позиций по уровню инноваций и недостаточно 

эффективно распределяет финансовые вложения в НИОКР. 

Важно добавить, что главными направлениями инновационного разви-

тия является производство авиакосмической техники, нанотехнологии, ком-

позитные материалы, атомная и водородная энергетика, биомедицинские 

технологии жизнеобеспечения и защиты человека и животных, отдельные 

направления рационального природопользования и экологии. Инновацион-

ная экономика играет важную роль в России, так как было указано выше,  у 

Российской Федерации имеется множество отраслей, которые являются 

главными направлениями инновационной экономики. Всё это способствует 

развитию инновационной экономики России на международной арене, каж-

дая данная отрасль при должном её развитии способна улучшить оборону 

страны в целом, делая её менее доступной и наиболее защищённой перед 

соседями. По плану, изложенному в стратегии, переход России на иннова-

ционный путь развития должен проходить в два этапа: 1) повышение вос-

приимчивости бизнеса и экономики в целом к инновациям, рассчитанный на 

2011–2013 гг., и 2) повышение доли частного финансирования в общем объ-

еме внутренних затрат НИОКР (2014–2020гг.). 

Показателем результативности социального и экономического развития 

государства является используемый в мировой практике показатель темпа 

роста внутреннего валового продукта (ВВП). По данному показателю наша 

страна значительно уступает развитым странам. В экономически благопо-

лучных странах прирост ВВП главным образом достигается посредством 

внедрения научных достижений в современные технологии, системы и обо-

рудование. Степень развития науки и технологий предопределяют не только 

величину экономического роста, конкурентоспособность национальной 

экономики в мировой системе хозяйствования. К сожалению, доля России 

на мировом рынке наукоёмкой продукции составляет всего лишь около 

0,3%, а инновационного продукта — менее 5% от всего объёма продукции 

промышленного производства. С учетом этого, одной из главных предпосы-

лок реализации концепции развития инновационной экономики являются: 

разработка промышленно-технологической политики на уровне государства 

и субъектов РФ, реструктуризация отечественного промышленного сектора, 

технологическая модернизация производства, развитие НИОКР и полная 

модернизация системы профессиональной подготовки кадров для иннова-
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ционной деятельности. Реализация указанных направлений позволит повы-

сить рейтинг нашего государства на международной арене [3]. 

Развитие страны в современном мире зависит от многих факторов: от 

выгодного географического расположения страны, от имеющихся ресурсов, 

от политического строя. В современном мире, чтобы противостоять конку-

ренции великих держав, этого явно недостаточно. Экономически развитой 

страной постиндустриальных стран считается страна с высоким интеллекту-

альным потенциалом, с прогрессивными технологиями в производстве и с 

инновационными решениями в разных отраслях экономики. Экономика 

России, несмотря на новую модель экономического развития, сохраняет 

низкий уровень инновационной активности по сравнению с другими стра-

нами. Это связано с небольшой заинтересованностью ученых в создании 

научных инноваций, с недостаточным финансированием технологических 

проектов, с прогрессивным ростом социальных сетей, где быстрыми и лег-

кими способами достигается финансовая независимость [7]. 

По нашему мнению в России имеются следующие проблемы, мешаю-

щие развитию инновационной экономки страны:  

- преобладание в структуре НИОКР разработок для оборонного ком-

плекса; 

- - формирование некоммерческих связей между предприятиями на 

всех стадиях создания инноваций;  

- недостаточное финансирование инновационных разработок со сторо-

ны государства;  

- преобладание командно-административных и политических методов 

управления в инновационной области деятельности;  

- потеря части высококвалифицированных кадров, ушедших в другие 

сферы или эмигрировавших в другие страны;  

- отсутствие системной подготовки новаторов и венчуристов; 

- отсутствие системы инвестирования научно-технической и инноваци-

онной деятельности на макро-, мезо- и микроуровнях. 

Страна имеет существенные перспективы выхода на инновационный 

путь развития экономики. Чтобы эти перспективы реализовать, нужно: 

- повысить долю сотрудников, работающих на средне- и высокотехно-

логичных производствах и в секторе высокотехнологичных услуг; 

- увеличить государственного финансирования НИОКР;  

- развивать законодательства в области охраны интеллектуальной соб-

ственности. 

Таким образом, вопросы становления инновационной экономики для 

России особенно актуальны. Среди наиболее значимых проблем, которые 

тормозят развитие инновационной экономики в России, следует отдельно 

выделить острую нехватку специалистов в данной сфере, достаточно низ-

кую мотивацию среди молодых специалистов, готовых заниматься данной 

деятельностью, миграцию научных кадров. Для решения данных проблем, и 
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выхода России на мировой уровень в сфере инноваций, нужно реализовать 

государственные меры, включающие в себя:  

- изменение подхода к финансированию научных работников и науч-

ных организаций (в том числе оплата результатов научной деятельности по 

итогам внедрения научных разработок, получения прибыли);  

- привлечение иностранных специалистов сферы высоких технологий; 

- обмен опытом научных организаций на международном уровне (на 

договорной основе); 

- развитие законодательной базы, упрощающей регистрацию научных 

разработок, гарантирующей продвижение по карьерной лестнице и по уров-

ню дохода и др. 

Только после реализации этих государственных мер можно говорить о 

том, что Россия может соперничать с государствами державами на между-

народной арене, но без должного развития там делать нечего. Также одной 

из главной причиной тормозящей инновационную экономику России на наш 

взгляд, являются множественные нарушения интеллектуальной собственно-

сти, так как наука, это энергозатратное занятие, и ценится высоко, а если ре-

зультат инновационной деятельности похищают, то тогда это сильно тормо-

зит экономику, сказываясь на России в целом. Также на наш взгляд следует 

формировать любовь людей к науке, путём международных выставок для 

учеников и студентов, где им можно прививать любовь к науке, рассказы-

вать о дальнейших перспективах учёных в сфере инновационных техноло-

гий, грантах и дотациях о государствах, которое всегда поддерживает моло-

дых учёных. Это заставит молодых людей уже начать задумываться о том, 

куда пойти учится, что в свою очередь обеспечит России приток новых, мо-

лодых специалистов в сфере науки, позволит поднять уровень инновацион-

ной экономике и даст России преимущество в будущем, так как молодые 

учёные будут придумывать новые разработки, идеи, проекты, которые смо-

гут поднять инновационную экономику в России. 

Исходя из вышеизложенного можно вывод, что инновационная эконо-

мика в России находится в упадке, в силу следующих причин: нехватка спе-

циалистов в этой сфере, низкая заинтересованность молодых учёных, недо-

статочное финансирование данной отрасли, неспособность на мировой 

арене соперничать с другими державами.  

Чтобы повысить шансы России на мировой арене в данной отрасли 

нужно: повысить долю сотрудников, работающих на средне- и высокотех-

нологичных производствах и в секторе высокотехнологичных услуг; увели-

чить государственного финансирования НИОКР; развивать законодатель-

ства в области охраны интеллектуальной собственности. 
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Аннотация. Целью написания данной статьи является проведение 

сравнительного и правового анализа налоговых систем двух федеративных 

государств - России и Германии. Для достижения данной цели нами были 

поставлены следующие задачи: проанализировать налоговые системы упо-

мянутых стран, выявить их сходства и различия, спрогнозировать даль-

нейшее их развитие. Для того, чтобы выполнить поставленные задачи, нам 

необходимо понимать экономическую сущность налогообложения, роль 

налогов в обществе, механизмы государственного регулирования экономики 

на примере налоговых систем двух стран. В работе выявлены объекты 

налогообложения, проанализировано количество налогов, сделан акцент на 

налоговых льготах. Данный анализ в дальнейшем может быть использован 

для усовершенствования отечественной налоговой системы.  

Ключевые слова: налоги, налогообложение, льготы, реформирование, 

налоговая система, зарубежные страны, государство. 

 

Annotation. The purpose of this article is to conduct a comparative and le-

gal analysis of the tax systems of two federal states - Russia and Germany. To 

achieve this goal, we set the following tasks: to analyze the tax systems of the 

mentioned countries, to identify their similarities and differences, to predict their 

further development. In order to accomplish the tasks set, we need to understand 

the economic essence of taxation, the role of taxes in society, the essence and 

mechanisms of state regulation of the economy using the tax systems of the two 

countries. The work identified objects of taxation, analyzed the number of taxes, 

made an emphasis on tax benefits. This analysis can be used in the future to im-

prove the domestic tax system. 

Keywords: taxes, taxation, benefits, reforming, tax system, foreign countries, 

state. 

 

Налоговое законодательство относиться к одному из часто реформиру-

емых. Ежегодно оно подвергается изменению путём внесения поправок. 

Иногда это «точечные» поправки, а иногда – «масштабные корректировки» 

налоговых правил [13]. Здесь уместно вспомнить положения ФЗ №325-ФЗ 

«О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Рос-

сийской Федерации»[7].  
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Целью написания данной статьи является проведение сравнительного и 

правового анализа налоговых систем двух федеративных государств - Рос-

сии и Германии. Для достижения данной цели нами были поставлены сле-

дующие задачи: проанализировать налоговые системы упомянутых стран, 

выявить их сходства и различия, спрогнозировать дальнейшее их развитие. 

Для того, чтобы выполнить поставленные задачи, нам необходимо понимать 

экономическую сущность налогообложения, роль налогов в обществе, ме-

ханизмы государственного регулирования экономики на примере налоговых 

систем двух стран. В работе выявлены объекты налогообложения, проана-

лизировано количество налогов, сделан акцент на налоговых льготах. Дан-

ный анализ в дальнейшем может быть использован для усовершенствования 

отечественной налоговой системы. 

С увеличением налоговой нагрузки снижается эффективность системы 

налогообложения. Следствием этого является дефицит бюджета. В резуль-

тате производство терпит невосполнимые потери. Возникает вопрос о воз-

можности построения эффективной системы налогообложения. Данный во-

прос является актуальным, в том числе и для Российской Федерации, так как 

вводятся новые налоги. В этой связи многие ученые говорят о чрезмерной 

налоговой нагрузке[1]. Так ли это на самом деле поможет определить срав-

нительный анализ отечественной системы налогообложения с развитыми 

зарубежными странами. 

В настоящее время всё чаще заметен процесс экономической интегра-

ции и унификации. Глобализация мировой экономики представляет собой 

процесс формирования единого информационного пространства, не имею-

щего границ. Одним из звеньев экономических отношений выступают нало-

ги. Взимание налогов – одно из фундаментальных условий существования 

любого государства, его развития и процветания[8]. Они являются основ-

ным, хоть и не единственным, источником дохода стран. Сбор налогов не-

обходим. Это обуславливается удовлетворением потребностей общества. 

Множественность налогов и их размер зависит от расходов государства на 

исполнение своих функций. С каждым годом роль налогов только возраста-

ет. С помощью правильно сформированной налоговой системы можно до-

биться эффективного функционирования хозяйством. Исходя из анализа 

экономической ситуации в стране, да и во всём мире, а также в зависимости 

от форм государственного устройства, налоги имеют свойство изменяться. 

Процесс глобализации совместно с возрастающей сложностью налоговых 

систем приводит к образованию определённых проблем в налоговой сфере. 

Несоблюдение налоговых норм влечёт последствия для субъектов налого-

обложения. На функционирование и развитие налоговых систем оказывают 

влияние различные факторы: исторические и политические процессы, кли-

матические условия, экономические и географические факторы, уровень со-

циального развития и тд. Немаловажную роль в становлении налоговой си-

стемы играет всемирный опыт. Вопреки разным историческим путям разви-

тия, нельзя не брать во внимание принцип правопреемственности правовых 
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норм. Анализ развития законодательства зарубежных стран помогает со-

вершенствовать отечественную налоговую базу. Гармонизация и соответ-

ствие налогообложения государственным и общественным потребностям – 

цель адекватной налоговой системы.  

Налоговая система РФ берёт своё начало после распада СССР. Она 

предполагает комплексное взаимодействие всех элементов, к которым отно-

сятся: налоги и сборы, плательщики, нормативно-правовая база и органы 

государственной власти в налоговой сфере. Структура налоговой системы 

имеет несколько уровней, а именно федеральный, региональный и местный. 

На каждом из этих уровней принимаются соответствующие законодатель-

ные акты. В целом основной налоговый закон можно назвать современным, 

удобным, и понятным. Он очень подробно регулирует как общие вопросы 

налогообложения, так и особенности исчисления и уплаты каждого отдель-

но взятого налога. Налоговое бремя нельзя назвать чрезмерным. Ставки по 

основным налогам являются средними. В настоящее время нет тенденций к 

постоянному повышению их размера. 

В отличие от России в Германии применяется сложная налоговая си-

стема. Она насчитывает больше 40 видов налогов. Вместе они обеспечивают 

почти 80 % бюджетных доходов страны. Федеративная Республика Герма-

ния (далее – ФРГ) устроена по принципу «налоги должны соответствовать 

величине услуг, оказываемых государством». Считаем, что данный принцип 

является справедливым. Значительное место в величине налоговых доходов 

бюджетов Германии занимают налоги, уплачиваемые физическими лицами. 

ФРГ является одной из показательных систем. Это связано с тем, что госу-

дарство имеет высокий уровень развития экономики. Помимо экономиче-

ской составляющей, ФРГ является государством с высоким уровнем жизни. 

Если перейти к сравнению налоговых систем двух стран, то можно заме-

тить, что обе этих системы являются трёхуровневыми. Отличительной чер-

той является ставка налогообложения. У нас применяется дифиринцииро-

ванная ставка, тогда как Германия является страной прогрессивного налого-

обложения. Геймбух Н.Г. писал: «к преимуществам федерализма относят 

сохранение регионального внутреннего своеобразия и многообразия и одно-

временно органического единства федерации»[4]. Федеративность позволя-

ет Германии учитывать свои экономические особенности и подстраивать 

политику для наиболее эффективного регулирования субъектов. Данная 

особенность является также особенностью Российской Федерации. В Гер-

мании часть вопросов находится в ведении земель. Деление бюджетного, 

налогового законодательства на федеральный и региональный уровень име-

ет свои явные плюсы. Это позволяет адаптировать налоговую политику и 

распределить нагрузку с учётом экономических особенностей субъектов[5]. 

Самым большим различием является исчисление налогов в ФРГ по про-

грессивной шкале. Подоходный налог там варьируется от 0-45%. Это зависит 

от доходов, которые взимаются с заработной платы, от предпринимательской 

деятельности и тд. До 5,5% от дохода составляет прогрессивный налог соли-
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дарности. В России ставки налога наоборот фиксированы[2]. Хотелось бы 

отметить, что в условиях ограничений, вызванных пандемией, некоторые 

эксперты Высшей школы экономики (далее - ВШЭ) предложили повысить 

налоги[12]. Предлагая данную новеллу, они уточнили, что повышенный 

налог следует платить тем категориям граждан, которые имеют высокий уро-

вень дохода. Данная информация содержится на портале Государственной 

думы в рамках проекта федерального бюджета на ближайшие годы.  

Германия обладает очень внушительным перечнем налогов. Они уни-

кальны и различаются исходя из основания взимания, размера, порядка 

начисления и пр. Благодаря этому налоговую систему ФРГ можно назвать 

гибкой. Соловьёва Е.В. в своих трудах делала акцент на том, что налоговая 

система Германии даёт возможность снижать налогооблагаемую базу и све-

сти уровень выплачиваемых налогов до 30 % и ниже[9]. Возможностью 

пользоваться налоговыми льготами, предоставляемыми государством в виде 

снижения налоговых обязательств, обладают незащищенные слои населе-

ния. Льготы предоставляются таким категориям граждан как: студенты, ин-

валиды, школьники, малоимущие. Помимо льготной налоговой ставки, за-

конодательство ФРГ предусматривает разное налогообложение для профес-

сий. Исходя из этого ощущается индивидуальный подход в решении про-

блем налогообложения[3]. Отметим, что Налоговым кодексом Российской 

Федерации[6] также предусмотрены льготы для отдельных категорий граж-

дан. На сегодняшний день индивидуальный подход к каждому налогопла-

тельщику положительно сказывается как на государстве, так и на гражданах 

и организациях. Благодаря нему выстраивается грамотная налоговая поли-

тика. Явным отличием налоговой политики ФРГ и России можно привести 

прогрессивную систему налогообложения. Выплаты граждан в бюджет по 

совокупности могут достигать 50%, когда в России всего 13%.   

Предлагаем проанализировать статистику уплаты налогов и сборов 

гражданами России. Если обратиться к данным Федеральной Налоговой 

службы (далее – ФНС), то можно заметить, что доходы в бюджет за 2020 

год составили 5 532 млрд. руб., что почти на 6% больше, чем в 2019 году. 

По данным опроса 61% российских граждан выступают за прогрессивную 

шкалу подоходного налога. 67% россиян знают о налоговых льготах.  и 43% 

пользовались ими. 92% россиян знает, какие налоги обязано платить[11]. 

Также можно привести результаты опроса ВЦИОМ за июль 2020, согласно 

которым 63% граждан поддерживают решение о повышении ставки 

НДФЛ[10]. 

Подводя итог вышеизложенному, можно сделать вывод, что налоговая 

политика отечественного государства сегодня строится в правильном 

направлении. Мы полагаем, что более детальная дифференциация налоговой 

системы была бы полезна для государства. Исходя из того, что 63% населе-

ния выразили своё согласие за прогрессивную шкалу налогообложения, 

можно сделать вывод, что уровень правовой культуры в массе растёт. Также 

мы считаем, что целесообразно использовать опыт развития и формирова-
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ния немецких принципов налогообложения в преломлении к российской 

действительности, с учетом существующих национальных особенностей. 

Полагаем, что наше государство и впредь будет повышать доходы 

лишь интенсивным путём без повышения налоговых ставок. 
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Аннотация. Современные рыночные тенденции требуют постоянного 

совершенствования знаний в различных сферах бизнеса. Чтобы выжить в 

высококонкурентной среде, предпринимателям необходимо приобретать 

новые практические и теоретические навыки. Это особенно актуально для 

малых предприятий, которым необходимо образование для дальнейшего раз-

вития своего бизнеса. В этом смысле бизнес-образование, которое позволя-

ет предпринимателям улучшить себя и свой бизнес, имеет особую связь. В 

данной статье подробно рассказывается о бизнес-образовании для аудито-

рии малого бизнеса. Дается определение малого бизнеса и бизнес-

образования.  

Ключевые слова: малый бизнес, бизнес-образование, lifelong learning, 
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Annotation. Modern market trends require constant improvement of 

knowledge in various areas of business. To survive in a highly competitive envi-

ronment, entrepreneurs need to acquire new practical and theoretical skills. This 

is especially true for small businesses that need education for the further devel-

opment of their business. In this sense, business education, which allows entre-

preneurs to improve themselves and their business, has a special connection. This 

article describes in detail about business education for the small business audi-

ence. The definition of small business and business education is given. 

Keywords: small business, business education, lifelong learning, educational 

products, MBA, online education. 

 

Тема малых и средних предприятий связана с фоном модернизации 

экономики России. Малый бизнес всегда был важной частью экономической 

ситуации в любой стране, поскольку многие малые предприятия способ-

ствуют здоровой конкуренции, создают рабочие места и предлагают рынку 

новые продукты и услуги. В эпоху динамичного корпоративного развития 

предприниматели сталкиваются с постоянно меняющимися требованиями 

рынка и необходимостью бизнес-образования для улучшения своей работы.  

Термин "бизнес-образование" появился относительно недавно. Он 

представляет собой процесс приобретения знаний в классическом понима-

нии и в то же время их фактического тестирования [7].  

Малые предприятия - это предприятия, включенные в единый реестр 

МСП, максимальный уровень доходов которых может достигать 800 млн. 

руб. в год и с численностью сотрудников до 100 человек.  

Представители многих малых предприятий считают, что получение опыта 

на практике намного важнее теоретических знаний. В результате одни пред-

приниматели свысока смотрят на повышение своей квалификации и знаний в 

смежных областях, что может послужить поводом для закрытия компании. 

Согласно данным Global Entrepreneurship Monitor в России 2019-2020 

гг. респонденты с высшим и незаконченным образованием показали самую 

высокую предпринимательскую активность. При этом в условиях текущего 

длительного кризиса предпринимателей активность высших учебных заве-

дений возросла, но снизилась активность средних [3]. Это свидетельствует о 

том, что люди со средним уровнем образования и ниже в кризисных ситуа-

циях склонны закрывать свой бизнес и работать по контракту. Это также 

может указывать на недостаток опыта и знаний и препятствовать развитию 

бизнеса.  

Но, несмотря на это, современные предприниматели начинают пони-

мать необходимость образования для развития своего бизнеса в соответ-

ствии с потребностями современных рынков. Одна из основных тенденций 

сегодняшний день - непрерывное обучение или же lifelong learning. Это 

означает постоянное совершенствование своих навыков и получение знаний 

в различных сферах и дисциплинах, что помогает расширить траекторию и 

достичь немалых высот в бизнесе.  
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Рынок бизнес-образования очень специфичен и на нем много участни-

ков. Структурно рынок можно разделить на три части. К первым относятся 

крупные школы, предлагающие курсы EMBA и MBA. Вторая часть пред-

ставлена курсом предпринимательства для микро- и малого бизнеса. Третий 

- обучение и курсы для менеджеров среднего звена [6].  

Основная цель бизнес-образования - получить новые знания, система-

тизировать существующие, приобрести идеи и возможности увидеть свою 

работу или компанию с новой стороны, выявить «пробелы» в деятельности 

компании и увидеть скрытый резерв роста [5].  

На сегодняшний день в России существует четыре типа бизнес-тренингов.  

1. Классическое высшее образование в области менеджмента. Постро-

енный на прочной академической основе, он редко дает практические навы-

ки, навыки стратегического мышления и способность решать насущные 

проблемы.  

2. Повышение квалификации - для увеличения знаний в определенной 

области.  

3. Профессиональная переподготовка - менее формальна, чем традици-

онное высшее образование, и для нее характерно стремление получить 

практический опыт. Однако, в отличие от MBA, работодатели не пользуют-

ся большим спросом на переподготовку своих дипломов и не могут суще-

ственно увеличить свой доход.  

4. Курсы MBA - в настоящее время являются самой престижной и по-

пулярной формой обучения в мире. Цель данного вида обучения - вывести 

менеджеров на новый уровень и научить их решать практические задачи во 

всех сферах бизнеса через формирование стратегического мышления [4].  

В 2020 году переход к онлайн-образованию изменит смысл образования в 

связи с глобальной пандемией: появятся новые форматы, возможность учиться 

дома, расширится доступ и удобство получения образования для самых разных 

аудиторий. Согласно исследованию РБК, рынок онлайн-образования в 2020 

году совершил огромный скачок в развитии. Выручка всего сегмента онлайн-

бизнес-образования составляет около 4 млрд. рублей [2].  

Новый формат позволил расширить линейку продуктов для бизнес-

образования и снизить интерес к МВА. Рынок продолжит расти в будущем 

за счет разработки новых форматов и продуктов. На смену бизнес-школам 

пришли новые игроки, а крупные компании уже тренируют свой опыт и 

начинают делиться им с другими предпринимателями, в том числе с более 

мелкими.  

Новые предприниматели и опытные предприниматели малого бизнеса 

сталкиваются с множеством проблем при получении необходимой квалифи-

кации для развития своего бизнеса. На развитие успешного предпринима-

тельства воздействует множество факторов, одним из которых можно обо-

значить некомпетентность предпринимателей и всевозможную сложность 

внедрения новейших технологий[1].Нехватка времени и ресурсов - одна из 

основных проблем. Следовательно, есть спрос на онлайн-образование. Циф-
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ровые образовательные продукты могут сэкономить ваши деньги и время. 

Темы для таких товаров тоже разные: от финансовых знаний до «lifehack» 

личной эффективности.  

Самыми популярными темами в образовательных продуктах для пред-

принимателей малого бизнеса являются:  

1. Менеджмент. Операционный и стратегический менеджмент, разви-

тие управленческих навыков, ведение переговоров, эффективная стратегия 

разрешения споров, управление персоналом;  

2. IT. Разработка различных технических решений для создания внут-

ренней работы компании, сайтов, мобильных приложений, технологий, про-

граммирования; 

3. Продажи. Как выстраивать отношения с клиентами, согласовывать 

этапы, правильно закрывать транзакции, обрабатывать входящие звонки и 

продавать напрямую. 

4. Анализирование. Данная тема включает в себя вопросы, связанные с 

ведением аналитических обзоров компаний, рынков, тенденций, целевых 

аудиторий, конкурентов, поставщиков, грамотного построения исследова-

ний, финансов, продуктов и т.д.; 

 5. Маркетинг. Базовые знания о маркетинге и его инструментах. Разра-

ботка маркетинговых стратегий для платформ брендов и визуальной комму-

никации бренда, создание карт пути клиента; 

6. Продакт-менеджмент. Рассмотрены вопросы, связанные с работой 

продакт-менеджеров на профессиональном уровне: анализ ниши и конку-

рентов, проверка гипотез, интервью с целевой аудиторией, юнит-экономика, 

прототипирование продукта, оценка эффективности продукта, разработка 

стратегии развития; 

7. Управление командой. Сюда входят вопросы, связанные с планиро-

ванием личной карьеры, методологиями управления проектами, общением с 

менеджерами, умением создавать эффективные команды, а также умением 

привлекать, поддерживать и развивать таланты; 

8. Финансы и инвестиции. Для тех, кто хочет лучше понимать финан-

совые концепции, бюджетные отделы, определять эффективность бизнеса, 

обрабатывать финансовые отчеты, оценивать проекты и управлять рисками; 

 9. Дизайн. Разрабатывать современные методы и типы дизайна, про-

граммы для создания дизайна и внешний вид коммуникации для бизнеса;  

10. Законы и права. Юридические аспекты бизнеса, которые подразу-

мевают информацию о форме бизнеса, лучше ориентироваться в правах и 

обязанностях предпринимателей, понимать, как правильно решать спорные 

вопросы в суде и правильно заключать контракты и договора с партнером;  

11. Личная эффективность. Умение управлять личными ресурсами и 

достигать поставленных результатов, тайм-менеджмент. 

Несмотря на растущую популярность онлайн-курсов, роль классиче-

ского бизнес-образования не потеряет актуальности, так как реальное обще-

ние, обмен опытом и знаниями, а также голос единомышленников являются 



251 

важными составляющими образовательного процесса у малого бизнеса, в 

частности. 

Таким образом, бизнес-образование для малого бизнеса набирает обо-

роты. Предприниматели осознают важность образования для развития биз-

неса и стремятся найти удобные формы, которые можно быстро освоить и 

применить в интересах бизнеса без больших вложений. Одна из таких форм 

- это онлайн-образование, которое в последние годы становится все более 

популярным и вышло на новый уровень. 
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Аннотация. В статье проводится анализ формирования прочной тео-

ретической базы для понимания механизма функционирования бюджетной 

системы и межбюджетных отношений. Автор констатирует, что фи-

нансовая система Российской Федерации является жизнеобеспечивающей 

системой российского общества. Отмечается, что от качества этой си-

стемы, эффективности ее деятельности зависит экономический рост. Де-

лается вывод, что, наиболее существенным, с точки зрения пополнения 

бюджета, источником финансовых средств являются налоги, действую-

щие на территории страны, а соответственно на территории данного 

субъекта.   

Ключевые слова: налоги, региональный бюджет, межбюджетные 

трансферты, финансовые средства, доход   

 

Annotation. The article analyzes the formation of a solid theoretical basis 

for understanding the mechanism of functioning of the budgetary system and in-

terbudgetary relations. The author states that the financial system of the Russian 

Federation is the life-supporting system of Russian society. It is noted that eco-

nomic growth depends on the quality of this system, the efficiency of its activities. 

It is concluded that, from the point of view of budget replenishment, the source of 

financial resources is the taxes operating in the country, and, accordingly, in the 

territory of this subject. 

Key words: taxes, regional budget, interbudgetary transfers, financial re-

sources, income 

 

Финансовая система Российской Федерации является жизнеобеспечи-

вающей системой российского общества. От качества этой системы, эффек-

тивности ее деятельности зависит экономический рост. Тем более, сегодня 

общество не устраивает достижение экономического роста, его высокие 
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темпы. В ином случае российское общество останется развивающимся, от-

ставая от экономически развитых стран. Это положение напрямую относит-

ся и к субъектам Российской Федерации. Налоги, безусловно, являются са-

мым большим источником пополнения бюджета. Налоговые поступления 

позволяют органам управления на уровне субъекта Российской Федерации 

запланировать разные программы социально-экономического, демографиче-

ского, экологического и пр. развития программы. 

Однако практика формирования бюджета субъекта Российской Федерации 

показывает, что налоги не выполняют свою главную функцию – своевременное 

и полное пополнение регионального бюджета налоговыми поступлениями. 

Для доказательства этого вывода приведем данные о поступлении 

налогов в бюджеты субъектов Российской Федерации, относящихся к Севе-

ро-Кавказскому федеральному округу. Для анализа приведены данные о за-

долженности налогов и сборов в бюджетную систему Российской Федера-

ции по этим регионам.    

Неуплаченная сумма налогов и сборов на начало 2020 года составляет: 

по Республике Дагестан - 14522 млн. руб., по Чеченской Республике - 3738,1 

млн. руб., по Ставропольскому краю - 7204,0 млн. руб., по Кабардино-

Балкарской Республике -3773,0 млн. руб., по Республике Ингушетия - 

3117,0 млн. руб., по Республике Северная Осетия-Алания - 3388,0 млн. руб., 

по Карачаево-Черкесской Республике - 2399,0 млн. руб. 

Аналогичная картина складывается и по другим регионам. Эти суммы, 

задолженные бюджетам бюджетной системы страны немалые, и характери-

зуют формирование и исполнение бюджетов этих субъектов. 

Для анализа состояния бюджетной системы субъекта Российской Фе-

дерации предлагаем, также на примере бюджета Республики Дагестан, со-

поставить данные об общих доходах бюджета Республики Дагестан, меж-

бюджетных трансфертах в бюджете этой республики и суммы задолженно-

сти по налогам и сборам в бюджетную систему страны. 

 

Таблица 1 

Удельный вес задолженности по налогам и сборам, удельный  

межбюджетных трансфертов в общих доходах Республики Дагестан 

 2019 год 

1 Доходы млрд. руб. 106,5 

2 Сумма дотаций в бюджете РД млрд. руб. 74,5 

3 Удельный вес сумма межбюджетных трансфертов в бюдже-

те РД ( %) 

70 

4 Сумма задолженности по налогам и сборам в бюджетную 

систему РФ млн. руб. 

14,5 

5 Удельный вес суммы задолженности по налогам и сборам в 

бюджетную систему РФ в общих доходах бюджета РД (%) 

13,6 
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Такое сопоставление может показать эффективность работы налоговых 

органов на территории субъекта страны, в данном случае органов Управле-

ния ФНС РФ по республике Дагестан, но и насколько велико бремя задол-

женности по налогам и сборам у налогоплательщиков этой республики, и 

как эффективно эта проблема решается [1]. 

Данные, позволяющие составление расчета удельного веса задолжен-

ности по налогам и сборам по Республике Дагестан в бюджетную систему 

Российской Федерации, и сопоставления его с удельным весом межбюджет-

ных трансфертов в бюджете этой республики приведены в таблице 1. 

Данные, приведенные в таблице, позволяют провести анализ влияния 

налоговой задолженности на плательщиков налогов и на бюджет рассмат-

риваемого субъекта Российской Федерации. Таким образом, по Республике 

Дагестан устанавливается удельный вес суммы налоговой задолженности в 

размере 14,5 млн. руб. или 13,6% от общей суммы доходов бюджета. Это 

означает, что неуплаченная сумма числится за налогоплательщиками и ока-

зывает на них дополнительную, к уплачиваемым в настоящее время налогам 

и сборам, нагрузку. Кроме того, налоговая задолженность в сумме 14,5 

млрд.  рублей оказывает ощутимую нагрузку и на бюджет республики.  На 

рисунке 1 приведены гистограммы, которые наглядно представляют соот-

ношение задолженности по налогам и межбюджетных трансфертов к общим 

доходам бюджета Республики Дагестан в 2019 году  

 

 
Рис. 1. Соотношение задолженности по налогам и межбюджетных 

трансфертов к общим доходам бюджета Республики Дагестан 

 в 2019 году 
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Гистограммы на рисунке 1 наглядно демонстрируют соотношение 

между задолженностью по налогам и межбюджетными трансфертами к об-

щим доходам бюджета Республики Дагестан в 2019 году.  

Недопоступление налогов в бюджет имеет свои причины и послед-

ствия. 

К причинам не поступления налогов в бюджет можно отнести: 

- отсутствие у налогоплательщика финансовой возможности уплачи-

вать налоги и сборы своевременно и в полных суммах; 

- нарушение налогоплательщиком правил начисления уплаты налогов и 

сборов, установленных налоговым законодательство; 

- увеличение расходов налогоплательщика в связи с необходимостью 

восстановления факторов производства, испорченных по причине паводков, 

пожаров и других стихийных бедствий, преподнесенных природой и халат-

ностью самого человека; 

- нежеланием самого налогоплательщика уплачивать налоги, установ-

ленные законодательством; 

- несоответствием, возложенного государством на налогоплательщика 

налоговых обязанностей, его финансовым возможностям и т.д. 

Во всяком случае, не зависимо от того, по какой причине возникла недо-

имка у организации, налоговой инспекции необходимо производить анализ 

хозяйственной деятельности организации или физического лица на предмет 

установления реальной причины возникновения налоговой задолженности. 

По результатам такой проверки дать предложения о принудительном 

взыскании неуплаченных сумм налога либо же о списании безнадежной к 

уплате налоговой задолженности. 

Мы отметили, что наряду с причинами налоговая задолженность имеет 

и последствия: 

- увеличивается налоговая нагрузка на налогоплательщика; 

- увеличивается шанс быть наказанным административно, а при повто-

рении наказанным уголовно, за нарушение налогового законодательства; 

- снижает финансовая активность организации из-за уплаты штрафов и 

санкций, назначенных за нарушение налогового законодательства; 

- снижаются налоговые поступления в бюджет, что приводит к невы-

полнению региональными властями своих расходных обязательств, связан-

ных с социально-экономическим развитием региона; 

- срываются строительство и ввод в действие социально значимых объ-

ектов, необходимых обществу, например, детских садиков, школ, спортив-

ных площадок, и т.д.   

Неоплачиваемая налоговая задолженность является предпосылкой к 

росту сумм межбюджетных трансфертов в республиканский бюджет. Такая 

ситуация явно указывает на не только на недостатки в деятельности налого-

вых органов, но и контролирующих органов исполнительной власти субъек-

та Российской Федерации. 



256 

В этой ситуации справедливо будет, что при выделении межбюджет-

ных трансфертов учитывать налоговую задолженность в бюджет субъекта 

Российской Федерации, и мероприятия, осуществляемые в целях погашения 

этой задолженности.   

Следующим элементом в структуре финансовой системы субъекта Россий-

ской Федерации является финансы региональных коммерческих организаций.  

Финансовые ресурсы коммерческих организаций включаются в финан-

совую систему субъекта Российской Федерации и подлежат налогообложе-

нию в соответствии с налоговым законодательством Российской Федерации.  

Законодательство Российской Федерации позволяет открывать органи-

зации любой формы хозяйственной деятельности, либо заниматься любой 

формой предпринимательской деятельности, не запрещенной российским 

законодательством. Открытие и успешное функционирование организаций 

на территории субъекта Российской Федерации свидетельствует о том, что 

на территории данного субъекта осуществляется целенаправленное исполь-

зование разных форм организации производственной деятельности хозяй-

ствующих субъектов, и проводится эффективный контроль над исполнени-

ем своих функций этими хозяйствующими субъектами [3].  

Для эффективного хозяйствования необходим контроль, поэтому важ-

нейшим инструментом эффективного функционирования финансовой си-

стемы субъекта Российской Федерации является контроль над деятельно-

стью хозяйствующих субъектов. Указано, что на территории субъекта Рос-

сийской Федерации действуют собственно региональные органы контроля и 

структуры федеральных органов финансового контроля.  

Немаловажное значение имеют для развития финансовой системы и фе-

деральные органы контроля, дислоцированные на территориях субъектов 

Российской Федерации. Нами было отмечено, что деятельность этих органов 

обеспечивается единой методологией формирования и контроля за сохране-

ние единства финансовой системы на территории Российской Федерации [3]. 

Несмотря на наличие достаточной правовой основы и существование 

достаточного количества контрольных органов, развитие экономических 

субъектов в лице коммерческих организаций происходит с определенными 

трудностями. Объясняется это, в основном, тем, что в Российской Федерации 

после экономических реформ, проведенных в конце прошлого столетия, эко-

номику пришлось воссоздать заново, уже не на основе старой командной си-

стемы экономики, а на основе рыночной системы хозяйствования. Кроме то-

го, формирование рыночных институтов и налаживание реальных рыночных 

отношений, отвечающих современным требованиям, шло тяжело. Поэтому 

формирование системы хозяйствующих субъектов также шло не совсем 

гладко. 

Одна только налоговая система, пока не был принят Налоговый кодекс, 

не давал финансовой возможности организациям закрепляться и развиваться.  

Фактически такая ситуация продолжается и сегодня, по той же при-

чине, по причине несовершенства рыночных институтов. Для доказатель-
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ства необходимо привести данные о развитии хозяйствующих субъектов в 

Российской Федерации, дающие нам возможность определить особенности 

их развития. В таблице 2 нами приведены данные характеризующие дина-

мику развития количества организаций и индивидуальных предпринимате-

лей в Российской Федерации за период с 2013 по 2019 гг.         

 

Таблица 2 

Динамика количества организаций и индивидуальных  

предпринимателей в Российской Федерации в млн. [76] 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

Организации всех 

типов 

4,5 4,6 4,6 4,8 4,5 4,3 4,0 4,0 

Предприниматели 

всех типов 

4,1 3,5 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 

Источник: https://www.gks.ru/folder/210/document/13223 

 

Данные таблицы 2 показывают, что за исследуемый период не проис-

ходит существенных изменений в количестве организаций и предпринима-

телей физических лиц всех типов. Можно сказать, что за этот период даже 

устанавливается тенденция к снижению их количества. 

Следует заметить, что долгое время в послереформенный период рос-

сийское правительство особое внимание уделяло развитию малого бизнеса. 

Как показывают данные таблицы 2, малый бизнес (в количественном смысле) 

не развивался, хотя Российская Федерация по этому показателю далеко от-

стала от ведущих стран мира. Что касается показателя организации всех ти-

пов, включающих в свой состав, как крупные организации, так средние и ма-

лые предприятия, можно сказать, что тенденция такая же, снижается количе-

ство организаций по сравнению с начальным периодом рассматриваемого 

периода.       

Для наглядности приведем графики динамики развития количественно-

го показателя организаций и предпринимателей в Российской Федерации за 

период с 2013 по2019 гг. Графики приведены на рисунке 2. 

Графики на рисунке 2 наглядно показывают тенденцию к снижению 

показателей количества организаций и предпринимателей за рассматривае-

мый период. В современных условиях Российской Федерации необходимо 

укрепить производственную базу экономики. Для этого необходимо не 

только качественное составляющее организаций материального производ-

ства, но и их количество, поскольку каждый из них является налогопла-

тельщиком, и поэтому количество их надо увеличить, а не сокращать. Тем 

более, в российской Федерации имеющее количество организаций матери-

ального производства небольшое, чтобы поддержать бюджет такой страны 

как Российская Федерация. Тем не менее, сегодня в Российской Федерации 

наметилось сокращение количества организаций все типов и видов. 

 

https://www.gks.ru/folder/210/document/13223
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Рис. 2. Графики динамики количественного показателя организаций и 

предпринимателей в РФ за период с 2013 по 2019 гг. 

 

Следовательно, доход, получаемый некоммерческой организацией, как 

плата за оказание платных услуг, в соответствии российским налоговым за-

конодательством будет облагаться налогом, поскольку этот доход за выче-

том расходов, осуществленных этой организацией для его получения, учи-

тывается как прибыль, облагающийся налогом на прибыль, являющимся 

налогом, поступающим в федеральный бюджет. В остальных случаях дохо-

ды некоммерческих организаций, налогом не облагаются, остаются в их 

распоряжении для обслуживания их уставной деятельности. Как некоммер-

ческих организаций, на территории субъекта Российской Федерации могут 

быть открыты иностранные некоммерческие организации, в соответствии с 

российским законодательством. 
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Аннотация. В статье проводится анализ передового опыта осу-

ществления государственных закупок в ряде зарубежных стран, а также 

рассмотрены тенденции в развитии контрактной системы России. Основ-

ная цель проведенного сравнительного анализа действующей контрактной 

системы России и других стран - выявить проблемы и перспективы разви-

тия федеральной контрактной системы, которая в настоящее время, к 

сожалению, имеет массу проблем организационного и правового характера. 

При этом от успешного функционирования системы государственных за-

купок зависит эффективное развитие национальной экономики. Поэтому 

изучение международного опыта государственных закупок крайне важно 

для определения и применения новых подходов к осуществлению отече-

ственных госзакупок. 

Ключевые слова: контрактная система, государственные закупки, 

опыт зарубежных стран, государственные нужды, общественные потреб-

ности, государственный заказ 
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Annotation. The article analyzes the best practices of public procurement in 

a number of foreign countries, as well as the trends in the development of the con-

tract system in Russia. The main purpose of the comparative analysis of the cur-

rent contract system in Russia and other countries is to identify problems and 

prospects for the development of the federal contract system, which currently, un-

fortunately, has a lot of organizational and legal problems. At the same time, the 

effective development of the national economy depends on the successful function-

ing of the public procurement system. Therefore, studying the international expe-

rience of public procurement is extremely important for identifying and applying 

new approaches to the implementation of domestic public procurement. 

Keywords: contract system, public procurement, experience of foreign coun-

tries, state needs, public needs, state order. 

 

Введение. Современная экономика и сфера государственных закупок, 

как ее неотъемлемая часть, подвержены стремительным изменениям. Смена 

хозяйственных укладов, переход к цифровому формату воспроизводства – 

все это оказывает существенное влияние на генезис и функционирование 

финансово-экономических механизмов, к числу которых, относится меха-

низм осуществления государственных закупок. 

С целью достижения их наибольшей эффективности при реализации 

государственного заказа необходимо взаимообразно изучать опыт организа-

ции государственных закупок в мировой практике и возможность использо-

вания лучших инструментов в отечественной практике. 

Анализ и изучение тенденций развития сферы государственных заку-

пок в развитых странах позволяет сделать вывод о возможности применения 

в российской практике лучшего мирового опыта в организации и функцио-

нировании закупочных систем. Этому направлению в исследовании особен-

ностей системы государственных закупок посвящены работы, например 

К.И. Макаевой, Е.С. Егориновой, А.С. Сангаджиевой, Б.Б. Даваевой, Э.Ц. 

Шанкчиевой, А.З. Бакаевой и М.Б. Бадминова [8] и др. 

Интерес к исследованию тематики государственных закупок четко про-

слеживается и у зарубежных авторов. Предметом их научных интересов в 

данной сфере являются отраслевые особенности осуществления государ-

ственных закупок в областях медицины, образования и инвестиционного 

строительства. Среди иностранных авторов, уделивших внимание подобным 

проблемам в своих научных работах, можно отметить Х. Окавару, М. Фу-

кушиму, Т. Китигаву, Т. Ито, И. Масутани, И. Саву, А. Раджа, А. Аграхари, 

С.К. Шриваставу [15] и др. 

Отдельное направление в исследовании государственных закупок у зару-

бежных ученых, связанное с ролью и значением электронных технологий в за-

купочной деятельности, представлено, например, в работах Т. Хаттори [14]. 

Перечень изученной литературы и характер содержащейся в ней ин-

формации позволяет сделать вывод об актуальности публикационных мате-

риалов для осуществления исследования по выбранной тематике. 
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Цель исследования: анализ административно-правового регулирова-

ния в сфере государственных закупок в России и зарубежных странах. 

Методика и организация исследования. Методологическую базу ис-

следования составляют диалектический метод познания, общенаучные ме-

тоды анализа и синтеза. Использованы также традиционные для юридиче-

ских наук методы, а именно: метод системного, структурного, сравнитель-

ного анализа, а также формально-юридический метод. 

Результаты исследования и их обсуждение. В условиях введения 

контрмер против российских компаний со стороны западных стран и 

начавшейся торговой войны, в результате которой, в том числе были введе-

ны пошлины и на российские товары, Россия вынуждена искать новые ин-

струменты поддержки отечественных производителей. 

Одним из приоритетных инструментов в последние годы стали закупки 

для обеспечения государственных или муниципальных нужд или государ-

ственные закупки [7, c.8-9]. При этом принимаемые на протяжении 2015-

2019 годов меры поддержки продукции российского происхождения (запре-

ты и ограничения на допуск иностранных товаров, а также ценовые префе-

ренции) имели в большей степени не системный подход, а индивидуальный, 

направленный на защиту производителей определенного вида продукции. 

В 2020 году, в условиях мирового экономического кризиса, начали ак-

тивно обновляться существующие инструменты поддержки отечественных 

производителей (расширение действия принципа «третий лишний», коди-

фикация нормативно-правовых актов, устанавливающих запреты и ограни-

чения иностранных товаров) и внедряться новые (установление минималь-

ной доли закупок товаров российского происхождения). Однако эффектив-

ность данных мер снижается, во-первых, за счет ограничения их действия 

только на отдельные виды продукции, во-вторых, в результате акцентирова-

ния внимания в понятии «товар российского происхождения» на территори-

альном признаке производства (вместо добавленной стоимости) и, в- треть-

их, из-за отсутствия принципа приоритета отечественного производителя в 

основе законодательного определения «государственных закупок». 

Следует отметить, что зачастую законодательная трактовка определяет 

сущность экономической категории. Поэтому изменение нормативной трак-

товки понятия государственных закупок кардинальным образом преобразу-

ет конечную цель и направления их использования. В связи с этим, анализ 

различных определений понятия «государственные закупки» представляет 

интерес для установления дальнейшего пути реформирования. 

В настоящее время на законодательном уровне понятие «государствен-

ные закупки» содержится в статье 3 Федерального закона от 05.04.2013 г. № 

44-ФЗ. «Закупка товара, работы, услуги для обеспечения государственных 

или муниципальных нужд - совокупность действий, осуществляемых в 

установленном Законом № 44-ФЗ порядке Заказчиком и направленных на 

обеспечение государственных или муниципальных нужд» [1]. 
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Данная категория приобрела системный характер, среди основных пре-

имуществ которого можно отметить четкое формулирование основных эле-

ментов и использование принципов. Несмотря на это, существующее опре-

деление имеет ряд недостатков. Поэтому среди научного сообщества до сих 

пор существуют разногласия по поводу определения государственных заку-

пок. Причиной этому, в том числе является смешение материального (эко-

номического) и процессуального (юридического) содержания данной кате-

гории. 

Первая группа авторов рассматривает государственные закупки через 

контрактную систему, представляющую собой совокупность элементов. Ос-

новная сложность здесь заключается в определении количества этих эле-

ментов. Так, Косарев К. В. считает, что термин «контрактная система» пе-

ренят из правовой системы США, поэтому её необходимо рассматривать 

через единственный элемент - участников закупок [4, c.26]. Однако опреде-

ление исключительно через участников не совсем верно, так как именно ха-

рактер правоотношений устанавливают особый статус их участников. 

Мячин Н.В. также считает, что данный термин был перенят из амери-

канской правовой системы [9, c.11]. При этом он отмечает, что в законода-

тельных актах США данное понятие не раскрывается: среди зарубежных ав-

торов исследуется не сама Федеральная контрактная система США, а ее 

главный участник, Федеральный контрактный регулятор (Federal Acquisition 

Regulation), и такому элементу контрактной системы, как участники заку-

пок, отводится главенствующая роль. 

Большинство авторов выделяют два элемента и в целом соглашаются с 

трактовкой понятия, предложенного законодателем РФ. К их числу можно 

отнести Свининых Е.А. и Фахрутдинову Ю.А [11, c.112-116]. 

Также существует позиция, при которой третьим элементом признается 

Единая информационная система в сфере закупок (далее - ЕИС) [5, c.12]. 

Данный подход ставится под вопрос некоторыми авторами. Во-первых, он 

противоречит действующему законодательству, так как в некоторых случа-

ях ЕИС не является обязательной. Во-вторых, контрактная система нор-

мально функционировала и до введения ЕИС [9, c.24]. 

Вторая группа авторов не рассматривает государственные закупки как 

совокупность элементов. С первой точки зрения, данный термин представ-

ляется как финансовый механизм, созданный специально для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд. 

По мнению Яковенко К. О. это дает возможность свести к минимуму 

риски коррупции и ненадлежащего исполнения (неисполнения) контракт-

ных обязательств [13, c.20]. С другой стороны, такой подход более свой-

ственен предыдущему этапу реформирования, который регулировался Фе-

деральным законом от 21.07.2005 г. № 94-ФЗ. 

Вторая точка зрения заключается в анализе экономической природы 

государственных закупок. Салихов Б.В. рассматривает государственные за-
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купки в качестве базового элемента процесса формирования собственности, 

выражающегося в присвоении того или иного объекта. 

Другой автор, Черемухин С. А., определяет государственные закупки 

как инструмент, используемый государством для удовлетворения обще-

ственных потребностей [12, c.16]. В целом такой вариант трактовки согла-

суется с нормами Федерального закона от 29.12.2012 № 275-ФЗ «О государ-

ственном оборонном заказе» (далее - ГОЗ), где под ГОЗ понимается потреб-

ность Российской Федерации в товарах, работах, услугах, необходимых для 

обеспечения обороны и безопасности [2]. Однако перечисленные авторы 

формулируют не сами государственные закупки, а, скорее, их конечный 

экономический результат, что свойственно начальным этапам реформиро-

вания института государственных закупок. 

Также стоит отметить китайский опыт, где под государственными за-

купками понимается использование бюджетных средств государственными 

органами для закупки товаров, включенных в централизованный каталог. 

При этом в данный каталог включаются только отечественная продукция, за 

исключением случаев, когда такая продукция стоит на 20% дороже, чем на 

мировых рынках. Закон также устанавливает, что под отечественным това-

ром понимается продукт, в котором более 50% добавленной стоимости со-

здано на территории Китая. 

Таким образом, законодательное определение государственных закупок 

не всегда учитывает основного экономического аспекта в условиях усиле-

ния глобальной конкуренции на международных товарных рынках - прио-

ритет отечественного производителя. Формально-юридический подход при-

вел к тому, что законодатель в настоящее время вынужден принимать боль-

шое число подзаконных актов для реализации этого принципа. Использова-

ние китайского опыта помогло бы не только создать конкурентные преиму-

щества для российского производителя, но и развить обрабатывающую 

промышленность. 

Для выявления мер по повышению эффективности гражданско-

правовых механизмов осуществления государственных закупок представля-

ет интерес зарубежное законодательство и правоприменительная практика. 

Планирование, которое имеет место при осуществлении государствен-

ных закупок в РФ, в международном опыте представлено как единый цикл, 

включающий размещение и исполнение государственных контрактов. 

Правовой базой зарубежных государственных закупок выступают не 

только отдельные отраслевые законы государств, но и нормативные право-

вые акты, имеющие международное значение. Например, к ним можно от-

нести Директивы ЕС, Многостороннее соглашение о государственных за-

купках в рамках ВТО, документы Организации Азиатско-Тихоокеанского 

экономического сотрудничества и др. 

Как правило, перечисленные документы имеют наднациональный ха-

рактер, который конкретизируется с учетом экономической политики, про-
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водимым каждым государством, руководствующимся международным до-

кументом. 

Именно в сфере государственных закупок показательны примеры ряда 

государств — Соединенных Штатов Америки, Евросоюза и КНР. 

В Соединенных Штатах под осуществлением государственных закупок 

понимают покупку федеральным органом товаров, работ или услуг с ис-

пользованием выделенных средств [3]. Проведение данной политики произ-

водится с учетом правил формирования контракта таким образом, чтобы 

конечный потребитель получил лучшую стоимость продукта или услуги в 

сочетании со своевременным получением такой работы или услуги. 

Для реализации этой задачи используется ряд инструментов, которые 

позволяют поставщикам демонстрировать передовые разработки в каждой 

из отраслей. При этом использование инноваций не должно нарушать пра-

вил о конкурентоспособности. 

Конкуренция должна, напротив, развиваться, административные расхо-

ды, и соответственно, снижаться при условии повышения качества самой 

услуги. 

Контрактная система США предусматривает различные инструменты 

реализации, которые в основном относятся к сущностной характеристике 

закупки. 

Особое значение отводится субъектам малого бизнеса. Для таких субъек-

тов существует ниша с определенной пороговой стоимостью, контракты в 

пределах которой нельзя предоставлять иным субъектам предприниматель-

ства. 

В целом контрактная система США обнаруживает много сходств с рос-

сийской системой; предпочтение отдается отечественным производителям; 

торги основаны на базе конкурсов. Однако инструментами закупки высту-

пают переговоры или конкурсное предложение, что заменяет рассмотрен-

ный выше электронный аукцион. 

В Европе система контрактных закупок также достаточно сильно раз-

вита. В торгах участвует более двух сотен государственных органов еже-

годно. Государственные закупки преобладают в транспортном и энергети-

ческом секторе, системе управления отходами, услугах социальной сферы. 

Законодательство Европейского союза устанавливает правила приобре-

тения государственными органами и отдельными отраслевыми организаци-

ями товаров, работ и услуг. Эти правила распространяются на закупки с 

определенной стоимостной категорией. Если стоимость тендера на закупку 

ниже порогового значения, применяются нормы национального законода-

тельства, если в границах, возможно применение наднациональных норм. 

Стратегия европейских государственных закупок определяется Европей-

ской комиссией, как единым регулятором рынка, стимулирующим не только 

осуществление торговых операций по контрактам, но и способствующим эко-

номическому и социальному развитию государств-участников Евросоюза. 
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Для европейских государств характерен учет признака профессиона-

лизма в отборе поставщиков услуг. Это служит эффективности бюджетных 

расходов. 

Кроме того, государственные закупки должны быть открытыми и про-

зрачными, реализовываться с учетом направлений государственных поли-

тик. Все это, в конечном итоге, служит оздоровлению экономики, ее соци-

альной направленности. 

Законодательные акты Евросоюза базируются на принципах равенства, 

обеспечения открытого доступа к рынку закупок. Это служит эффективному 

освоению государственных средств. 

Достаточное внимание уделяется электронным закупкам. Ставка дела-

ется на достижение результативного расходования бюджетных средств при 

существовании финансовых ограничений. Электронные закупки могут быть 

расценены как фактор нового экономического роста. 

Евросоюз делит все государственные закупки на несколько типов. При 

проведении открытых торгов участие предлагается всем заинтересованным 

поставщикам. Существуют также и ограниченные торги, предполагающие 

оформление предварительной заявки. Существуют методы согласования про-

цедур, которые включают в себя этап отбора, а затем переговоры с поставщи-

ками [6]. 

Евросоюз способствует открытию международных рынков государ-

ственных закупок для определенных товаров и услуг и работает, чтобы по-

мочь компаниям ЕС получить доступ к глобальным рынкам государствен-

ных закупок. 

После принятия «Концепции повышения эффективности бюджетных 

расходов в 2019 -2024 гг.» начался новый этап реформирования контракт-

ной системы закупок для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд. В рамках этой концепции совсем недавно был принят Федеральный 

закон от 01.05.2019 № 71-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 

«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспе-

чения государственных и муниципальных нужд». Он включает в себя ново-

введения по следующим блокам: 

− ускорение процедур проведения закупки; 

− повышение конкурентоспособности закупок; 

− снижение рисков при исполнении контрактов; 

− упрощение планирования закупок; 

− снижение административной нагрузки на заказчика. 

В совокупности они образуют серьезную и комплексную реформы кон-

трактной системы закупок.  

Одной из острых проблем современной контрактной системы является 

то, что зачастую на процедуру приходит около 3 участников. Из этой про-

блемы вытекают и другие недостатки: несущественное снижение цены кон-

тракта, низкая конкуренция. Предпосылкой к этому становится излишняя 

сложность закупочной документации. Так, поставщикам по строительным 
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контрактам приходится заполнять большой объем документации, где любая 

ошибка влечет за собой риск исключения из конкурсной процедуры. Поэто-

му предлагаются следующие меры (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Изменения Федерального закона № 44-ФЗ для повышения  

конкуренции закупок 

Предыдущая редакция С 1 июля 2019 года 

Подача первой части заявки на аукционе по строительству 

- подробное описание работ - только согласие на выполне-

ние работ согласно проекту (без 

рассмотрения первой части за-

явки) 

Предотвращение демпинга 

- проверка квалификации (опыта) поле 

подачи ценовых предложений вторых ча-

стей заявок (не предотвращает демпинг) 

- проверка квалификации (опы-

та) до подачи ценовых предло-

жений (подтвержденные рабо-

ты от 20 до 50% контракта) 

- ограничения не установлены - запрет на аванс в случае паде-

ния цена более чем на 25% 

Обеспечение исполнения контракта субъектами малого бизнеса 

- в общем порядке - отменяется для участников, 

имеющих опыт выполнения 

(любых) контрактов по 44-ФЗ 

за последние 3 года не менее 

размера контракта 

 

В итоге мы имеем возможность участия большего количества потенци-

альных поставщиков, которые заранее пройдут проверку квалификации и смо-

гут конкурировать в антидемпинговых условиях. Для субъектов малого пред-

принимательства (СМП) также принимается ряд мер, которые снизят для них 

финансовую нагрузку и позволят им более активно участвовать в закупках. 

Федеральный закон «О внесении изменений в 44-ФЗ» от 1.05.2019 № 

71-ФЗ включает в себя значительный блок изменений связанных со сниже-

нием рисков при исполнении контрактов. Например, многие участники 

строительных тендеров сталкиваются с непредвиденными обстоятельства-

ми, поэтому предлагается увеличивать объем или сроков контракта до 30%. 

Это позволит избежать расторжения контрактов и повторных закупочных 

процедур. 

Целая система мер предложена для снижения административной 

нагрузки на заказчика.  

Во-первых, существенно повышаются пороги закупок, которые можно 

осуществлять по упрощенной форме без необходимых процедур, до 300 ты-
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сяч рублей разового контракта («потолок» расходов на такого рода закупки - 

2 млн рублей или 5% от общего объема закупок остается).  

Во-вторых, увеличен максимальный размер закупки лекарств по меди-

цинским показаниям (по решению врачебной комиссии) до 1 млн рублей.  

В-третьих, отменяется закрытый перечень товаров, работ, услуг, кото-

рые могут закупаться по единице стоимости продукции. Поскольку такой 

инструмент востребован, предлагается снять все ограничения и проводить 

любую закупку таким образом. Также у заказчика появляется право вносить 

изменения в контракты в сфере естественных монополий и ЖКХ (без по-

вторных процедур); исключается отчет об исполнении контракта и разме-

щение извещения о закупке у единственного поставщика и другое. 

В совокупности они образуют серьезную и комплексную реформу кон-

трактной системы закупок. Федеральный закон от 01.05.2019 № 71-ФЗ - 

важный шаг в реализации реформирования закупок, который решает боль-

шое количество давно назревших проблем. Однако на этом реформы не за-

канчиваются. Министерство финансов Российской Федерации совместно с 

Федеральной антимонопольной службой и Федеральным казначейством уже 

начали разработку нового законопроекта. Он будет направлен на упрощение 

процедур закупок, уменьшение количества конкурентных способов закупок, 

внедрение банковского контроля над закупочными процедурами, централи-

зацию системы нормирования закупок. В дальнейшем контрактная система 

должна развиваться по принципу «Электронного магазина», в котором за-

казчики смогут выбирать готовые предложения из каталога товаров, работ, 

услуг. После завершения пилотного проекта этой системы она будет закреп-

лена на законодательном уровне. 

В конце 2020 года Правительство Российской Федерации приняло за-

конопроект, в котором отразились новые изменения основного Федерально-

го закона №44-ФЗ о закупках. Пакет изменений касался нескольких аспек-

тов закупочной деятельности. 

Во-первых, квотирование закупок. Постановлением Правительства 

Российской Федерации № 2014 установлена минимальная доля в процент-

ном отношении к объему закупок товаров соответствующего вида (более 

100 наименований). Для каждого из наименований определено, какая доля в 

объеме его закупок в 2021-2023 гг. должна приходится на товары отече-

ственных производителей или на товары из ЕАЭС (Евразийский экономиче-

ский союз). Например, для вычислительной техники и средств связи такая 

доля варьируется от 60 до 95%. Аналогичные цифры имеет некоторое меди-

цинское оборудование и инструменты. Для контроля за этими новыми тре-

бованиями Постановлением предложены объемные отчеты, которые будут 

проверяться Министерством промышленности и торговли Российской Фе-

дерации. 

Во-вторых, новые обязанности закупочной комиссии. С 01.01.2021 за-

купочные комиссии будут обязаны проверять, привлекались ли участники 

закупки к ответственности по статье 19.28 КоАП РФ в течение 2 лет до мо-
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мента подачи заявки. Эта статья касается незаконного вознаграждения от 

имени юридического лица (коррупция). Такая возможность стала доступ-

ной, так как начал свою работу новый реестр Генеральной прокуратуры. 

В-третьих, электронный запрос котировок. Эта процедура стала более 

гибкой и доступной. С 01.04.2021 вступили в силу следующие изменения: 

− НМЦК (начальная минимальная цена контракта) не превышает 3 млн 

руб.; 

− общий объем таких закупок не превышает 10% суммарного годового 

объема закупок (далее - СГОЗ); 

− не предусмотрено внесение изменений в извещение об электронном 

запросе котировок; 

− такую закупку можно отменить за один час до окончания срока по-

дачи заявок; 

− заявки рассматриваются комиссией в течение одного рабочего дня.  

В-четвертых, малые закупки. Скорость совершения таких закупок с 

01.04.2021 увеличен, если они будут проводиться в электронной форме. В 

течение 1 часа с момента размещения в ЕИС извещения оператор электрон-

ной площадки: 

− определяет из общего числа предложений не более 5 заявок, содер-

жащих наименьшие цены (не менее 2 заявок); 

− присваивает каждой заявке порядковый номер в порядке возрастания 

цены; 

− направляет заказчику заявки и необходимые информацию и доку-

менты участников. 

Далее не позднее 1 рабочего дня заказчик принимает решение в отно-

шении всех заявок и формирует протокол подведения итогов. 

Таким образом, мы рассмотрели два крупных пакета изменений для 

Федерального закона № 44-ФЗ. Все закрепленные реформы направлены на 

упрощение и ускорение многих закупочных процедур в России. Также неко-

торые изменения касаются ответственности заказчиков и поставщиков. Не-

которые нововведения призваны поддержать отечественных производите-

лей, и демонстрируют протекционистскую политику государства. 

Выводы. Проведя сравнительный анализ административно – правового 

регулирования сферы государственных закупок в России и зарубежных 

странах, можно сделать следующие выводы. 

Представляется, что с учетом анализа российской составляющей госу-

дарственных закупок и зарубежного опыта можно сделать вывод, во-

первых, о необходимости реформирования правовой базы государственных 

закупок в Российской Федерации. Главным актом является упоминавшийся 

ранее ФЗ «О контрактной системе». 

В настоящее время закон представляется сложно структурированным, 

что осложняет его толкование, следовательно, невозможно результативное 

применение инструментов финансовой и правовой направленности, что 

снижает эффективность применения системы государственных закупок, и, 
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как следствие, существует проблема нерезультативного расходования бюд-

жетных средств. 

Таким образом, законодательство в сфере государственных закупок 

должно разрешать текущие задачи по целевому и рациональному расходо-

ванию бюджетных средств, учитывая необходимость проведения государ-

ственной политики, защиты отечественного товаропроизводителя, поддерж-

ки экономики, формирования отдельных сегментов товарных рынков. 

Решение выявленных проблем видится не только в модернизации пра-

вовой базы, но и в обеспечении взаимодействия органов власти при осу-

ществлении государственных закупок, повышении ответственности заказ-

чиков и участников закупок, предупреждении применения неэффективных 

механизмов расходования бюджетных средств. 
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Аннотация. Деловая активность - это характеристика предприни-

мательской активности в отрасли, компании, стране. Обобщая понятие 

деловой активности следует отметить широкий круг усилий, направлен-

ных на развитие рынка готовых изделий (работ, услуг), в аналитическом 

смысле - это финансово-хозяйственная деятельность коммерческого пред-

приятия. Система ключевых показателей деловой активности позволяет 

перманентно оценивать уровень количественных и качественных состав-

ляющих бизнеса, при этом, современные требования предопределяют необ-

ходимость детализации и моделирования взаимосвязей характеристик обо-

рачиваемости имущества и капитала, позволяя оптимизировать структу-

ру бухгалтерского баланса. 

Ключевые слова. Деловая активность, оборачиваемость, рентабель-

ность, факторный анализ, структура активов, структура капитала, фак-

торное моделирование. 

Annotation. Business activity is a characteristic of entrepreneurial activity 

in an industry, company, or country. Summarizing the concept of business activi-

ty, it should be noted a wide range of efforts aimed at the development of the mar-

ket of finished products (works, services), in the analytical sense - this is the fi-

nancial and economic activity of a commercial enterprise. The system of key indi-

cators of business activity allows you to permanently assess the level of quantita-

tive and qualitative components of the business, while modern requirements de-

termine the need for detailing and modeling the relationships between the charac-

teristics of the turnover of property and capital, allowing you to optimize the 

structure of the balance sheet. 

Keywords. Business activity, turnover, profitability, factor analysis, asset 

structure, capital structure, factor modeling. 

 

Деловая активность охватывает важнейшие сферы жизнедеятельности 

предприятия: производство, финансы, маркетинг, потому дает возможность 

оценить внутреннюю и внешнюю эффективность ее организации. Следова-

тельно, актуальность исследования понятия деловой активности обусловле-

на ее решающей ролью в процессе обеспечения, в конечном итоге прибыль-

ной деятельности предприятия. 
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Деловая активность - это характеристика предпринимательской актив-

ности в отрасли, компании, стране. В более широком смысле деловая актив-

ность означает, что весь спектр усилий способствует продвижению продук-

ции предприятия на рынок продукции, труда, в узком смысле - как произ-

водственная и коммерческая деятельность предприятий. Она является од-

ним из главных индикаторов объективной и всесторонней оценки финансо-

во-хозяйственной деятельности предприятия в современных условиях [2]. 

Специфичность деловой активности как характеристики состояния 

предпринимательства заключается в широте аспектов, характеризующих ее. 

Обобщая понятие деловой активности следует отметить широкий круг уси-

лий, которые направлены на развитие рынках готовых изделий (работ, 

услуг), в аналитичном смысле - это финансово-хозяйственная деятельность 

коммерческого предприятия. В условиях рыночных отношений деловая ак-

тивность и эффективность текущей деятельности организации исследуется 

для целей получения объективной информации об интенсивности и эффек-

тивности деятельность. Стабильность финансового положения предприятия 

в условиях рыночной экономики обусловливается в немалой степени его де-

ловой активностью [5]. 

Результативность деятельности ООО «Трансавто» во многом зависит от 

интенсивности оборачиваемости капитала как в целом, так и отдельных его 

частей. Основные показатели оборачиваемости представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1  

Анализ относительных показателей оборачиваемости 

Показатель 
Годы 

Абсолютные 

отклонения (+,-) 

2018 2019 2020 2019-2018 2020-2019 

Показатели оборачиваемости 

Коэффициент оборачиваемости 

активов 
0,90 1,21 1,48 0,31 0,27 

Коэффициент оборачиваемости 

внеоборотных активов 
1,23 1,79 2,28 0,56 0,49 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов 
3,38 3,72 4,27 0,34 0,55 

Коэффициент оборачиваемости 

материальных оборотных 

средств 

35,40 40,48 44,36 5,08 3,88 

Коэффициент оборачиваемости 

денежных средств и денежных 

эквивалентов 

47,40 33,67 43,98 -13,73 10,31 

Показатели продолжительности оборота 

Продолжительность оборота со-

вокупных активов 
405,56 301,65 246,62 -103,91 -55,03 
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Продолжительность оборота 

иммобилизованных средств 
296,75 203,91 160,09 -92,84 -43,82 

Продолжительность оборота 

мобильных средств 
107,99 98,12 85,48 -9,87 -12,64 

Продолжительность оборота 

материальных оборотных 

средств 

10,31 9,02 8,23 -1,29 -0,79 

Продолжительность оборота де-

нежных средств 
7,70 10,84 8,30 3,14 -2,54 

 

Оценка относительных показателей деловой активности позволяет сде-

лать вывод о ее росте за анализируемый период, о чем свидетельствует уве-

личение коэффициентов оборачиваемости основных элементов активов 

транспортной организации. Наиболее существенная позитивная динамика 

наблюдается в ускорении оборачиваемости материальных оборотных 

средств, прирост к 2019 г. составил 5,08 оборота и 3,88 оборот в 2020 г., что 

объясняется ростом планомерным существенным выручки при одновремен-

ном незначительном приросте стоимости материальных оборотных средств 

в 2019-2020 гг. 

По той же причине наблюдается прирост оборачиваемости внеоборот-

ных активов на 0,56 оборот и 0,49 оборота в 2019 г. и 2020 г. соответствен-

но. Далее ранжируя динамику показателей отметим ускорение оборачивае-

мости оборотных активов на 0,34 оборота и 0,55 оборота, а также рост ско-

рости оборота активов в целом на 0,31 оборота и на 0,27 оборота за анали-

зируемый период. 

Однако, наблюдается существенное замедление оборачиваемости де-

нежных средств и денежных эквивалентов в 2019 г. на 13,73 оборота в ре-

зультате существенного прироста их стоимости относительно роста суммы 

выручки. Но к 2020 году в результате опережающего роста выручки относи-

тельно роста стоимости денежных средств и денежных эквивалентов 

наблюдаем существенное ускорение оборачиваемости абсолютно ликвид-

ных активов на 10,31 оборота. 

Соответственно наблюдается сокращение продолжительности одного 

оборота активов в течение анализируемого периода. В 2019 г. сокращение 

периода оборота совокупных активов снизилась на 103,91 дня; внеоборот-

ных активов на 92,84 дня; оборотных средств на 9,87 дня; материальных 

оборотных средств лишь на 1,29 дня. При этом период оборачиваемости де-

нежных средств вырос на 3,14 дня. 

Данная динамика сохраняется и в 2020 г. Ранжирование снижения по-

казателей продолжительности оборота выглядит следующим образом: сово-

купных активов на 55,03 оборота; иммобилизованных средств на 43,82; обо-

ротных средств на 12,64 оборота; материальных оборотных средств на 0,79 

оборота, также наблюдается ускорение оборачиваемости абсолютно лик-

видных активов на 2,54 оборота, в отличии от предыдущего периода. 
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Таким образом, обобщая результаты расчетов отметим рост деловой 

активности ООО «Трансавто» за 2018-2020 гг. 

Главными индикаторами объективной и всесторонней оценки финансо-

во-хозяйственной деятельности предприятия в современных условиях, ее 

деловой активности - эффективность использования ресурсов и капитала 

[1,3]. 

Оценку и анализ основных показателей эффективности финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Трансавто» представим в таблице 2.  

 

Таблица 2 

Анализ показателей эффективности ООО «Трансавто» 

Показатель 
Годы 

Абсолютные  

отклонения (+,-) 

2018 2019 2020 2019-2018 2020-2019 

1 2 3 4 5 6 

1. Величина активов, тыс. руб. 1247817 1171359 1039154 -76458 -132205 

2.Капитал и резервы, тыс. руб.   213110 195823 224297 -17287 28474 

3 Долгосрочные обязательства, 

тыс. руб. 
777729 673011 534804 -104718 -138207 

4. Величина текущих  

активов, тыс. руб. 
334199 380636 361567 46437 -19069 

5.Выручка от реализации, тыс. 

руб. 
1128250 1416223 1542121 13684 125898 

6.Себестоимость продаж, тыс. 

руб. 
1131109 1438776 1529702 278973 113479 

7.Чистая прибыль, тыс. руб. 6671 -17285 37820 -23956 55105 

8.Рентабельность активов 

(стр.7/стр.1)*100 % 
0,53 -1,48 3,64 -2,01 5,12 

9.Рентабельность текущих актив

ов (стр.7/стр.4)*100% 
2,00 -4,54 10,46 -6,54 15,00 

10.Рентабельность собственного 

капитала (стр.7/ стр.2)*100% 
3,13 -8,83 16,86 -11,96 25,69 

11.Рентабельность реализован-

ной продукции (стр.7/ 

стр.5)*100% 

0,59 -1,22 2,45 -1,81 3,67 

12.Рентабельность производ-

ственной деятельности 

(стр.7/стр.6)*100% 

0,59 -1,20 2,47 -1,79 3,67 

 

Анализ показателей эффективности функционирования транспортного 

предприятия показал, что рентабельность ООО «Трансавто» не является 

стабильной характеристикой, так как результативность хозяйственной дея-

тельности оценивается как прибылью, так и убыточностью. 
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В 2018 году транспортное предприятие получило положительный фи-

нансовый результат, чистая прибыль составила 6671 тыс. руб., следователь-

но, показатели эффективности имеют положительные значения, что свиде-

тельствует об эффективном использовании имущества и капитала организа-

ции. Наибольший уровень рентабельности достигнут в использовании соб-

ственного капитала – показатель составил 3,13%, что связано с невысокой 

стоимостью собственных источников финансирования (213110 тыс. руб.). 

Также уровень текущих активов составил 2%, при этом невысокий уровень 

эффективности использования реализованной продукции, производственной 

деятельности и совокупных активов – 0,59%, 0,59% и 0,53% соответственно. 

К 2019 году текущая деятельность ООО «Трансавто» оказалась убы-

точной в результате превышения уровня затрат по основной деятельности 

над выручкой (1438776 тыс. руб.  > 1416223 тыс. руб.), в результате убыток 

составил 17285 тыс. руб. Так, уровень рентабельности собственного капита-

ла составил наибольшее отрицательное значение – 8,83%, далее в ранге 

негативной динамики находится эффективность использования текущих ак-

тивов – 4,54%; совокупных активов – 1,48%, а также реализованной продук-

ции и производственной деятельности - 1,22% и 1,20% соответственно. 

К 2020 году транспортному предприятию удалось преодолеть финансо-

вые трудности за счет роста выручки на 125898 тыс. руб., что обеспечило 

получение чистой прибыли в сумме 37820 тыс. руб. В результате эффектив-

ность использования собственного капитала выросла на 25,69% и составила 

16,86%; текущих активов на 15% и составила 10,46%; активов на 5,12% и 

составила 3,64%. Наименьшая позитивная динамика наблюдается в эффек-

тивности продаж и производства – рост составил 3,67%. 

Обобщая полученные результаты, следует отметить нестабильность ре-

зультативности и эффективности хозяйственной деятельности ООО 

«Трансавто», что, прежде всего, связано с высоким уровнем затрат на осу-

ществление основной деятельности, несмотря на отсутствие коммерческих и 

управленческих расходов. 

Анализ системы абсолютных и относительных характеристик деловой 

активности хозяйствующего субъекта позволяет оценить ее текущий уро-

вень и динамику за анализируемый период. Эффективность деятельности 

коммерческого предприятия зависит от обоснованного вложения ресурсов и 

рационального их использования в будущем. 

С целью совершенствования подхода к анализу деловой активности 

предлагаем, в процессе проведения анализа оборачиваемости активов, оце-

нить воздействие следующих факторов:  

- коэффициента оборачиваемости запасов;  

-  доли оборотных активов в общей величине активов; 

- доля материальных запасов в оборотных активах предприятия [6]. 

Данная методика анализа предполагает использование детерминиро-

ванного факторного анализа. 

Модель факторного анализа представим на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Влияние структуры активов на коэффициент  

оборачиваемости   

 

Функциональная зависимость результативного показателя и структуры 

активов, основываясь на детализации коэффициента оборачиваемости акти-

вов будет иметь мультипликативный характер. 

Факторная модель коэффициента оборачиваемости совокупных активов 

имет следующий вид: 

 

                                  Кобса = Кобмз * УВоа/а * УВмз/оа ,                             

где     Кобмз   - коэффициент оборачиваемости материальных запасов;  

УВоа/а    - доля оборотных активов в общей величине активов; 

УВмз/оа  - доля материально производственных запасов в оборотных ак-

тивах предприятия. 

 

Таблица 3  

Исходные данные для проведения факторного анализа коэффициента 

оборачиваемости совокупных активов 

 

Показатели 

Годы Абсолютные от-

клонения, (+,-) 2019 2020 

Выручка от реализации продукции, 

тыс. руб. 1416223 1542121 125898 

Среднегодовая стоимость совокуп-

ных активов, тыс. руб. 1171359 1039154 -132205 

Стоимость материальных запасов, 

тыс. руб. 

 34984 34761 -223 

Коэффициент оборачиваемости активов 

Отдача материально-

производственных запасов 
Структура оборотных  

активов предприятия 

Структура имущества 

предприятия 

Коэффициент 

оборачиваемости запасов 
Доля оборотных активов 

в стоимости имущества 

Доля материальных запасов в 

оборотных активах 

Коб МПЗ УВОА/А УВ МПЗ/ОА 

Выручка от реализации Среднегодовая стоимость активов 

В МПЗ А ОА МПЗ ОА 
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Стоимость оборотных активов, тыс. 

руб. 380636 361567 -19069 

Коэффициент оборачиваемости сово-

купных активов, оборотов 1,21 1,48 0,27 

Коэффициент оборачиваемости мате-

риальных запасов, оборотов 40,48 44,36 3,88 

Удельный вес оборотных активов в 

общей стоимости имущества 0,32 0,34 0,02 

Удельный вес материальных запасов 

в оборотных активах 0,09 0,10 0,01 

 

Основываясь на факторной модели, проведем анализ влияния измене-

ния факторов на результативный показатель, используя метод абсолютных 

разниц. 

Исходные данные для проведения факторного анализа коэффициента 

оборачиваемости совокупных активов за 2019-2020 гг. в таблице 3. 

Проведем анализ влияния факторов на результативный показатель: 

Δ Кобса обмз = ΔКобмз * УВоа/а 2019* УВмз/оа 2019 = 3,88 * 0,32 * 0,09 = 0,11 

Δ Кобса оа/а = Кобмз 2020 * ΔУВоа/а * УВмз/оа 2019= 44,36 * 0,02 * 0,09 = 0,08 

Δ Кобса мз/а = Кобмз 2020 * УВоа/а 2020 * ΔУВмз/оа = 44,36 * 0,34 * 0,01 = 0,15 

Результаты расчетов представим в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Результаты факторного анализа коэффициента оборачиваемости  

совокупных активов 

Факторы влияния Алгоритм расчет Результат 

влияния 

Коэффициент оборачиваемо-

сти материальных запасов, 

оборотов 

ΔКобмз * УВоа/а 2019* УВмз/оа 2019 =  

= 3,88 * 0,32 * 0,09 

0,11 

Удельный вес оборотных ак-

тивов в общей стоимости 

имущества 

Кобмз 2020 * ΔУВоа/а * УВмз/оа 2019 = 

= 44,36 * 0,02 * 0,09 

0,08 

Удельный вес материальных 

запасов в оборотных активах 

Кобмз 2020 * УВоа/а 2020 * ΔУВмз/оа =  

= 44,36 * 0,34 * 0,01 

        0,15 

Совокупное влияние Δ Кобса = Δ Кобса 2020 - Δ Кобса 2019 0,34 

 

По результатам факторного анализа необходимо отметить, что наблю-

дается ускорение оборачиваемости активов, то есть растет деловая актив-

ность ООО «Трансавто», при этом все факторы оказали позитивное воздей-

ствие на результативный показатель. Оценивая степень влияния факторов 

отметим, что наибольшее позитивное воздействие оказал рост удельного ве-

са материальных запасов в оборотных активах. Показатель вырос за анали-

зируемый период на 0,01, что привело к приросту оборачиваемости на 0,15 
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оборота. Также ускорение оборачиваемости материальных запасов на 3,88 

оборота обеспечило рост результативного показателя на 0,11 оборота и ми-

нимальна степень влияния удельного веса оборотных активов в общей сто-

имости имущества – составляет 0,08 оборота. 

Обобщая анализ отметим, что структура активов ООО «Трансавто» в 

2019-2020 гг. является практически оптимальной, так как не наблюдается 

кардинальных изменений в структуре активов, однако необходимо оптими-

зация текущей структуры имущества с целью сохранять соответствующего 

уровня деловой активности и обеспечивать более высокой результативности 

и эффективность основной деятельности. 

Хозяйственная деятельность каждого предприятия обеспечивается не 

только имущественными объектами, но и источниками их формирования – 

капиталом организации [4]. 

Степень мобильности капитала в значительной степени зависит от 

структуры хозяйственных средств, следовательно, для детализированной 

оценки деловой активности используем мультипликативную модель, кото-

рая содержит относительные характеристики структуры капитала – показа-

тели рыночной устойчивости коммерческой организации. 

Факторами влияния на результативный показатель являются:  

- коэффициента оборачиваемости заемного капитала; 

- коэффициента автономии;  

- коэффициента финансового рычага [6]. 

Схему факторной модели представим на рисунке 2. 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Модель коэффициента оборачиваемости капитала  

 

Коэффициент оборачиваемости капитала 
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Структура капитала 

предприятия 

Коэффициент оборачивае-

мости заемного капитала 

Коэффициент  

автономии 
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Модель для проведения факторного анализа коэффициента оборачива-

емости капитал будет иметь следующий вид: 

                                       Кобк = Кобзк * Кавт * Кфр ,                                 

где     Кобзк   - коэффициент оборачиваемости заемного капитала;  

Кавт    - коэффициент автономии; 

Кфр  - коэффициент финансового риска. 

Исходные данные для проведения анализа представим в таблице 5. 

 

Таблица 5  

Исходные данные для проведения факторного анализа 

 

Показатели 

Годы Абсолютные от-

клонения, (+,-) 2019 2020 

Выручка от реализации продукции, 

тыс. руб. 1416223 1542121 125898 

Среднегодовая стоимость капитала, 

тыс. руб. 1171359 1039154 -132205 

Стоимость заемного капитала, тыс. 

руб. 975536 805514 -170022 

Стоимость собственного капитала, 

тыс. руб. 195823 233640 37817 

Коэффициент оборачиваемости  

капитала, оборотов 1,21 1,48 0,27 

Коэффициент оборачиваемости  

заемного капитала, оборотов 1,45 1,91 0,46 

Коэффициент автономии 0,17 0,22 0,05 

Коэффициент финансового риска 4,98 3,45 -1,53 

 

Результаты расчетов показали, что наблюдается ускорение оборачивае-

мости источников формирования имущества, в том числе и заемной части 

на 0,27 оборота и 0,46 оборота соответственно. Также ООО «Трансавто» к 

2020 году обладает более высокой степенью рыночной устойчивости, о чем 

свидетельствует прирост коэффициента автономии на 5% и снижение коэф-

фициента финансового риска н 1,53.  

Это результат роста стоимости собственного капитала за анализируе-

мый период н 37817 тыс. руб. при потере общей стоимости капитала на 

132205 тыс. руб. 

Представим оценку влияния факторов на коэффициент оборачиваемо-

сти капитала, используя метод абсолютных разниц: 

Δ Кобк обзк = ΔКобзк * Кавт 2019 * Кфр 2019 = 0,46*0,17*4,98 = 0,39 

Δ Кобк авт = Кобзк 2020 * ΔКавт  * Кфр 2019  = 1,91*0,05*4,98 = 0,48 

Δ Кобк фр= Кобзк 2020 * Кавт 2020 * ΔКфр   = 1,91*0,22*(-1,53) = -0,64 

Результаты анализа представим в таблице 6. 
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Таблица 6.   

Результаты факторного анализ коэффициента  

оборачиваемости капитала 

Факторы влияния Алгоритм расчета Результат  

влияния 

Коэффициент оборачиваемости 

заемного капитала, оборотов 

ΔКобзк * Кавт 2019 * Кфр 2019 = 

0,46*0,17*4,98 
0,39 

Коэффициент автономии Кобзк 2020 * ΔКавт  * Кфр 2019  = 

1,91*0,05*4,98 0,48 

Коэффициент финансового 

риска 

Кобзк 2020 * Кавт 2020 * ΔКфр   = 

1,91*0,22*(-1,53) 

- 0,64 

 

Совокупное влияние Δ Кобк = Δ Кобк 2020 - Δ Кобк 2019 0,23 

 

По результатам расчетов отметим, что ускорение оборачиваемости ка-

питала на 0,23 оборота в 2020 г. обеспечено группой факторов, два из кото-

рых оказали позитивное влияние на результативный показатель.  

Наибольшее влияние на рост деловой активности оказал прирост коэф-

фициента автономии на 5%, что обеспечило ускорение оборачиваемости на 

0,48 оборота, также рост оборачиваемости заемного капитала на 0,46 оборо-

та привел к ускорению оборачиваемости капитала на 0,39 оборота. Однако, 

динамика структуры капитала оказала негативное воздействие на результа-

тивный показатель, его снижение составило 0,64 оборота. 

Обобщая выше проведенное исследование отметим, что система клю-

чевых показателей деловой активности позволяет перманентно оценивать 

уровень количественных и качественных составляющих бизнеса. При этом, 

современные требования предопределяют необходимость детализации и 

моделирования взаимосвязей характеристик оборачиваемости имущества и 

капитала, что позволяет оптимизировать структуру бухгалтерского баланса. 
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Аннотация. Обслуживание физических лиц является главной конку-

рентной тенденцией, так как современная технологическая архитектура 

формирует надежный фундамент для построения эффективной модели 

розничного банковского бизнеса. Цель исследования заключается в анализе и 
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оценки тенденций организации услуг предоставляемых коммерческим бан-

кам физическим лицам. В статье проведен анализ темпов роста ключевых 

сегментов розничного бизнеса ПАО «Сбербанк России» - депозиты, кре-

дитный портфель и карточный бизнес. Представлена динамика вкладов 

физических лиц и объемов кредитных операций банка. Дана оценка креди-

тования физических лиц в разрезе целей кредитования. Установлено, что 

финансовый институт осуществляет эффективную кредитную деятель-

ность, и является лидером в банковском сегменте. 

Ключевые слова: банковские продукты, финансовые услуги, кредитная 

организация, розничный банковский бизнес. 

 

Annotation. Servicing individuals is the main competitive trend, as modern 

technological architecture forms a reliable foundation for building an effective 

model of retail banking business. The purpose of the study is to analyze and eval-

uate the trends in the organization of services provided to commercial banks to 

individuals. The article analyzes the growth rates of the key segments of the retail 

business of Sberbank of Russia PJSC - deposits, loan portfolio and card business. 

The dynamics of deposits of individuals and the volume of credit operations of the 

bank is presented. The assessment of lending to individuals in the context of lend-

ing purposes is given. It is established that the financial institution carries out ef-

fective lending activities, and is a leader in the banking segment. 

Keywords: banking products, financial services, credit institution, retail 

banking business. 

 

Направления роста эффективности работы кредитных организаций яв-

ляются актуальными, особенно на современном этапе в кризис и в условиях 

работы финансового сектора в период пандемии. Эффективность банков-

ской деятельности можно классифицировать по результативности выполне-

ния кредитными организациями своих функций по аккумуляции свободных 

денежных средств в экономике, в том числе средств населения – посредни-

ческих функций[4].В настоящее время одним из самых главных факторов 

удержания конкурентных преимуществ является сохранение и рост удовле-

творенности физических лиц качеством банковского обслуживания и воз-

можностью дистанционно предоставлять финансовые услуги. Более 70% 

населения являются клиентами ПАО «Сбербанк». Работой финансовой ор-

ганизации довольны 53% клиентской базы банка, а почти каждый пятый 

оценивает ее «отлично».  

Главная ценность финансового института – это клиенты. Ежедневно 

банк проводит большое количество финансовых операций для физических 

лиц. Общая численность розничных клиентов банка по итогам 2020 года со-

ставила 98,2 млн. пользователей. Их них 74,8 млн. – это цифровые клиенты, 

которые пользуются услугами банка дистанционно, 23,4 млн. пользователей 

– нецифровые клиенты. 
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Розничный банковский бизнес один из самых быстрорастущих направ-

лений деятельности ПАО «Сбербанк».  

На рисунке 1 приведены данные по динамике вкладов физических лиц 

в ПАО «Сбербанк». 

 

 
Рисунок 1 – Динамика вкладов физических лиц в ПАО «Сбербанк России» 

за 2018-2020 гг., млн. руб. 

 

Анализ динамики вкладов физических лиц за 2018-2020 гг. показал 

тенденцию роста. В соответствии с данными финансовой отчетности ПАО 

«Сбербанк» в 2018 г. вклады физических лиц составили 12 911 176 млн. 

руб., в 2019 г. – 13 653 770 млн. руб., в 2020 г. – 15 838 239 млн. руб. В 2019 

г. по сравнению с уровнем 2018 г. рост данного показателя составил 742 594 

млн. руб. или 5,75%, в 2020 г. в сравнении с данными 2019 г. вклады физи-

ческих лиц увеличились на 2 184 469 млн. руб. или на 15,10%. За весь пери-

од депозиты физических лиц увеличились на 2 927 063 млн. руб. или на 

22,67% 5. 

Однако, на фоне процентной политики Банка России и относительно 

низких ставок по депозитам в ближайшей перспективе произойдет сниже-

ние сберегательных предпочтений физических лиц, следовательно можно 

ожидать невысокие темпы роста депозитов. Кроме того, доходы населения 

в 2021 году продолжают оставаться под давлением из-за пандемии корона-

вируса 2, С. 59. 

Деятельность финансового института направлена на привлечение средств 

клиентов в виде депозитов (пассивные операции) и размещение этих средств в 

форме кредитов (активные операции). Осуществление пассивных операций 

генерирует процентные расходы, а осуществление активных операций, напро-

тив, генерирует получение процентных доходов. Разница между этими дохо-

дами и расходами представляет собой чистый процентный доход (маржу), 

представляющую собой основной источник прибыли банка 3, С. 227.  
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ПАО «Сбербанк» с каждым годом наращивает объемы кредитных опе-

раций с физическими лицами. 

Динамика выданных кредитов физическим лицам в разрезе целей креди-

тования представлена в таблице 1. Итоговая величина кредитного портфеля 

банка выросла за 2018 – 2020 года. В 2019 г. прирост ссудной задолжен-

ности физических лиц составил 19,02%, в 2020 г. – 17,10%.  

 

Таблица 1  

Динамика объемов ссудной задолженности физических лиц  

в разрезе целей кредитования в ПАО «Сбербанк России»  

за 2018 – 2020 гг. 

Показатель 2018 г., 

млрд. 

руб. 

2019 г., 

млрд. 

руб. 

2020 г., 

млрд. 

руб. 

Изменение, ± 

2019- 

2018гг. 

2020-

2019гг. 

Жилищное кредитова-

ние физических лиц  

3 436,6 4 101,8 4 966,4 665,2 864,6 

Потребительские и про-

чие ссуды физическим 

лицам 

2 098,2 2 456,1 2 814,9 357,9 358,8 

Кредитные карты и 

овердрафтное кредито-

вание физических лиц 

633,6 783,2 816,1 149,6 32,9 

Автокредитование фи-

зических лиц   

2,4 3,1 2,8 0,7 -0,3 

Итого 6 170,8 7 344,2 8 600,2 1 173,4 1 256,0 

 

Общий размер портфеля данной категории клиентов на 2020 г. соста-

вил 8600,2 млрд. руб. Объем потребительских кредитов в портфеле в 2018 

г. составил 2 098,2 млрд. руб., в 2019 г. – 2 456,1 млрд. руб., в 2020 г. – 

2 814,9 млрд. руб. За период с 2018 г. по 2020 г. данная форма кредитова-

ния в банке возросла на 716,7 млрд. руб. или на 34,15%. Рост потреби-

тельского кредитования можно объяснить увеличением покупательской 

способности население. Другие направления кредитования физических 

лиц также выросли. 

Объем жилищного кредитования в 2018 г. составил 3 436,6 млрд. 

руб., в 2019 г. – 4 101,8 млрд. руб., в 2020 г. – 4 966,4 млрд. руб. За период 

с 2018 г. по 2020 г. данная форма кредитования в банке увеличилась на 1 

529,8 млрд. руб. или на 44,52%.  

Кредитование по картам и овердрафту в 2019 г. по сравнению с уров-

нем 2018 г. возросло на 23,61% (или 149,6 млрд. руб.), в 2020 г. по срав-

нению с 2019 г. на 4,2% (или 32,9 млрд. руб.). За три года рост кредитова-

ния по картам составил 182,5 млрд. руб. (или 28,8%). 

Автокредитование занимает невысокую долю в портфеле банка: 2018 

г. – 2,4 млрд. руб., 2018 г. – 3,1 млрд. руб., 2019 г. – 2,8 млрд. руб. Тен-
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денция увеличения прослеживается в 2019 г. на 0,7 млрд. руб., в 2020 г. 

снижение на 0,3 млрд. руб. Большую часть рынка автокредитов занимают 

банки автодилеров с более выгодными предложениями. 

На рисунке 2 представлены данные по структуре ссудной задолжен-

ности физических лиц. При анализе структуры ссудной задолженности фи-

зических лиц по видам кредитных продуктов установлено, что наибольший 

удельный вес занимает жилищное кредитование, на его долю приходится в 

2018 г. – 55,69%, в 2019 г. – 55,85%, 2020 г. – 57,80%. Доля потребительско-

го кредитования в структуре портфеля в 2018 г. составила 34,00%, в 2019 г. 

– 33,44%, в 2020 г. – 32,70%.  

Меньший удельный вес занимают кредитные карты (2018 г. – 10,27%; 

2019 г. – 10,67%; 2020 г. – 9,50%) и автокредитование (2018 г. – 0,04%; 2019 

г. – 0,04%, 2020 г. – 0,03%) 5. 

 

 
Рисунок 2 – Структуре ссудной задолженности физических лиц  

в разрезе целей кредитования в ПАО «Сбербанк России» за 2018 – 2020 гг. 

 

Таким образом, проведя анализ динамики и структуры кредитного порт-

феля, можно сделать вывод, что ПАО «Сбербанк России» осуществляет эф-

фективную кредитную деятельность, и является лидером в банковском сег-

менте. Кредитная организация, ставит своей целью – выбор таких направле-

ний кредитной и процентной политики, которые будут способствовать мак-

симуму развития спектра операций для различных клиентов, несмотря на 

различные влияющие негативные факторы, помогут обеспечить полное со-

блюдение прозрачных и справедливых правил предоставления кредитов. Всё 

это будет способствовать увеличению финансовых результатов банка, и 

укреплять его позиции в банковской сфере Российской Федерации. 

Кредитная организация является лидером на рынке пластиковых карт и 

имеет в обращении более трети выпущенных банковских карт (рис. 3).  
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Рисунок 3 – Количество дебетовых карт ПАО «Сбербанк», млн. шт. 

 

Дебетовые карты занимают больший удельный вес, и их доля в общем 

выпуске карт составляет более 86% (рис. 4). Кредитных карт банком выпу-

щено более 12%. 

 

 
Рисунок 4 – Структура дебетовых и кредитных карт выпущенных ПАО 

«Сбербанк России» в 2020 г. 

 

Финансовый институт продолжает реализацию проектов по переходу в 

безналичный мир и активно поддерживает распространение на территории 

РФ безналичных сервисов. Популярна услуга среди населения по оплате 

проезда в общественном транспорте банковской картой: удельный вес такой 

формы оплаты в общем объеме пассажиропотока превысил 20 %, и за 2020 

год увеличился в пять раз. Банком впервые представлена технология, кото-

рая позволяет получать специальные условия оплаты проезда льготными ка-

тегориями граждан (социальный проездной, скидка на проезд), используя 

любую банковскую карту платежной системы «МИР» 1. 

Розничным клиентам Сбербанк стремится предложить максимально 

подходящие банковские и небанковские продукты, обеспечить наилучший 
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сервис и гарантировать максимальную безопасность. В 2019 году банк про-

должил активную работу по привлечению молодой аудитории: 67 % моло-

дежи возраста 14-21 год – клиенты Сбербанка, а почти половина всех новых 

клиентов Сбербанка – молодежь. 

Главное направление работы банка заключается в повышении качества 

обслуживания. По итогам 2020 года банком реализовано более 300 меро-

приятий по устранению корневых причин обращений клиентов, что позво-

лило снизить количество обращений на 25 %. Сбербанк значительно умень-

шил сроки решения проблем клиентов за счет автоматизации процесса рас-

смотрения жалоб: более половины жалоб рассматриваются за сутки и 87 % 

за 5 дней. Количество повторных обращений сократилось на 32 %. 
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Аннотация. В данной статье представлен дефиниционный анализ 

экономического содержания «основные средства» и «основные фонды», и 

их классификация. Также в работе рассмотрены основные источники фи-

нансирования основных фондов, используемые субъектами хозяйствования 

в современных условиях в период финансового кризиса в целях обеспечения 

своей деятельности ресурсами, такие как прибыль, накопленная хозяй-

ствующим субъектом, амортизационные отчисления, кредиты коммерче-

ских банков, средства частных инвесторов. 

Ключевые слова: основные средства, основные фонды, внеоборотные 

активы, производственный процесс, источники финансирования 

 

Annotation. This article presents a definitive analysis of the economic con-

tent of «fixed assets», and their classification. The paper also considers the main 

sources of financing of fixed assets used by business entities in modern conditions 

during the financial crisis in order to provide their activities with resources, such 

as profit accumulated by an economic entity, depreciation deductions, loans from 

commercial banks, funds from private investors. 

Keywords: fixed assets, non-current assets, production process, sources of 

financing 

 

В процессе осуществления своей деятельности каждый хозяйствующий 

субъект использует определенные активы. Вся совокупность таких активов 

в зависимости от срока их службы, разделяется на внеоборотные и оборот-

ные. В состав внеоборотных активов предприятия входят основные сред-

ства, суть которых в продолжительном (долгосрочном) использовании в 

производственной деятельности предприятия и постепенном переносе их 

стоимости на конечный продукт (услугу, работу)[6]. 

Состояние и то, насколько рационально и эффективно используются 

основные средства, имеет прямое влияние на финансовые результаты и эф-

фективность деятельности экономического субъекта. Основные средства 

выступают ключевым фактором производства, но неверно думать, что они 

видны только для производственных предприятий и менее значимы для 

специализирующихся на оказании услуг компаний. 

Последние, зачастую именно на использовании основного средства 

конкретного назначения и строят всю свою предпринимательскую деятель-

ность (сдача помещений в аренду, автомойки, клиники и так далее). 

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основ-

ных средств» ПБУ 6/01 «актив в качестве основных средств принимается к 
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бухгалтерскому учету организации при одновременном выполнении опре-

деленных условий: объект предназначен для использования при производ-

стве продукции, при выполнении работ или оказании услуг, для управлен-

ческих нужд организации либо для предоставления за плату во временное 

владение и пользование или только во временное пользование; объект пред-

назначен для использования в производственном или непроизводственном 

процессе в течение срока продолжительностью более 12 месяцев; организа-

ция в обозримом будущем не предполагает последующую перепродажу 

данного объекта основных средств; объект способен приносить организации 

экономические выгоды в будущем»[2].  

Согласно ФСБУ 6/2020 «объектом основных средств считается актив, 

характеризующийся одновременно следующими признаками: имеет матери-

ально-вещественную форму; предназначен для использования организацией 

в ходе обычной деятельности при производстве и (или) продаже ею продук-

ции (товаров), при выполнении работ или оказании услуг, для охраны окру-

жающей среды, для предоставления за плату во временное пользование, для 

управленческих нужд, либо для использования в деятельности некоммерче-

ской организации, направленной на достижение целей, ради которых она со-

здана; предназначен для использования организацией в течение периода бо-

лее 12 месяцев или обычного операционного цикла, превышающего 12 ме-

сяцев; способен приносить организации экономические выгоды (доход) в 

будущем (обеспечить достижение некоммерческой организацией целей, ра-

ди которых она создана)» [4]. 

Определения основных средств достаточно разнообразны в различных 

экономических источниках. Д.М. Кармацких, Н.В. Рознина, М.В. Карпова 

считают, что «основные средства – совокупность производственных, мате-

риально-вещественных ценностей, действующих в процессе производства в 

течение длительного периода времени, сохраняющие на протяжении всего 

периода натурально-вещественную форму и переносящие свою стоимость 

на продукцию по частям по мере износа в виде амортизационных отчисле-

ний»[2].  

По мнению М. И. Тертышник, «основные средства – средства труда 

производственного и непроизводственного назначения (здания, машины и 

механизмы, сооружения, инвентарь, транспортные средства)»[6]. 

Кроме этого, необходимо рассмотреть такое понятие как основные 

фонды. Н. А. Барышникова, Т. А. Матеуш, М. Г. Миронов конкретизируют: 

«Основные фонды представляют длительное производство, перенося свою 

стоимость на стоимость продукции, работ и услуг в частности, в виде амор-

тизации в процессе физического износа»[1]. 

Близкое по значению определение приводят Е. Н. Клочкова,  

В. И. Кузнецов, Т. Е. Платонова, Е. С. Дарда: «Основные фонды – часть 

производственных фондов, которая участвует в процессе производства дли-

тельное время, сохраняя при этом свою натуральную форму, а их стоимость 

переносится на готовый продукт постепенно, по частям»[9]. 
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В литературе не сложилось единого мнения о соотношении экономиче-

ской концепции «основных средств» и «основных фондов» предприятия. 

Основные средства предприятия предназначены для непосредственного 

участия в производственном процессе, а также для удовлетворения соци-

ально- бытовых потребностей сотрудников (рисунок 1) [6].  

 

 
Рисунок 1 - Классификация основных средств 

 

Основные средства предприятия представляют собой один из ведущих 

элементов имущества предприятия, ту часть его имущества, которая опре-

деляет его долгосрочный потенциал в области не только эффективного 

функционирования, но и способности развиваться, адаптироваться к усло-

виям динамичного рынка. Отсюда вытекает важность и необходимость по-

стоянного внимания к классификации, учету и контролю состава и исполь-

зования основных средств, к выработке рекомендаций по повышению их 

отдачи. 

Они являются одним из основных направлений инвестиционной дея-

тельности экономического субъекта. Такие инвестиции рассматриваются 

как инвестиции в капитальные вложения организации. 

В условиях растущей конкуренции вопрос о замене изношенных, уста-

ревших основных средств, внедрения новых прогрессивных технологий и 

строительстве новых объектов встаёт особенно остро, если учитывать по-
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стоянную нехватку финансовых ресурсов для осуществления экономиче-

ской деятельности любого хозяйствующего субъекта [7].  

Основные источники финансирования представлены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 - Основные источники финансирования основных фондов 

 

Экономическим субъектом могут быть использованы следующие ис-

точники вложений в инвестиционную деятельность: собственные, привле-

ченные, заемные; централизованные объединениями, союзами, инвестици-

онными фондами, государственные, иностранные.  

В современных условиях в период финансового кризиса в целях финан-

сирования своей деятельности предприятия зачастую прибегают к исполь-

зованию собственных источников финансирования. Среди собственных ис-

точников наиболее доступным источником финансирования деятельности 

является сумма накопленной амортизации, в особенности в корпорациях, у 

которых высокая стоимость основных фондов.  

Построение эффективной амортизационной политики позволяет посто-

янно наращивать собственный источник развития предприятия [9]. При этом 

значительное использование амортизационных фондов не по целевому 

назначению порождает проблему недостаточности средств для обновления 

основных фондов, обеспечения их воспроизводства. 

Ключевым назначением амортизационных отчислений является обес-

печение не только простого, а расширенного воспроизводства, то есть по-

мимо возмещения израсходованного капитала амортизационные отчисления 

должны обеспечивать приобретение дополнительно более совершенных и 

эффективных средств производства. 

В современных условиях эффективным инструментом стимулирования 

обновления основных производственных фондов служит метод ускоренной 

амортизации. Значимость данного метода заключается в том, что наряду с 
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научно-техническим прогрессом моральное изнашивание оборудования 

происходит значительно быстрее физического износа, что обуславливает 

ускоренное обновление основных фондов. 

Если не начислять амортизацию в больших объемах в начале срока по-

лезного использования, то по мере морального и физического износа для 

поддержания конкурентоспособности продукции (работ и услуг) придется 

привлекать дополнительные финансирования для их обновления. 

В соответствии с российским законодательством метод ускоренной 

амортизации может применяться в целях налогового учета только в том 

случае, если при начислении амортизации используется способ уменьшае-

мого остатка, а также по движимому имуществу – объекту финансового ли-

зинга, относящегося к активной части основных фондов предприятия. Уста-

новленные требования значительно ограничивают применение данного ме-

тода [3]. 

В большинстве промышленно развитых стран по последним данным на 

амортизационные отчисления приходится около 70% от всех капиталовло-

жений. К примеру, в США амортизационные фонды имеют строго целевое 

назначение, и расходуются исключительно на капиталовложения. При этом 

в случае неиспользования амортизационных отчислений на капиталовложе-

ния в установленные сроки налоговые льготы по налогу на прибыль пре-

кращают свое действие [1]. 

В Германии активно применяются специальные нормы амортизацион-

ных отчислений для инвестиций, направленных на создание новых рабочих 

мест, охрану природы, экспортные поставки.  

Во Франции используется отсрочка амортизации, стимулирование тор-

гового баланса с помощью мер ускоренной амортизации. Во многих странах 

списанию в виде амортизационных отчислений подлежат не только расходы 

на производственные активы, но и расходы на научные исследования, «ноу-

хау» и т.д.  

В России же амортизационные отчисления идут только на приобрете-

ние производственных активов [9]. 

Практика выработала определенные принципы, которые используются 

при выборе источника финансирования или определения их совокупности: 

1. Первый принцип - заемный капитал только в случае крайнем случае 

и только для увеличения доходной составляющей любого экономического 

субъекта. 

2. Второй принцип - данные анализа существующего опыта инвестиро-

вания в отрасль, для которой разработан проект в своей стране и за рубежом.  

3. Третий принцип - стремление получить долгосрочные займы. Это 

позволяет автору проекта: 

– иметь долговременный источник денежных средств, срок займов 

обычно достигает 20 лет и дает широкое поле для инвестиционного маневра; 

– снизить величину выплачиваемых процентов на вложенный капитал; 

– выплачивать фиксированный процент по облигациям. 
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4. Четвертый принцип - отдавать приоритет государственным займам. 

Государственные ассигнования осуществляться в виде вкладов государства 

в акционерные общества, либо как льготный кредит. Государственные инве-

стиции направляются в основном на финансирование принципиально новых 

прогрессивных технологий. В привлечении государственных кредитов заин-

тересованы и местные органы власти, т.к. это дополнительные вложения в 

экономику города, региона и т.д., поэтому они (местные органы) поддержи-

вают инвестиционные проекты, сумевшие получить льготы проекту на пе-

риод освоения начального функционирования объекта. 

5. Пятый принцип – основан за золотом банковском правиле и заключа-

ется в соотношении сроков получения финансовых ресурсов, направление 

их на реализацию инвестиционных проектов и сроков его окупаемости. 

6. Шестой принцип - принцип рентабельности долгосрочных вложений 

в основные фонды [6]. 

Используя рассмотренные выше принципы, можно рекомендовать сле-

дующий подход к формированию пакета вложений: 

1. Если предлагаемый проект связан с усовершенствованием оборудо-

вания (рационализаторское предложение) или незначительными изменени-

ями в технологии, то такие мероприятия удобнее выполнять за счет соб-

ственных средств, но при этом надо помнить, что плата за собственные 

средства должна быть хотя бы не ниже, чем средний банковский процент по 

депозитным вкладам. Для крупных проектов, в основе которых находится 

переход на новые технологии с потреблением оборудования, обычно ис-

пользуются совместные инвестированные вложения. Предприятия объеди-

няются в финансово- промышленные группы (ФПГ) и формируют единый 

фонд. 

2. Достаточно заманчивым источником инвестиций выступают ино-

странные вложения, особенно если планируется выход продукции на внеш-

ний рынок. Иностранные инвестиции обычно носят долгосрочный характер 

и могут быть прямыми и портфельными. Получение иностранных инвести-

ций возможно, если предназначаемый проект обеспечивает повышения ка-

чества труда и внедрение достижений научно- технического прогресса. 

По экономическим секторам народного хозяйства иностранные инве-

стиции распределяются неравномерно и их большая часть около 80% 

направляются в следующие сектора: 

1 место - добывающие отрасли; 

2 место - обрабатывающие отрасли; 

3 место - сфера обслуживания (банки, страхование, медицинские услу-

ги и т.д.) [7]. 

Практика показывает, что обычно для финансирования одного проекта 

используют несколько источников. Даже заемные средства (обычно самые 

дорогие) не представляются предпринимателю, если у него отсутствуют 

другие виды вложений. Так, в Германии через банк можно получить до 60% 



295 

необходимых средств, остальные 40% должны быть собственными или при-

равненными к ним. 

В России государственные кредиты предоставляются предпринимате-

лю, если у него имеются 80% необходимых вложений. 

Формирование оптимального портфеля инвестиций опирается на: 

– искусство предпринимателя; 

– вид бизнеса, который реализуется в проекте; 

– экономическое и политическое состояние в стране и регионе; 

– характеризуется анализом инвестиционного климата и рынка. 

Для проектов с длительным жизненным циклом, к которым относится 

строительство новых предприятий, можно рекомендовать отдельное пред-

ставление источников финансирования и их обслуживание. 

Обобщая вышеизложенное, сделаем вывод, что в современных услови-

ях основными факторами, определяющими эффективность функционирова-

ния экономических субъектов, является развитие ресурсного обеспечения, 

учитывающего финансовое, материально-техническое и информационное 

оснащение, наличие требующегося количества высококвалифицированных 

кадров. Сегодня многие предприятия, организации и учреждения сталкива-

ются с проблемами, связанными с ростом изношенной части основных 

средств и их нерациональным использованием. Проведение инвестирования 

средств в основные фонды, их модернизация дают положительный эффект 

не только для экономических субъектов, но и для и экономики РФ в целом. 
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ные понятия миграции, составить классификацию миграционных потоков, 

произвести анализ прибывшего и выбывшего населения на территории Че-

лябинской области. Население области становится меньше с каждым го-

дом. Прибывшие мигранты не пополняют демографию нашего субъекта. 

Ключевые слова: миграция, миграционные процессы, миграционный 

поток, Челябинская область, прибывшие, выбывшие. 

Annotation. The aim is to determine the number of migration flows in the 

Chelyabinsk region. Research objectives: to consider the basic concepts of migra-

tion, to make a classification of migration flows, to analyze the arriving and de-

parting population on the territory of the Chelyabinsk region. The population of 

the region is getting smaller every year. The migrants who arrived do not replen-

ish the demography of our subject. 

Keywords: migration, migration processes, migration flow, Chelyabinsk re-

gion, arrivals, departures. 

 

Миграция – пересечение людьми по различным причинам границ ка-

ких-либо территориальных образований в целях постоянного или временно-

го изменения места жительства. В основе миграционных процессов лежат 

причины экономического, политического, социального, национального, ре-

лигиозного и другого порядка. Миграционные процессы могут носить есте-

ственный и вынужденный характер. Миграционные процессы, если они 

крупномасштабны, имеют существенные последствия для государства, а по-

этому всегда находятся в центре внимания не только миграционных служб, 

но и социальных работников. 

Мигранты – это люди, которые в большей или меньшей степени попа-

дают в ситуацию маргинализации в силу потери своих «территориальных 

корней». 

Миграционный поток - это совокупность территориальных перемеще-

ний населения, совершающихся в определенное время в рамках той или 

иной территориальной системы. 

Регулирование процессов миграции на территории Российской Федера-

ции, включая въезд и выезд, позволяет выделить пять основных групп ми-

грационных потоков[1]:  

Мы выявили, что существует несколько видов миграции: 

Таблица 1  

Виды миграции 

Виды Классификация 

по направлению миграций внутренние (внутри одной страны) и внеш-

ние миграции (переселение в другую страну). 

по характеру добровольные и принудительные 

по продолжительности постоянные и временные 

по территориальному охвату межконтинентальные и 

 внутриконтинентальные 
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В Челябинской области на 2020 и 2021 год наблюдаются внутренняя и 

временная миграция. Принудительная миграция, как правило, почти не су-

ществует на территории Российской Федерации. 

На данный момент выделяют следующие формы миграции: 

 

 
Рисунок 1 – Миграционные потоки 

 

 
Рисунок 2 – Формы миграции 
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ность миграционных потоков за тот или иной период. Это преимущественно 

расчетные показатели (коэффициенты миграции), основанные на сопостав-

лении абсолютных показателей. 

Основными абсолютными показателями миграции являются: 

- численность прибывших П, 

- численность выбывших В, 

- миграционный оборот О (валовая миграция или брутто-миграция) 

О = П + В 

сальдо миграции С (механический прирост, чистая миграция или нетто-

миграцией) 

С = П - В 

Эти показатели определяются по каждой административно-

территориальной единице и по стране в целом за месяц, квартал, полугодие, 

за год в целом или общим итогом за несколько лет. Общий объем внутренней 

миграции по стране должен теоретически измеряться равными численностя-

ми прибывших и выбывших. В целях сравнимости с другими коэффициента-

ми показатели миграции исчисляются, как правило, в расчете на 1000 человек 

соответствующей территории или социально-демографической группы. 

Южный Урал в 2020 году покинуло больше людей, чем прибыло. Ми-

грационное снижение составило почти тысячу человек. 

В 2020 году число прибывших в Челябинской области составило 87,4 

тысячи человек, за это же время количество выбывших превысило 88 тысяч. 

Межрегиональная миграция оказалась на уровне 29 тысяч и 32 тысячи чело-

век соответственно. Показатели внутриобластной находятся в пределах 46 

тысяч, данные из Челябинскстата. 

Что касается международного переселения, то на Южный Урал прибыли 

почти 12 тысяч человек, а уехали за пределы России примерно 10 тысяч.  

Мы составили список из десяти стран, которые предпочли жители Юж-

ного Урала. Казахстан выбрало около 5 тысяч человек, Таджикистан принял 

1,4 тысячи, в Армению отправились около тысячи человек. 

 

Таблица 2  

Страны, в которые уехали жители Южного Урала 

№ Страна 

1 Казахстан 

2 Таджикистан 

3 Армения 

4 Киргизия 

5 Украина 

6 Узбекистан 

7 Азербайджан 

8 Республика Молдова 

9 Беларусь 

10 Туркмения 
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В страны дальнего зарубежья мигрировали 530 человек. Ситуация по 

государствам такова: 

 

Таблица 3  

Эмиграция в страны дальнего зарубежья 

№ Страна Количество (чел.) 

1 Вьетнам 147 

2 Грузия 92 

3 Китай 75 

4 Германия 70 

5 Другие страны 146 

 

Из таблиц 2 и 3 видно, что люди предпочитают эмигрировать больше в 

страны ближнего зарубежья. 

Рассмотрим в таблице 4 общую миграцию населения Челябинской об-

ласти[3]. 

 

Таблица 4 

Общая миграция населения Челябинской области 

 2020 2019 
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Миграция 87387 88292 -905 99262 97457 +1805 

в пределах России 75539 78336 -2797 84040 89250 -5210 

Внутрирегиональная 46244 46244 - 53014 53014 - 

Медрегиональная 29295 32092 -2797 31026 36236 -5210 

Международная 11848 9956 +1892 15222 8207 +7015 

В том числе с государ-

ствамиучастниками СНГ 

11296 9426 +1870 14573 7740 +6833 

Со странами дальнего 

зарубежья 

552 530 +22 649 467 +182 

 

В 2020 году значительно увеличилось количество выбывшего населе-

ния с территории Челябинской области. 

Самыми актуальными для современной миграционной политики можно 

назвать вопросы трудовой миграции из-за рубежа и проблемы нелегальных 

мигрантов. Трудовая миграция в настоящее время стала необходимостью 

для многих европейских государств, нелегальные мигранты также являются 

проблемой большинства развитых стран. Особую нишу в современной ми-
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грации занимает добровольная трудовая миграция – перемещение с целью 

найма на работу. Базовым законом, определяющим порядок въезда, пребы-

вания и работы иностранных граждан на территории России, является Фе-

деральный закон от 25 июля 2002 года № 115-ФЗ «О правовом положении 

иностранных граждан в Российской Федерации». В него неоднократно вно-

сились изменения, связанные с новшествами в миграционной политике гос-

ударства и смягчением условий пребывания иностранцев в России[3].  

Таким образом, можно сказать, что население Челябинской области 

становится меньше с каждым годом. Прибывшие мигранты не пополняют 

демографию нашего субъекта. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрено понятие таможенный 

контроль после выпуска товаров, выявлены объекты контроля и алгоритм 

взаимодействия таможенной и другими государственными органами. По-

казаны особенности проведения таможенного контроля после выпуска то-

варов на примере мобильных групп, а так же проанализированы результа-

ты работы таможенных органов при проведении таможенного контроля 

после выпуска товаров. 

Ключевые слова: таможенный контроль, контроль после выпуска то-

варов, таможенное законодательство, таможенные органы, объекты 

контроля, мобильные группы. 

 

Annotation. In this article, the concept of customs control after the release 

of goods is considered, the objects of control and the algorithm of interaction be-

tween customs and other state bodies are identified. The features of customs con-

trol after the release of goods are shown on the example of mobile groups, and 

the results of the work of customs authorities during customs control after the re-

lease of goods are analyzed. 

Keywords: customs control, control after the release of goods, customs legis-

lation, customs authorities, objects of control, mobile groups. 

 

Анализ правовых актов и литературных источников привел к выводу о 

необходимости развития таможенного контроля после выпуска товаров в 

России. Контроль - широко распространенное объективное явление во всех 

сферах общественной жизни. Контроль можно описать как самостоятель-

ную функцию управления, которая включает в себя систему практических 

мер по влиянию на текущие бизнес-процессы. В современном аспекте раз-

вития российской экономики таможенный контроль после выпуска товаров 

становится наиболее актуальным, поскольку оптимизация сбора таможен-

ных платежей, как один из источников пополнения федерального бюджета, 

представляет собой один из основных показателей экономической безопас-

ности государства. 

В условиях рыночной экономики контроль является важным фактором 

эффективного управления производственными и коммерческими структу-

рами, которое осуществляется с целью максимизации доходов и выполнения 

обязательств перед государством в отношении налогов. Поэтому регулиру-

mailto:suminanv@inueco.ru
mailto:belokobylskaya.v@bk.ru
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ющие органы наделены широкими правами в соответствии с законодатель-

ными и нормативными материалами и руководящими принципами. Это дает 

им возможность добиться полноты и контроля качества. Регулирующие ор-

ганы уполномочены не только изучать документы и финансовую отчет-

ность, но и осуществлять контроль в отношении выполненных работ и ин-

вентаризацию, анализировать технические и экономические показатели, де-

лать выводы и давать рекомендации относительно выявления негативных 

явлений и их предотвращения. Являясь государственными органами испол-

нительной власти, таможенные органы наделены как правом осуществлять 

таможенный и другие виды государственного контроля во время перемеще-

ния товаров через таможенную границу, так и возможностью таможенного 

контроля после выпуска товаров в соответствии с заявленными таможенны-

ми процедурами. 

Стратегия развития таможенных органов Российской Федерации сфор-

мировала ряд предпосылок для развития таможенного контроля после вы-

пуска товаров, основной из которых является создание благоприятных усло-

вий для участников внешнеэкономической деятельности путем повышения 

эффективности таможенного контроля в целях обеспечения экономической 

безопасности государства. 

Таможенный контроль после выпуска товаров – вид таможенного кон-

троля, не является новшеством для российского законодательства. Тамо-

женным кодексом Таможенного союза не было урегулировано понятие «та-

моженный контроль после выпуска товара», только ст. 99 предусматривала 

возможность его осуществления и установленные для этого сроки: «Тамо-

женные органы проводят таможенный контроль после выпуска товаров в 

течение трех лет со дня окончания нахождения товаров под таможенным 

контролем». Уже в ст. 316 Таможенного кодекса Евразийского экономиче-

ского союз (далее ТК ЕАЭС) рассматриваются особенности таможенного 

контроля после выпуска товаров в отношении условно выпущенных това-

ров, но чёткого определения так и не появилось [1].  

В соответствии с Приказом  Федеральной таможенной службы (далее 

ФТС) от 7 декабря 2007 года № 1516 «Об утверждении Концепции развития 

таможенного контроля после выпуска товаров и (или) транспортных средств» 

таможенный контроль после выпуска – это комплекс мер, осуществляемых 

после выпуска товаров, проводимых в целях проверки факта выпуска, а также 

достоверности сведений, указанных в таможенной декларации и иных доку-

ментах, представленных при таможенном оформлении [2]. 

В настоящее время выработан алгоритм взаимодействия на уровне цен-

тральных аппаратов ФТС России и ФНС России при организации и прове-

дении таможенных и налоговых проверок. 

Следует отметить, что взаимодействию таможенных и налоговых орга-

нов уделяется внимание уже достаточно давно. За это время были разрабо-

таны подходы к совместному контролю, а также механизмы и инструменты 

для выполнения задач, которые отнесены к компетенции каждой из служб. 
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Федеральная таможенная служба и Федеральная налоговая служба 

имеют разные объекты и вопросы контроля: таможенный орган контролиру-

ет товары по их физическим характеристикам, а налоговый орган контроли-

рует финансовые результаты налогоплательщика, участвовавшего в обороте 

иностранных товаров или использовавшего иностранные товары в своей 

предпринимательской деятельности. В то же время выявленные факты 

нарушения закона с точки зрения компетенции контроля определенного ве-

домства часто могут быть признаками нарушений, выявленных компетенци-

ей другого ведомства [4]. 

Так же ФТС России разработала систему межведомственного взаимо-

действия с Федеральной службой по ветеринарному и фитосанитарному 

контролю (Россельхознадзором), Федеральной службой по надзору в сфере 

защиты прав потребителей и благополучия человека (Роспотребнадзором) и 

Министерством внутренних дел РФ (МВД России) при проведении прове-

рочных мероприятий и на уровне центральных аппаратов, и на территори-

альном уровне. Этот механизм позволяет обнаруживать и пресекать неза-

конный оборот на территории РФ «санкционных» товаров. 

 

 
Рисунок 1: Экономический ущерб, причиненный участниками ВЭД  

и реализаторами товаров на внутреннем рынке за 2018-2020 гг. 

 

 
Рисунок 2: Статистика возбуждённых дел по результатам  

таможенного контроля после выпуска товаров за 2018-2020 гг. 
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По рис. 1 и 2 можно сделать вывод, что по результатам проверочной 

деятельности подразделений таможенного контроля после выпуска товаров 

(в том числе совместно с иными государственными органами) был выявлен 

экономический ущерб, причиненный участниками ВЭД и реализаторами то-

варов на внутреннем рынке, в 2019 году – 26,2 млрд. руб., что на 51.4% 

больше чем в 2018 году. В 2020 – 34,3 млрд. руб., что на 29% больше чем в 

2019 году. Так же мы видим с каждым годом рост возбуждённых дел об Ад-

министративных правонарушениях и уголовных дел.  

Существующая практика использования автоматизированной обработ-

ки отдельных разделов согласованной проверки не в полной мере отвечает 

современным информационным требованиям, направленным на отражение 

информации о реальном положении проверяемых организаций. Непосред-

ственная автоматизация самой согласованной проверки позволит таможен-

ным и налоговым органам осуществлять своевременный и систематический 

контроль за финансово-хозяйственной деятельностью организации в про-

цессе проведения согласованной проверки. 

При использовании информационных систем в согласованном процессе 

верификации возможно не только сочетать возможности компьютерных 

технологий с методами и средствами экспертных систем, но и обрабатывать 

полученную информацию с использованием экономико-математических 

моделей. Это, в свою очередь, снизит риск и повысит качество выездных 

таможенных проверок, проведения диагностики и оценки качества инфор-

мации, предоставляемой для скоординированной проверки (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3: Структура информации при проведении скоординированной 

проверки. 

 

Проверочные мероприятия осуществляются: 

- в зонах таможенного контроля в отношении определенной категории 

товаров, выпущенных в свободное обращение с целью проверить достовер-

ность заявленной информации при таможенном декларировании о стране 

производителе товаров; 

Скоординированная проверка включает в себя:

Информация должна соответ-

ствовать следующим требовани-

ям: 

 

- своевременность; 

- надежность; 

- значимость; 

- полезность; 

- полнота и понятность; 

- регулярное представление. 

Информация должна отвечать 

следующим целям: 

- обеспечить качество проверки; 

- обоснованность и доказатель-

ность полученных результатов, а 

также выводов и заключений, 

сделанных на их основе; 

- соответствие согласованной 

проверки законам и норматив-

ным актам таможенного и нало-

гового законодательства РФ. 

Российской Федерации. 

Рабочие документы должны 

отражать следующую информа-

цию: 

- представление о деятельности 

проверяемой организации; 

- оценка неизбежного риска; 

- результаты проверки системы 

внутреннего контроля; 

- доказательства и факты, под-

тверждающие вывод о правиль-

ности составления и отражения 

информации транспортных, 

коммерческих и финансовых 

документах. 
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- у лиц, которые ведут оптово-розничную торговлю сельскохозяйствен-

ной продукцией, сырьем и продовольствием при обороте товаров на терри-

тории РФ; 

- у лиц и перевозчиков, занимающихся приобретением и доставкой 

«санкционных» товаров, поступающих из стран ЕАЭС [3]. 

Важным направлением в деятельности подразделений таможенного 

контроля после выпуска товаров в  2017  г. стали мероприятия по упорядо-

чению организационных и правовых вопросов работы мобильных групп, ко-

торые проводятся с целью выявления и недопущения ввоза в РФ санкцион-

ной продукции, товаров изъятия и контрафактных товаров. Учитывая, что 

недобропорядочные участники рынка быстро осваивают  различные схемы 

утаивания «санкционных» товаров при въезде на территорию РФ, их реали-

зации и (или) хранения, в семи региональных таможенных управлениях, со-

зданных на базе таможен, расположенных вблизи российско-казахстанского, 

российско-белорусского и российско-грузинского участков Государствен-

ной границы РФ, ФТС России образованы и действуют 35 мобильных групп. 

Основные задачи, стоящие перед мобильными группами, таковы: 

- пресечение незаконного ввоза товаров, на которых Правительством 

РФ наложены санкции; 

- прекращение незаконного ввоза товаров изъятия, документы на кото-

рые оформляются в Республике Казахстан по сниженным ставкам ВТО и не 

могут быть ввезены в РФ; 

- осуществление контроля за перевозкой товаров, перемещаемых тран-

зитом с территории Украины в Республику Казахстан; 

- пресечение незаконного ввоза товаров по, полученной из правоохра-

нительных органов информации. 

 

 
Рисунок 4: Места функционирования мобильных групп на границе РФ 

1. Северо-Западное таможенное управление 

2. Центральное таможенное управление 

3. Южное таможенное управление 

4. Приволжское таможенное управление 

5. Северо-Кавказское таможенное управление 

6. Уральское таможенное управление 

7. Сибирское таможенное управление 
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По рис. 4 можно заметить, что мобильные группы в основном располо-

жены в Центральном, Приволжском, Уральском, Северо-Кавказском Феде-

ральных округах (далее ФО), а вот Южный, Сибирский и Дальневосточный 

ФО остаются почти без внимания. Мы считаем, что мобильные группы 

должны создаваться не только около границ страны, но и по всей террито-

рии, так как принимают участие в выездных мероприятиях, например, 

осмотре помещения). 

Работа мобильных групп проводится во взаимодействии с территори-

альными подразделениями. В настоящее время в ФТС России обсуждается 

вопрос о доработке программных средств Единой автоматизированной ин-

формационной системы таможенных органов в части сбора и обобщения 

информации о результатах работы мобильных групп для дальнейшего вы-

бора объектов таможенного контроля после выпуска товаров, а также при-

менения в рамках системы управления рисками (СУР). 

Таким образом, при осуществлении таможенного контроля после вы-

пуска товаров и проведении согласованной проверки таможенными и нало-

говыми органами Российской Федерации важно анализировать и оценивать 

задействованные ресурсы с точки зрения целесообразности или правильно-

сти выбора, а именно: качество, соответствие решений, принятых в текущей 

ситуации, функциональная целесообразность и компетентность. 

В то же время документация является одним из основных аспектов про-

ведения скоординированной проверки, поскольку качество и результаты про-

верки зависят от тщательности, своевременности и последовательности запи-

сей, сделанных инспекторами. Правильно подготовленные отчеты о ходе со-

гласованной проверки позволят руководителям таможенных и налоговых ор-

ганов не только увидеть недостатки, выявленные в результате финансово-

хозяйственной деятельности проверяемой организации, но и рассмотреть 

возможность правильного доначисления таможенных платежей и налогов. 

В настоящее время подготовлен комплекс необходимых мер с исполь-

зованием возможностей правоохранительных подразделений таможенных 

органов и механизма применения СУР по обнаружению вероятных рисков 

несоблюдения таможенного законодательства таможенном декларировании 

товаров, а также использование информационных ресурсов, которые есть у 

ассоциаций и бизнес-сообществ. 

Показатели экономической эффективности таможенных проверок в от-

ношении товаров, находящихся в обороте на территории РФ, подтверждают 

то, что они направлены не только на увеличение доходной части бюджета, 

но и на пресечение деятельности по реализации незаконно везенных това-

ров, стимулирование законности их ввоза, что латентно влияет на собирае-

мость таможенных платежей на этапе таможенного декларирования (выпуск 

товаров). 
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условиях блок-аута муниципальных и государственных учреждений. В ста-

тье рассматриваются причины и последствия значительного сокращения 

филиалов банковской сети: только за последние два года филиальная сеть 

сократилась на 15%. Рассматриваются главные элементы рынка банков-

ских продуктов и услуг, операций с использованием интернет-банкинга или 

банковского мобильного приложения, т.е. отношения, возникающие между 

банком и клиентом. 

Ключевые слова: филиалы банков, эффективность банков, онлайн-

банкинг, банковское мобильное приложение, интернет-банкинг. 

 

Annotation. The pandemic has led to a decline in the financial activity of in-

dividuals and made traditional channels for banking services inaccessible. As a 

result, attention has increased to the Internet bank, which can replace a visit to 

the office and facilitate the resolution of financial issues in the conditions of a 

block-out of municipal and state institutions. The article discusses the causes and 

consequences of a significant reduction in branches of the banking network: only 

in the last two years, the branch network has decreased by 15%. The main ele-

ments of the market of banking products and services, transactions using Internet 

banking or mobile banking applications, i.e. the relationship arising between the 

bank and the client, are considered. 

Keywords: bank branches, bank efficiency, online banking, mobile banking 

application, Internet banking. 

 

Актуальность данной темы заключается в том, что на сегодняшний 

день цифровой банкинг считается одной из самых быстроразвивающихся 

тенденцией в банковском деле[5]. Наша цель - выявление текущего состоя-

ния и перспектив развития цифровых сервисов в банковском секторе. В со-

ответствии с поставленной целью решались следующие задачи: анализ воз-

никновения и развития банковских услуг в системе цифровых сервисов; 

конкурентные преимущества цифровых банковских услуг (интернет-

банкинг, мобильный банкинг и др.) перед традиционными; перспективы и 

направления совершенствования цифровых банковских услуг. 

Банки заинтересованы в том, чтобы их удаленными услугами пользова-

лось как можно больше клиентов.   

С этой целью многие учреждения предлагают различные банковские 

услуги и осуществляют платежи, не выходя из дома или офиса. Эти опера-

ции выполняются через мобильный банкинг, а также через интернет-банки. 

Интернет-банкинг обычно является одним из видов удаленных банков-

ских услуг. Каждый клиент банка имеет доступ к своему личному кабинету. 

Чтобы войти в него, все, что нужно знать, это свой логин и пароль, чаще 

всего придется подтвердить свой вход паролем из SMS.  Для этого обяза-

тельно нужно стабильное интернет-соединение. 

Интернет-банкинг неотделим от самого Интернета. Как мы знаем, сам 

Интернет начал появляться в 1960-х годах и существует в своем обычном 
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виде с 1991 года. В Соединенных Штатах естественным образом возникли 

такие системы, как онлайн-банкинг. Появление его прототипа можно про-

следить с 1980-х годов, когда он назывался "внутренним банком" и позволял 

вкладчикам банковских учреждений проверять счета. В то же время они 

должны использовать компьютер или телефон для подключения к своей 

личной учетной записи. Конечно, это не помешало развитию системы. Бан-

ки начали внедрять новые функции. Еще в 1994 году в Соединенных Шта-

тах был зарегистрирован первый перевод счетов, отправленных через Ин-

тернет. 

Год спустя был разработан виртуальный банк. Однако в то время си-

стема стала очень популярной - простые американцы не очень доверяли 

банковским инновациям. Кроме того, безопасность проекта также оставляла 

много требований. Первым банком, добившимся успеха в онлайн-банкинге, 

был Bank of America. До 2001 года у него была услуга "электронный бан-

кинг", которая успешно завоевала доверие клиентов банка. 

В 2001 году к системе было подключено более 2 миллионов клиентов, 

которые могли выполнять различные банковские операции. Основные пре-

имущества и недостатки онлайн-банкинга заключаются в том, что с помо-

щью Интернета вы можете использовать свои доходы и расходы в любое 

время суток, но есть один недостаток. Без подключения к Интернету соеди-

нение будет прервано и деньги не могут быть отправлены. 

Все клиенты интернет-банка могут получить доступ к личным счетам, 

где они могут установить пароль, который знает только пользователь банка. 

Принят метод анализа научно-информационной базы, а полученные данные 

обобщены в теоретические выводы и практические предложения. Методом 

исследования и теоретической основой являются научные работы отече-

ственных и зарубежных ученых по теории и практике экономического и фи-

нансового обеспечения. 

Внедрение онлайн-банкинга является важнейшим средством обеспече-

ния стабильности банковских операций и повышения эффективности и кон-

курентоспособности банковских операций. Банкам невыгодно содержать 

большую филиальную сеть. Данные из других стран подтверждают это: 

банки сокращают свои филиалы не только в России, но и в США, Европе и 

Азии. 

Использование интернет-банкинга привело к снижению операционных 

расходов самих коммерческих банков, что стало основной причиной сокра-

щения числа банковских отделений. 

Тенденция продвижения онлайн-сервисов на рынок банковских услуг 

продолжается, и по итогам 2016 года она, скорее всего, усилится на фоне 

продолжающейся стагнации на российском рынке. 

Раскрытие текущей ситуации и перспектив развития цифровых услуг в 

банковской отрасли. В соответствии с поставленной целью были решены 

следующие задачи: анализ возникновения и развития банковских услуг в си-

стеме цифровых услуг; конкурентные преимущества цифровых банковских 
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услуг (онлайн-банкинг, мобильный банкинг и др.).) Превосходят традици-

онные; перспективы и направления совершенствования цифровых банков-

ских услуг. 

Появление онлайн-банкинга является важнейшим средством обеспече-

ния стабильности крупных банков и повышения функциональности, эффек-

тивности и конкурентоспособности банковских операций. 

В последние годы особое значение придается вопросам оценки устой-

чивости кредитно-финансовой деятельности[6]. Эффективность банковской 

деятельности необходима для развития банковской системы любой страны. 

В последние годы филиалы крупных банков в России и мире активно со-

кращаются. Таким образом, по данным Банка России, на начало 2014 года в 

России насчитывалось примерно 43 230 филиалов кредитных организаций, в 

то время как на начало 2016 года их было уже 36 994, или на 15% меньше. 

Разветвленная сеть филиалов банков сегодня приводит к высоким за-

тратам на ее обслуживание. В условиях экономических кризисных явлений 

(таких как инфляция) можно связать сокращение банковских отделений с 

кризисом в банковской отрасли, и ни один российский экономический пока-

затель в 2015 году не показал стабильной положительной активности. Про-

мышленное производство сократилось на 4,8%, розничная торговля -11,7%, 

инвестиции в основной капитал -8%, внешняя торговля -30%, реальные до-

ходы населения -10,4%. 

В этом случае объем кредитов сократился, и многие банки, даже круп-

ные банки, заметили убытки по итогам 2015 года. В нынешних экономиче-

ских условиях кредитные организации вынуждены сокращать свои фили-

альные сети. Но в то же время, если мы посмотрим, что произошло с бан-

ковской системой во время кризиса 2008 года, мы увидим, что это не заста-

вило банки сокращать свои филиальные сети, а наоборот - количество но-

вых филиалов увеличилось. 

Следует подчеркнуть, что эти явления в определенной степени повлия-

ли на сокращение филиальных сетей коммерческих банков, но в нынешних 

условиях онлайн-банкинг является более значимым фактором, который 

напрямую влияет на эффективность банков. 

Кроме того, для работы такого большого отдела потребуется более де-

сятка сотрудников, аренда жилья, оборудование и программное обеспече-

ние, а также средства связи. Онлайн-банкинг позволяет банкам время от 

времени снижать выручку и увеличивать выручку за счет высококачествен-

ных и эффективных услуг. 

Используя данный способ предоставления услуг, клиенты банка могут 

круглосуточно получать доступ к своим счетам (счетам), непрерывно от-

слеживать движение денежных средств и своевременно производить необ-

ходимые платежи. К предприятиям, доступным сегодня, можно отнести 

следующие операции онлайн-банкинга: 

-Просмотр баланса и истории движения средств по картам, счетам и 

депозитам; 
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-Дополнение к электронному кошельку; 

-Банковская карта заблокирована/разблокирована; 

-Открытие и закрытие счетов; 

-Пополнение депозита; 

-Зарегистрируйтесь, отпишитесь от SMS-уведомлений и услуг SMS-

банкинга. 

Все они выполняются в течение одного рабочего дня и имеют несколь-

ко уровней защиты. 

Например, интернет-банкинг позволяет вам управлять депозитами до-

ма. Вы можете переводить средства с одного счета на другой, в том числе с 

депозитного счета. Кроме того, клиент может приостановить любые опера-

ции по депозитному счету и получить данные о том, сколько денег можно 

снять с его счета и на каких условиях. Кроме того, онлайн-банкинг позволя-

ет пользователям погашать кредиты и понимать сумму оставшейся задол-

женности, отслеживать рост цен на кредитные карты и их дебетовых контр-

агентов, а также уточнять данные об условиях их кредитных соглашений. 

У клиентов есть и другие варианты: платить стране за воду, электриче-

ство и мобильную связь, штрафы и комиссии. Эксперты отмечают, что по 

сравнению с традиционными услугами система онлайн-банкинга имеет мно-

го преимуществ, поскольку традиционные услуги должны предоставляться 

в офисе. В настоящее время скорость оказания любой услуги очень важна. 

Онлайн-банкинг может предоставить лучшие решения в смежных областях. 

В этом случае клиент имеет возможность управлять своим аккаунтом в 

режиме реального времени в любой точке мира. По оценкам экспертов кре-

дитных организаций, на всем рынке, исходя из общего числа клиентов-

физических лиц, пользователи онлайн-банкинга составляют от 30% до 100% 

банков, предоставляющих услуги таким образом. Статистика, предоставля-

емая банками, не всегда отражает реальную ситуацию. Один банк рассмат-

ривает клиентов, связанных с сервисом, как клиентов таких услуг, другой 

банк рассматривает клиентов, которые совершают транзакции раз в месяц, а 

третий банк рассматривает клиентов, которые совершают транзакции каж-

дые два месяца. 

Однако эксперты отмечают, что спрос на онлайн-банкинг растет: только 

за последние 5 лет число потребителей таких услуг увеличилось в 3-5 раз. 

Эксперты отметили, что активными пользователями онлайн-банкинга 

являются мужчины и женщины в возрасте от 25 до 45 лет, которые имеют 

высокое образование и доходы выше среднего. Но "золотой век" онлайн-

банкинга еще не наступил. В большинстве случаев банки должны быть до-

вольны своими клиентами, которых аналитики условно называют "аскета-

ми". Мы предоставляем минимум услуг: информацию о средствах на бан-

ковском счете. Но для некоторых клиентов этой функции достаточно. Мно-

гие эксперты подтвердили, что большинство пользователей онлайн-

банкинга - это люди в возрасте от 25 до 30 лет. 
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К другой категории аналитиков относятся так называемые нормальные 

банки, где можно осуществлять переводы и платежи в рублях, оплачивать 

счета за электроэнергию и онлайн-сервисы интернет-провайдеров. 

В третьей категории банки оцениваются аналитиками как «хорошие». С 

помощью интернет-банкинга они допускают не только рублевые, но и ва-

лютные операции, позволяя клиентам легко погашать долги по кредитам (в 

том числе перед другими банками) и перечислять налоги. 

Хороший интернет-банк имеет механизм персонального финансового 

управления, который на российском рынке был заменен модулем классифи-

кации расходов. Также важно иметь возможность устанавливать ограниче-

ния на операции по картам. Поддержка возможности использования "небан-

ковских" данных (номер телефона, учетная запись в социальной сети, элек-

тронная почта) для облегчения перевода между картами. Еще одной функ-

цией хорошего онлайн-банкинга является выпуск виртуальных карт. 

Развитие системы Интернет-банкинга включает инвестиции в новые 

банковские технологии, совершенствование программного обеспечения, ав-

томатизацию бизнес-процессов, подготовку и переподготовку персонала, а 

также организацию услуг на основе новых функций. 

Затраты на развитие интернет-банкинга значительны, поэтому не все 

банки могут позволить себе организовать предоставление такой услуги кли-

енту. Однако это вложение в будущее, и кредитные организации несут эти 

расходы. 

Эксперты ожидают, что количество банковских услуг, предоставляе-

мых через онлайн-банкинг, будет стремительно расти с каждым годом. Мо-

бильные приложения в настоящее время активно развиваются, и сегодня их 

можно использовать практически на всех современных мобильных телефо-

нах. С помощью мобильного приложения вы можете просматривать свой 

аккаунт и совершать различные виды транзакций, подключаясь к информа-

ции с помощью SMS. Однако банковский бизнес не стал столь обширным. 

Можно констатировать, что тенденция продвижения онлайн-сервисов 

на рынок банковских услуг в последние годы сохраняется и, вероятно, уси-

лится на фоне продолжающейся стагнации, на российском рынке. Сегодня 

еще рано говорить о полном переходе на онлайн-сервис, но нельзя исклю-

чать тот факт, что этого можно будет добиться в течение трех-пяти лет. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены последствия пандемии, из-

за которой большинство мировых держав переживают рецессию, эконо-

мический ущерб и низкий уровень показателя экономического роста. Рас-

смотрены действия правительства страны по поддержанию занятости 
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населения за счет дополнительных выплат и поддержки частного предпри-

нимательства; приведен анализ общеобразовательного процесса в период 

пандемии и эффективность дистанционного обучения; рассмотрены так-

же решения и действия, направленные на смягчение воздействия кризиса, 

через бесплатную помощь больным в санаториях и больницах, через выде-

ление оборудования малообеспеченным семьям, а также через оказание 

материальной поддержки семьям с детьми до 18 лет. COVID-19 обнажил 

хрупкие аспекты глобальных производственных и сбытовых цепочек, рабо-

ту которых пришлось приостановить. 

Ключевые слова: последствия COVID-19, пандемия, мировая экономи-

ка, мировой кризис, государство, поддержка населения, дистанционное 

обучение. 

 

Abstract. This article examines the consequences of the pandemic, due to 

which most of the world powers are experiencing a recession, economic damage 

and a low level of economic growth. The actions of the government of the country 

to maintain employment through additional payments and support for private en-

trepreneurship are considered; the analysis of the educational process during the 

pandemic and the effectiveness of distance learning is given; The decisions and 

actions aimed at mitigating the impact of the crisis were also considered, through 

free assistance to patients in sanatoriums and hospitals, through the allocation of 

equipment to low-income families, as well as through the provision of material 

support to families with children under 18. 

COVID-19 exposed the fragile aspects of global production and distribution 

chains, which had to be suspended. 

Keywords: consequences of COVID-19, pandemic, world economy, world 

crisis, state, public support, distance learning. 

 

Раз в несколько столетий на планете Земля происходит переломное со-

бытие, которое меняет ход истории человечества. Вирус COVID-19 стал та-

ким катастрофическим событием 21 века. Резкое распространение вируса 

поставило под угрозу человеческие жизни, подорвало источники средств к 

существованию и повлияло на торговлю, экономику и бизнес по всему ми-

ру. «Пандемия COVID-19 стала своеобразным «триггером», переключате-

лем социально-экономических, а также частично политическим процессом в 

мировом экономическом пространстве» [3]. Мировая экономика начала де-

монстрировать серьезные сбои и движение к рецессии с беспрецедентным 

экономическим кризисом. Поскольку мировая экономика сильно интегриро-

вана и взаимозависима через глобальные цепочки поставок, она сильно по-

страдала от пандемии COVID-19. 

Изменились финансовые и социальные отношения не только людей от-

дельно взятых стран, но и международное и межгосударственное взаимо-

действие. Безработица резко возросла. Ситуация стала исключительной, 
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учитывая заявление директора МВФ Кристалины Георгиевны о запросе 

Фонда на общую сумму 2,5 триллиона долларов финансовой помощи более 

чем 80 странам [1].  

Существует множество текущих исследований по оценке экономиче-

ского воздействия COVID-19 как в развивающихся, так и в развитых стра-

нах. Ожидается, что из-за повсеместного закрытия предприятий, особенно 

среди населения с низкими доходами, национальная экономика сократится, 

что приведет к резкому росту уровня безработицы и бедности. Согласно от-

чету Всемирного банка, 11 миллионов человек в Восточной Азии и Тихо-

океанском регионе могут оказаться за чертой бедности (World Bank 2020). 

Анализируя влияние пандемии на бедные сообщества на четырех континен-

тах, оценивается, что 49 миллионов человек окажутся в крайней нищете 

(живя менее чем на 1,90 доллара в день). 

Влияние пандемии на рост мирового ВВП огромно. Глобальная рецес-

сия COVID-19 является самой глубокой с момента окончания Второй миро-

вой войны. Мировая экономика сократилась на 3,5 процента в 2020 году, со-

гласно апрельскому докладу об экономических перспективах 2021 года, 

опубликованному МВФ. Хотя практически все страны, охваченные МВФ, 

продемонстрировали отрицательный рост в 2020 году, спад был более вы-

ражен в беднейших частях мира. 

Влияние экономического шока, вероятно, будет длительным. В то вре-

мя как в этом году ожидается восстановление мировой экономики, прогно-

зируется, что уровень ВВП в конце 2021 года как в странах с развитой эко-

номикой, так и в странах с формирующимся рынком и развивающихся стра-

нах (EMDE) будет ниже базового уровня до вируса. Как и в случае с немед-

ленным воздействием, величина среднесрочных затрат также значительно 

варьируется в зависимости от страны, при этом EMDE несет наибольшие 

убытки. МВФ прогнозирует, что в 2024 году мировой ВВП будет на 3 про-

цента (6 процентов для стран с низким уровнем дохода (СНД)) ниже сцена-

рия без COVID.  

Хотя мировой статистики об экономических потерях из-за вируса 

COVID-19 нет, можно с уверенностью предположить, что количество поте-

рянных рабочих мест во всем мире превышает 100 миллионов. По оценкам 

Центра исследований и политики в области инфекционных заболеваний 

(CIDRAP), только США потеряли более 23 миллионов рабочих мест к сере-

дине 2020 года. В пятерку профессий, которые больше всего потеряли рабо-

чие места в США из-за вируса COVID-19, были: 

- работа в сфере досуга и гостиничного бизнеса - 1,3 миллиона сотруд-

ников, что привело к безработице 16,7%; 

- рабочие места в горнодобывающей промышленности, нефтегазодобы-

че - 58 000 человек, что составляет 8,4% безработицы; 

- рабочие места в строительстве - 441 000 сотрудников, что составляет 

9,6% безработицы; 
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- рабочие места в кино и музыкальной индустрии - 110 000 сотрудни-

ков, что приводит к безработице 6,4%. 

Таким образом, как видно из вышеизложенного, индустрии развлечения, 

отдыха, путешествий и туризма пострадали от катастрофических и разруши-

тельных воздействий, и на их восстановление могут потребоваться годы. 

Большие убытки понесли китайские биржи, на которых резко упали 

объемы торгов, но буквально через неделю это сказалось и на европейских 

биржах. Из-за закрытия компаний в Китае, а затем и во всем мире спрос на 

нефть и нефтепродукты значительно упал. [1] 

Дальнейшее развитие событий привело к обвалу мирового фондового 

рынка. Наряду со всем этим требовалось массово переводить школьников и 

студентов на дистанционное обучение. В процессе такого перехода резко 

стали расти цены на оборудование: ноутбуки, планшеты, компьютеры и те-

лефоны.  

Пандемия охватила практически все отрасли и затронула буквально все 

сферы. Коммерческая активность во всем мире резко упала. Начались цено-

вые войны, затронувшие нефтяной рынок между Россией и Саудовской 

Аравией. Позже этот день стал известен как «Черный понедельник», за ко-

торым последовал «Черный четверг» для всей Европы и Северной Америки, 

когда акции упали на 9%. Пандемия привела к принудительному закрытию 

фабрик и предприятий в странах, особенно где был высокий процент случа-

ев заболевания. По итогу все это привело к безработице. [1] 

Также резко вырос спрос на товары первой необходимости и повсе-

дневные товары. Ситуация диктовала спекуляции на рынке некоторыми то-

варами, в т.ч. противовирусные препараты, гигиенические маски и дезин-

фицирующие средства. Наблюдался скачок цен на товары первой необхо-

димости. В период пандемии резко возросла потребность в доставках меди-

каментов и продуктов питания. Одна из причин таких явлений - введение в 

большинстве странах комендантских часов, запретов выхода на улицу и по-

сещения общественных мест. Бесконтактная доставка стала одной из самых 

популярных услуг. Медицинский персонал начал осваивать дистанционное 

обучение по использованию удаленной помощи пациентам. Резко выросли 

цены на услуги программистов, компьютерщиков и всех, кто как-либо свя-

зан с интернетом. 

Школы и университеты приобрели программы и оборудование для уда-

ленной связи, но процесс был сложным, так как в каждой семье по несколь-

ко детей, некоторые родители остались без работы, и дети должны были 

учиться посменно с учетом финансовых возможностей семьи. Пандемия ко-

ренным образом изменила систему образования во всем мире и привела к 

массовому закрытию университетов, школ и детских садов. 

По состоянию на март 2020 года школы и университеты были закрыты 

в 135 странах. Некоторые студенты и выпускники были вынуждены при-

остановить процесс обучения из-за проблем с технологиями или интерне-

том. Длительный карантин изменил отношение и установил новые приори-
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теты потребителей. Машины, одежда, предметы домашнего обихода поте-

ряли спрос. Во время длительного карантина возросла потребность в обору-

довании для удаленной работы и в различных программах и приложениях, а 

также в обучении по использованию различных программ в домашнем офи-

се. В целом приоритеты потребления изменились. В некоторых странах да-

же после отмены карантина до сих пор обучают школьников и студентов в 

онлайн режиме.  

Пандемия COVID-19 изменила социально-экономическое пространство 

в России, что никто не ставит под сомнение тот факт, что государство и об-

щество уже находятся в новой реальности. Даже если китайская экономика 

быстро выйдет из кризисной ситуации и экономической нестабильности, 

России потребуется длительный «реабилитационный период». 

Соответствующие российские организации и частные лица пытаются 

найти наиболее подходящие стратегии для обеспечения стабильности как 

нефтяного, так и других производственных секторов страны, но пандемия 

еще пока нарушает каждое из этих желаний. 

Учитывая все эти трудности, государство ввело механизмы поддержки 

для смягчения воздействия пандемии на безработицу и жизнь более уязви-

мых граждан в целом, в том числе, речь шла о массовых выплатах во время 

карантина. «Рынок труда - это своего рода «лакмусовая бумажка», показа-

тель, отражающий качество национальной экономики. Цена трудовых ре-

сурсов напрямую зависит от операционной эффективности всех коммерче-

ских и валютно-экономических процессов производства в национальной 

экономике. Он определяет, с одной стороны, уровень благосостояния людей 

без инвалидности и, следовательно, покупательную способность граждан, а 

с другой стороны, характеризует уровень экономической эффективности 

всех видов предпринимательской деятельности». [2] 

Организация Объединенных Наций, Всемирная организация здраво-

охранения, Международная организация труда (МОТ), Детский фонд Орга-

низации Объединенных Наций (ЮНИСЕФ), Международный комитет 

Красного Креста и многие другие организации направили рекомендации 

своим сотрудникам, национальным правительствам, предприятиям с целью 

привлечь внимание общественности к необходимости обеспечения прав че-

ловека и потребностей граждан с ограниченными возможностями в случае 

пандемии. Международная организация труда и Детский фонд Организации 

Объединённых Наций подготовили рекомендательные письма для предпри-

ятий по оказанию помощи семьям работников во время пандемии COVID-19 

и обратились к правительствам всего мира с призывом поддержать работо-

дателей и усилить социальную защиту, особенно для уязвимых групп насе-

ления. [4] 

Хотя COVID-19 серьезно повлиял на наиболее уязвимые сообщества, 

его последствия также ощущались во всех странах, в которых осуществля-

ются программы ООН, сводя на нет многие положительные достижения в 

области устойчивого развития. Чтобы поддержать страны-партнеры ООН в 
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их ответных мерах на пандемию, Программа добровольцев Организации 

Объединенных Наций (ДООН) инвестировала свои ресурсы в развертывание 

добровольцев ООН вместе с партнерами, финансируемых через Специаль-

ный фонд добровольных взносов ДООН. 

Анализ текущей ситуации указывает на значительные и долгосрочные 

негативные последствия этой пандемии для мировой экономики, и ни одна 

страна не избежала ее без последствий. Китай и «развивающаяся Азия» в 

ближайшем будущем будут жить лучше. Однако Швеция служит предупре-

ждением о том, что ни одна экономика не застрахована от негативных по-

следствий Covid-19 во взаимосвязанной глобальной экономике.  

На данный момент, несомненно, еще рано оценивать последствия пан-

демии для мировой экономики и для экономики России в целом. Государ-

ственная поддержка и накопленные в первые годы средства сглаживают 

сложившуюся ситуацию. Пандемия высветила хрупкие аспекты системы 

здравоохранения во всем мире и показала необходимость в более надежной 

и высокоэффективной научной, технологической и инновационной системе. 

Отсутствие тест-наборов и других средств индивидуальной защиты 

(СИЗ), неадекватная подготовка медицинских работников, отсутствие адек-

ватных ресурсов для лечения пациентов, инфицированных COVID-19 - все 

эти факторы привели к переосмыслению приоритетов, в частности к увели-

чению инвестиций в науку. 2021 год объявлен годом науки, и прорывы уже 

видны. Были разработаны различные вакцины, чтобы предоставить возмож-

ность выбора, но для достижения желаемого уровня экономике требуется 

около пяти лет. Анализ показывает, что глобальная рецессия продлится дол-

го и что ни одна страна не избежит ее последствий, независимо от принятой 

стратегии смягчения последствий. 
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Аннотация: Одной из наиболее значимых предпосылок изменения в 

международной в том числе и российской банковской системе можно опре-

делить объективное появление криптовалют, которые послужили даль-

нейшей эволюции денег и денежного обращения. Необходимость изучения 

вопроса о целесообразности выпуска в цифровой рубль, несомненно, делают 

произошедшие изменения в сфере денежного обращения в последнее время, 

так как основной целью Банка России является соответствие денежного 

обращения потребностям субъектов экономики. Способность осознать 

необходимость внедрения инновационных финансовых инструментов в сво-

их интересах, а не политика запретов будет стимулировать экономическое 

развитие государства. 
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Abstract: One of the most significant prerequisites for changes in the inter-

national, including the Russian banking system, can be determined by the objec-

tive appearance of cryptocurrencies, which served as the further evolution of 

money and money circulation. The need to study the issue of the advisability of 

issuing into the digital ruble is undoubtedly made by the changes that have taken 

place in the sphere of monetary circulation in recent years, since the main goal of 

the Bank of Russia is the correspondence of monetary circulation to the needs of 

economic entities. The ability to realize the need to introduce innovative financial 

instruments in their own interests, and not a policy of prohibitions, will stimulate 

the economic development of the state. 

Keywords: cryptocurrencies, money, Central Bank of Russia, digital ruble, 

risks, taxes. 

 

Правила регулирования Российской банковской системы, основанные 

на передовой международной практике и с учетом проблем, с которыми 

сталкиваются мировые финансовые рынки в трансформации, происходящие 

в бизнесе, также развиваются во времени. Основным регулятором банков-

ского сектора в России является Центральный банк, который также именует-

ся Банком России. 

Инновации и нарастающий технологический прогресс, а также меняю-

щиеся потребности граждан и бизнеса стали предпосылкой усиливающейся 

трансформации сферы денежного обращения, определив необходимость 

внедрения Банком России новой, третьей формы валюты наравне с налич-

ными и безналичными деньгами, а именно, Цифрового Рубля, который спо-

собен ответить на глобальные вызовы современной экономики. 

Данные изменения в регулировании и трансформации сферы денежного 

обращения прошли в течение не большого времени, так если еще в 2014 го-

ду Банк России выражал крайне негативную позицию в отношении к крип-

товалютам «денежным суррогатам» [2], то уже в 2020 году принимается за-

конопроект [6], который был одобрен Государственной думой и вступил в 

законную силу с 1 января 2021 года. Рассматривая эволюцию изменения по-

зиции Банка России от крайне негативного до осознания и принятия сущно-

сти и вследствие этого о необходимости пересмотра современного понима-

ния роли денег и денежного обращения и введения в оборот цифрового руб-

ля, можно с полной уверенностью говорить о том, что катализатором этому 

послужило развитие иной формы денег – криптовалют. 

«Цифровые наличные» Банка России будут представлять собой уни-

кальный цифровой код, хранящийся на специальном электронном кошельке. 

Осуществление платежей и переводов посредством применения цифровой 

валюты будет происходить на основе перемещения этого кода с одного ко-

шелька на другой. Тем самым, дополнительная форма денег будет являться 
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универсальной, поскольку объединит в себе свойства и преимущества, как 

наличных, так и безналичных денег[7]. 

Среди преимуществ внедрения цифровой валюты можно выделить сле-

дующие:  

- делимость и портативность цифровых денег, определяющих удобство 

их использования; 

- низкая стоимость эмиссии такой формы валюты. Так, Европейский 

союз выделяет свыше 80 млрд. евро в год на выпуск наличной денежной 

массы, а страны валютного союза в рамках Европейского союза- 45 млрд. 

евро, что составляется около 0,4 % совокупного ВВП этих стран[12]. 

Однако наряду с положительной стороной их внедрения сопутствует и 

отрицательная сторона, связанная, прежде всего, с потенциальными угроза-

ми для пользователей: кибернетическими (угроза взлома системы хакерами) 

и операционными (угроза потери данных о пользователях в связи со сбоями 

в этой системе). Эти угрозы являются причинами возникновения таких рис-

ков государства и Центрального Банка, связанных с невыполнением или не-

надлежащим выполнением ими своих функций и обязательств. Репутацион-

ные и стратегические риски, в свою очередь, определяют целесообразность 

перестроения штатной работы финансового регулятора - Банка России и 

необходимость расширения сферы ответственности, со стороны не только 

Центрального Банка, но и государства, в целом [9]. 

Кроме того, на основе проведенного анализа и оценки потенциальных 

возможностей внедрения цифрового рубля, экономисты склоняются к еди-

ному мнению о том, что выпуск виртуальных денег будет оказывать доста-

точно существенное влияние на финансовую систему страны. Определяя это 

тем, что внедрение цифрового рубля приведет к усилению конкуренции с его 

стороны с депозитами в Коммерческих Банках: у физических и юридиче-

ских лиц появится возможность непосредственно открывать депозитные 

счета в Центральном Банке, и как следствие, это приведет к ухудшению лик-

видности первых[1]. 

Для нивелирования вышеупомянутых рисков необходимо повсеместное 

внедрение инструментов государственного правового регулирования, зако-

нодательных и регуляторных механизмов, ориентированных на снижение 

негативного воздействия выпуска (эмиссии) цифровой валюты не только на 

банковскую систему, но и на социальную сферу. 

Для ограничения негативного влияния цифровых денег на банковскую 

систему Центральный Банк может применять следующие три регуляторных 

инструмента: 

1. Нулевые или отрицательные процентные ставки, направленные на 

предотвращение резкого оттока средств с депозитных счетов Коммерческих 

Банков. 

2. Установление предельно допустимой максимальной суммы на балан-

се пользователя. 
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3. Выпуск цифровой валюты для ограниченного круга пользователей 

[10]. 

Кроме того, для внедрения цифрового рубля, как дополнительной фор-

мы денег, требуется ряд изменений в законодательной базе. 

Прежде всего, необходимо ввести поправки в Конституцию РФ, в кото-

рой прописано, что официальной денежной единицей РФ является рубль [5]. 

В Гражданском кодексе РФ потребуются изменения  

- в статье 23 ФЗ № 86 «О Центральном банке» о внедрении цифрового 

рубля в полноценный оборот; 

- в статье 128, связанные с необходимостью включения цифровых де-

нежных средств в объекты гражданских (имущественных) прав; 

- в статье 140, согласно которой на территории РФ можно осуществлять 

исключительно наличные или безналичные расчеты, о внедрение третьей 

формы расчетов [3]. 

Ревизии подлежит Федеральный закон «О Центральном банке Россий-

ской Федерации (Банке России)»: необходимо расширить функции Банка 

России и определения вопросов выпуска и обращения цифровой валюты.  

Отметим, что на территории РФ пока еще не выпущена цифровая валю-

та, однако уже обсуждаются возможные риски, перспективы ее внедрения, 

поэтапно реализуется программа ее запуска.  

Так, 30 ноября 2020 года Правительством РФ в Государственную думу 

внесен проект федерального закона «О внесении изменений в части первую 

и вторую Налогового кодекса Российской Федерации». Данным законопро-

ектом для юридических и физических лиц вносится обязанность (начиная с 

2021 года) ежегодно предоставлять отчет об операциях с цифровой валютой 

и остатках цифровой валюты в электронной форме в налоговый орган не 

позднее 30 апреля следующего года, если сумма операций за календарный 

год превысила 600 тыс. руб. 

Поскольку цифровой рубль будет признаваться имуществом, следова-

тельно, он будет облагаться налогом, а именно НДФЛ. Операции с ним не 

облагаются НДС (подп. 17.1 ст. 217 НК РФ). [4] 

Плательщиками данного налога выступают:  

- российские юридические и физические лица,  

- иностранные юридические и физические лица, являющиеся налого-

выми резидентами РФ. 

Минфин подготовил поправки в Уголовный и Уголовно-

процессуальный кодексы. В соответствии с ними может грозить лишение 

свободы сроком до трех лет в случае, если владельцы цифровых валют или 

цифровых финансовых активов хотя бы два раза за три года не отчитывались 

перед налоговым органом об операциях с цифровой валютой на сумму 45 

млн. руб. 

Администраторы доходов скорее всего готовятся скорее к регуляторно-

карательной политики в отношении сделок с криптовалютами, к ужесточе-

нию контроля, усилению мониторинга транзакций криптовалют [8]. В рам-
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ках данной политики предполагается, что налоговые органы обяжут всех 

трейдеров подавать налоговые декларации по сделкам с криптовалютами, 

возможное введение специального налога на криптовалюты или иные «циф-

ровые активы» в лучшем случае с необлагаемым минимумом. Также в раз-

витии этой политики администраторам доходов необходимо будет провести 

работу по согласованию в отношении хотя бы топовых международных тор-

говых площадок криптовалют для получения информации об операциях 

своих клиентов. Несомненно, для реализации такой политики важную роль 

играет активная работа Банка России в разработке и внедрении цифрового 

рубля [7]. 

На внесение всех изменений в нормативные документы потребуется от 

нескольких месяцев до года. 

Проведенный анализ правовой инфраструктуры практики внедрения 

цифрового рубля в разных странах мира показал, что регулирующие органы 

Австралии и Канады внесли ряд поправок в законы о борьбе с отмыванием 

преступных доходов. Как один из объектов контроля рассматривается циф-

ровая валюта, также оговорены требования по должной ее охране. 

Регуляторы таких стран, как Бельгия, Южная Африка и Великобрита-

ния, осознавая рискованность цифровых денег, выпустили информационные 

сообщения и предупреждения общественности о «подводных камнях» инве-

стиций в цифровые деньги[11]. 

Лидером в запуске цифровых валют является Китай. У цифрового юаня 

классическая двухуровневая система выпуска и распределения. Кроме того, 

Китай запустил тестовое мобильное приложение. 
Проводимые в России законодательные и регуляторные изменения в 

денежно-кредитном регулировании в последние годы направленны на фор-
мирование условий и предпосылок введения в стране цифровой валюты 
Банка России. Более того, Центральный Банк РФ приступил к запуску си-
стемы тестового выпуска собственной цифровой валюты. Безусловно, это 
позволит в условиях имеющейся криптовалютной экспансии существенно 
снизить риски россиян, отечественных организаций и государства, связан-
ные с внедрением цифрового рубля.  
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Аннотация. В данной работе рассмотрены основные аспекты внедре-

ния целей устойчивого развития в бизнес-среде в Российской Федерации. 

Цель работы – выявить проблемы и предложить основные пути реализа-

ции целей устойчивого развития в стратегические документы Российской 

Федерации и бизнес на опыте стран-лидеров по индексу устойчивого раз-

вития. Среди задач можно выделить анализ уровня внедрения ЦУР в РФ, 

изучение опыта стран-лидеров по внедрению ЦУР в свои стратегические 

документы, и в сферу бизнеса, предложение на основе проведенной работы 

потенциальных мер по имплементации ЦУР в России. Итогом работы 

стали меры по внедрению ЦУР в России в бизнес-среду, которые основыва-

ются на опыте стран-лидеров по индексу устойчивого развития, включаю-

щие в себя создание собственной стратегии устойчивого развития, образо-

вание Национального совета по устойчивому развитию, проведение реформ 

в сферах здравоохранения, образования, энергетики, землепользования, го-

родского развития и многих других, разработка новой законодательной ба-

зы в проблемных областях, предоставление различных поощрений предпри-

нимателям, которые включают ЦУР в свои корпоративные стратегии и 

бизнес-модели, участие специальных государственных органов, учреждений 

и организаций в разработке устойчивых бизнес-моделей и продвижении их в 

бизнес-среде, а также формирование особых «экосистем». 

Ключевые слова: устойчивое развитие, цели устойчивого развития 

(ЦУР), корпоративная социальная ответственность, устойчивый бизнес, 

Повестка 2030. 

 

Annotation. This research focuses on the main aspects of the implementa-

tion of the sustainable development goals in the business sphere in the Russian 
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Federation. The purpose of the work is to identify problems and propose the main 

ways to implement the sustainable development goals in strategic documents of 

the Russian Federation and business based on the experience of the leading coun-

tries in the sustainable development index. The next goals were set: analyze the 

level of implementation of the SDGs in the Russian Federation; examine the expe-

rience of the leading countries in the implementation of the SDGs in their strate-

gic documents, and in the sphere of business; propose, based on the work done, 

potential measures for the implementation of the SDGs in Russia. The work re-

sulted in measures to introduce the SDGs in Russia into the business environment, 

which are based on the experience of the leading countries in the sustainable de-

velopment index; creation of their own sustainable development strategy, the for-

mation of the National Council for Sustainable Development, reforms in the 

spheres of health care, education, energy, land use, urban development and many 

others, the development of a new legislative framework in problem areas, the 

provision of various incentives for entrepreneurs that include the SDGs in their 

corporate strategies and business models, the participation of special government 

bodies, institutions and organizations in the development of sustainable business 

models, and promoting them in the business environment, as well as the formation 

of special "ecosystems". 

Keywords: sustainable development, sustainable development goals (SDGs), 

corporate social responsibility, sustainable business, Agenda 2030. 

 

Введение. В данном исследовании была проведена работа по изучению 

и анализу опыта различных государств по внедрению Целей устойчивого 

развития (ЦУР) в их стратегические документы, в частности, в сферу бизнеса. 

Цель исследования – выявить проблемы и предложить основные пути 

реализации Целей устойчивого развития в стратегические документы Рос-

сийской Федерации и бизнес на опыте стран-лидеров по индексу устойчиво-

го развития. 

Результаты исследования. На данный момент в мире особо остро сто-

ят различные социальные и экологические вопросы, среди которых можно 

выделить бедность, социальную стратификацию, загрязнение окружающей 

среды, постепенное повышение средней температуры и многие другие. Для 

борьбы с упомянутыми и иными проблемами 25 сентября 2015 года Гене-

ральной Ассамблеей ООН были приняты Цели устойчивого развития (Sus-

tainable Development Goals (SDGs)), которые нацелены на улучшение благо-

состояния и защиты нашей планеты.  

Устойчивое развитие (sustainable development) – гипотетическое разви-

тие общества, при котором улучшаются условия жизни человека, а воздей-

ствие на окружающую среду остаётся в пределах хозяйственной ёмкости 

биосферы, так что не разрушается природная основа функционирования че-

ловечества. Предполагается, что при устойчивом развитии удовлетворение 

потребностей осуществляется без ущерба для будущих поколений, а охрана 
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окружающей среды становится неотъемлемой компонентой процесса разви-

тия [10]. 

Достижение Целей устойчивого развития является актуальным вопро-

сом как в контексте мирового развития, так и в контексте политики, прово-

димой Российской Федерацией, которая активно участвовала в формирова-

нии повести ООН в области устойчивого развития.  

Так, на данный момент в РФ не принималось никаких документов, ко-

торые были бы посвящены исключительно выполнению ЦУР и их импле-

ментации в государственную политику. Однако, важность внедрения задача 

Целей устойчивого развития в России нашла свое отражение в Послании 

Президента Федеральному собранию 2018 г. [6], а также в Майском указе – 

2018 [9]. Согласно целям, поставленным в Майском указе, Россия должна 

войти в топ-5 крупнейших экономик мира. Кроме того, в нем упоминается и 

увеличение численности населения, рост продолжительности жизни, кото-

рая к 2030 г. должна достигнуть отметки в 80 лет, рост реальных доходов 

населения России, а также снижение уровня бедности и многие другие во-

просы, которые плотно связаны с теми целями и задачами, которые были 

поставлены ООН в 2015 г. Например, среди них можно выделить реализа-

цию проектов по следующим важным направлениям: демография, развитие 

здравоохранения, развитие образование, создание жилья и городской среды, 

улучшение экологической ситуации, создание безопасных и качественных 

автомобильных дорог, повышение производительности труда и поддержка 

занятости, развитие науки, развитие цифровой экономики и культуры, под-

держка малого и среднего предпринимательства, а также индивидуальной 

предпринимательской инициативы [5, 7]. 

Также некоторые важные положения были закреплены в поправках в 

конституцию Российской Федерации, которая вошла в действие 4 июля 2020 

г. Среди некоторых из них можно выделить гарантию минимального разме-

ра оплаты труда не менее величины прожиточного минимума трудоспособ-

ного населения, приоритет развития сфер науки и здравоохранения и другие 

не менее важные аспекты. 

Несмотря на то, что среди приоритетных направлений деятельности РФ 

и упоминаются цели, связанные с ЦУР, но в политике, проводимой ею, от-

сутствует столь важный элемент комплексного (холистического) подхода, 

благодаря которому Цели устойчивого развития исполняются в тесной вза-

имосвязи. Например, мероприятия, направленные на расширение доступно-

сти энергоресурсов, не могу соответствовать ЦУР, если при этом они нару-

шают экологическую устойчивость, так как это являются нарушением одно-

го из главных требований устойчивого развития [9]. Политика России все же 

больше направлена чисто на экономическое развитие, которое часто идет 

вразрез с основными задачами Целей устойчивого развития. 

В отчете по устойчивому развитию за 2020 год Россия заняла 57 место 

среди 193 стран по индексу устойчивого развития, набрав 71,92 баллов из 

100 [1]. Данный индекс отображает общий прогресс государства в процессе 



329 

достижения всех 17 ЦУР. Результат в 100 баллов означает, что государство 

достигло всех целей устойчивого развития. 

Так как опыт различных государств в сфере устойчивого развития мо-

жет довольно сильно отличаться, то все цели и соответствующие им задачи, 

которые были поставлены ООН в 2015 г., имеют довольно общую формули-

ровку без конкретных количественных измерений. Согласно Повестке 2030, 

каждое государство должно само определить те цели и задачи устойчивого 

развития, которые она способна решать. Также данный процесс локализация 

целей и задач может включать их переформулировку, постановку количе-

ственных показателей и т.д. Данные положения должны быть закреплены в 

различных национальных стратегических документах [3]. 

Многие государства, занимающие лидирующие позиции в индексе 

ЦУР, принимают свои собственные стратегии устойчивого развития, в кото-

рых они могут устанавливать свои собственные приоритетные цели, задачи, 

статистические индикаторы. Так, можно выделить три основные схемы ло-

кализации ЦУР: 

Глубокая локализация, представляющая собой тщательное изучение 

глобальных целей устойчивого развития на национальном уровне и форму-

лировку собственных целей на основе осуществленного исследования. 

Имплементация ЦУР без их формальной локализации. 

Полное отсутствие локализации, которая характеризуется тем, что гос-

ударства либо еще только обновляются свои стратегии и планы, либо уже 

это сделали, однако не внесли никаких изменений [3]. 

Концепция устойчивого развития в России была утверждена еще в 1996 

г. Согласно данной концепции планировалось разработать стратегию устой-

чивого развития РФ. Так, РФ могла стать одним из государств-пионеров 

устойчивого развития, однако, к сожалению, вся работа в данной сфере бы-

ла остановлена, и стратегия в конечном итоге так и не была принята. 

На данный момент в России многие ЦУР и соответствующие им задачи 

нашли свой отклик в таких документах как Указ Президента РФ № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Феде-

рации на период до 2024 г.» от 7 мая 2018 г., послание президента Россий-

ской Федерации Федеральному собранию Российской Федерации, Прогноз 

долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 

на период до 2030 г., а также в разрабатываемой Стратегии социально-

экономического развития России до 2035 г. В них находят свое отражение 

различные экологические, социальные и экономические проблемы, однако 

во всех представленных документах отсутствует вышеупомянутый холисти-

ческий подход, так как все стратегические документы РФ все еще ориенти-

рованы на стабильный экономический рост, который часто осуществляется 

за счет эксплуатации природных ресурсов. Более того, в представленных 

документах не упоминаются Цели устойчивого развития. 

Анализируя вышеизложенное, становится совершенно очевидна необ-

ходимость широкого движения в поддержку устойчивого развития в Рос-
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сийской Федерации. Именно это направление могло бы стать приоритетом 

активности страны как донора в кооперации стран на уровне мирового со-

общества, что предполагает как осознание своей ответственности, так и раз-

витие международных механизмов для компенсации усилий по сохранению 

и приумножению своего природного богатства.  

Для страны как глобального экологического донора, обладающего пя-

той частью мировых лесов, значительными водными и другими природны-

ми ресурсами, особую актуальность приобретают вопросы обеспечения соб-

ственного экономического развития и роста благосостояния граждан. И 

здесь, в свою очередь, экологизация экономического развития является важ-

нейшим инструментом модернизации российской экономики, перехода к 

инновационному социально-ориентированному типу развития и достижения 

долгосрочных целей. 

Цели ООН в области устойчивого развития (ЦУР) предлагают вдохнов-

ляющее и всеобъемлющее видение будущего: мир, свободный от нищеты, 

несправедливости и дискриминации, и здоровая планета для нынешнего и 

будущих поколений. Это видение требует глобального партнерства наций и 

народов, беспрецедентных изменений, как в мышлении, так и в поведении. 

Это также предполагает существенный вклад со стороны бизнеса – и, воз-

можно, в большей степени, чем это было официально признано. 

На протяжении всего процесса консультаций и переговоров, ведущих к 

принятию ЦУР, частный сектор выделялся в качестве партнера, который 

может внести вклад различными способами в достижение целей развития: 

стимулируя экономический рост и создавая рабочие места, предоставляя 

инвестиции и финансы, а также делясь ресурсами и знаниями, необходимы-

ми для выработки инновационных решений глобальных проблем. Отноше-

ния между бизнесом и развитием – между личной выгодой и общественным 

благом – не так просты, как это может показаться в некоторых рассуждени-

ях. Вклад бизнеса – это гораздо больше, чем создание рабочих мест, уплата 

налогов и развитие технологий. Здесь речь идет также об определении ха-

рактера и цели бизнеса в мире, где экономический рост принес богатство 

наряду с неравенством и процветание наряду с ущербом для окружающей 

среды.  

Хотя ЦУР подчеркивают важность глобального партнерства, которое 

включает частный сектор, они не уточняют, что это может означать на практи-

ке, и потому не затрагивают трудностей, связанных с созданием партнерских 

отношений. Это может быть понятно, учитывая политический и желательный 

характер Целей. ЦУР незаметно переосмыслили новую модель бизнеса, пре-

образованную в качестве агента развития, которую правительства используют 

и направляют на борьбу с нищетой и содействие устойчивому экономическому 

росту для всех. Согласно этой модели, бизнес платит достойную заработную 

плату, уважает окружающую среду, устойчиво управляет ресурсами и вносит 

существенный вклад в достижение приоритетов развития.  
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Важно отметить, что российские компании тоже следуют общемировой 

тенденции перехода на более устойчивые модели развития бизнеса. Однако, 

согласно исследованию, проведенному компанией Deloitte, около 70 про-

центов компаний не соотносят свою стратегическую цель с ЦУР, но при 

этом многие из компаний утверждают, что их действия в сфере корпоратив-

ной ответственности уже приносят пользу обществу [8]. Согласно исследо-

ванию аудиторской компании KPMG, бизнес считает, что оказывает доста-

точно большое влияние на ЦУР номер 3, связанной с хорошим здоровьем и 

благополучием, ЦУР номер 9, связанной с индустриализацией, инновациями 

и инфраструктурой и ЦУР номер 8, связанной с достойной работой и эконо-

мическим ростом.  

Так, можно выделить несколько основных направления действий Рос-

сии для стимулирования внедрения принципов ЦУР в КСО организаций: 

Предоставление различных поощрений в форме специального режима 

по экологическому и «устойчивому» лицензированию, который будет вы-

ражаться, например, в особой маркировке на товарах, свидетельствующей 

покупателям о том, что производитель придерживается ЦУР в своей дея-

тельности, – это может повысить доверие со стороны потребителей и стать 

особым конкурентным преимуществом перед иными организациями, кото-

рые не внедрили в свою деятельность стандарты Повестки 2030. 

Участие в создании и усовершенствовании концепций «устойчивых» 

бизнес-моделей, стимулируя все большее количество организаций к приоб-

щению к ЦУР. 

Создание налоговых каникул, субсидирование, предоставление креди-

тов, ссуд и т.д. на льготной основе для организаций, которые вносят свою 

лепту в достижение ЦУР, также могут стать эффективным инструментом в 

процессе продвижения Повестки 2030 в бизнес-среду, так как часто «устой-

чивые» бизнес-модели в начале своего пути быть нерентабельными в связи с 

высокими затратами на инновационные разработки в различных сферах.  

Разработка законодательной базы, снижение коррупции, регулирование 

ценообразования, дифференциация налогов и т.д. 

Таким образом, государство играет решающую роль в поддержке 

устойчивого развития, продвигая его как среди предпринимателей, так и 

среди потребителей различных благ посредством разнообразных способов. 

Так, страны-лидеры по индексу ЦУР внедряют в образовательные програм-

мы всех уровней образования предметы, связанные с устойчивым развити-

ем, продвигая в массы ключевые идеи, закрепленные в Повестке 2030. 

Учитывая сложившуюся ситуацию, можно сделать вывод о том, что 

Россия должна создать новую стратегию устойчивого развития, которая бу-

дет опираться на Повестку 2030, и включать в себя устойчивое развитие по 

всем 17 ЦУР. Стратегия должна устанавливать приоритеты России в обла-

сти устойчивого развития, а также в ней должен быть закреплён перечень 

действий для достижения заданных целей. Кроме того, в стратегии должен 

быть установлен план действий, направленных на вклад России в достиже-
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ние Глобальной повестки Организации Объединенных Наций в области 

устойчивого развития на период до 2030 года. Будущая стратегия должна 

быть основана на следующих принципах:  

− ответственность за будущее;  

− включение принципов устойчивости во все национальные програм-

мы и проекты;  

− согласованность и скоординированность между различными обла-

стями устойчивости;  

− международное партнёрство в области устойчивого развития. [4]. 

− При этом новая стратегия не должна противоречить уже действую-

щим программам и современному экономическому контексту России.  

В то же время по опыту зарубежных стран в России должен быть со-

здан Национальный совет по устойчивому развитию. Основная функция Со-

вета будет состоять в том, чтобы действовать в качестве консультативного 

органа при правительстве, изучая вопросы устойчивого развития и предо-

ставляя консультации по вопросам эволюции, успеха стратегии и политики 

устойчивого развития, а также продвижения политики и действий в приори-

тетных областях. Также предполагается, что Совет на регулярной основе 

будет отчитываться перед правительством и анализировать прогресс импле-

ментации национальной стратегии. Если рассматривать международный 

опыт, то Совет должен находится в прямом подчинении у Президента или 

Правительства, что позволит обеспечить высокую координацию деятельно-

сти Совета. В его состав должны входить представители всех министерств, а 

также, что немаловажно, члены парламента, представители бизнеса, неком-

мерческих организаций, малочисленных народов, профсоюзов и граждан-

ского общества.  

Заключение. На сегодняшний день в России происходит медленный 

процесс имплементации ЦУР в программные документы, во многом потому, 

что муниципальные образования и субъекты не принимают должного уча-

стия в этом процессе. 

Так, в ходе исследования были предложены следующие меры по внед-

рению ЦУР в России, в частности, в бизнес-среду, которые основываются на 

опыте стран-лидеров по индексу устойчивого развития: 

1. Создание собственной стратегии устойчивого развития. 

2. Образование Национального совета по устойчивому развитию, кото-

рый будет следить за выполнением ЦУР в государстве, а также предлагать 

разнообразные законопроекты, которые будут способны содействовать 

внедрению принципов устойчивого развития в стратегические документы 

РФ и ее политику в целом. 

3. Проведение реформ в сферах здравоохранения, образования, энерге-

тики, землепользования, городского развития и многих других. 

4. Разработка новой законодательной базы в проблемных областях, что 

позволит снизить уровень коррупции, легче контролировать процесс цено-

образования, а также дифференциировать налоги. 
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5. Предоставление различных поощрений предпринимателям, которые 

включают ЦУР в свои корпоративные стратегии и бизнес-модели. Среди 

подобных можно выделить специальный режим по экологическому и 

«устойчивому» лицензированию, создание налоговых каникул, субсидиро-

вание, предоставление кредитов, ссуд и т.д. на льготной основе, привлече-

ние инвестиций и т.д. 

6. Участие специальных государственных органов, учреждений и орга-

низаций в разработке устойчивых бизнес-моделей и продвижении их в биз-

нес-среде. 

7. Формирование особых «экосистем», в которых могут взаимодей-

ствовать предприниматели, иные организации, финансовые институты, 

научные институты и другие субъекты на взаимовыгодных условиях с це-

лью достижения ЦУР. 

Для достижения ЦУР Россия должна предпринять серьезные преобра-

зования в сфере образования, здравоохранения, энергетики, землепользова-

ния, городского развития и многих других аспектов. Каждая трансформация 

требует долгосрочных изменений с участием большого числа заинтересо-

ванных сторон из правительства, бизнеса и гражданского общества. По-

скольку такие сложные преобразования не могут быть осуществлены с по-

мощью одних рыночных механизмов, государство должно взять на себя 

инициативу по мобилизации заинтересованных сторон, планированию пре-

образований, разработке вспомогательных политических процессов и моби-

лизации государственного финансирования. Для России это особенно акту-

ально, так как страна демонстрирует низкий уровень политического лидер-

ства и институционализации ЦУР, характеризующийся, в частности, отсут-

ствием публичных заявлений главы государства о том, как страна планирует 

реализовать ЦУР. Кроме того, Россия в 2018 году находится только на 63 

месте в мире по реализации целей устойчивого развития [2].  

Российские нормативно-правовые документы, которые связаны с 

устойчивым развитием достаточно отрывочные и не покрывают все аспекты 

данной темы. В большинстве своем, все они охватывают только экологиче-

ский аспект устойчивого развития. Именно поэтому необходимо создать 

полноценную систему управления устойчивым развитием в России, которая 

будет включать в себя участие всех заинтересованных сторон, и использо-

вать критерии, соответствующие критериям реализации ЦУР. 

В завершении стоит отметить, что в России целесообразно использова-

ние больших возможностей решения социально-экономических задач на ос-

нове принципов «зеленой» экономики. Это предполагает внедрение мер для 

обеспечения заинтересованности в «зеленой» экономике на всех уровнях — 

от отраслей до домохозяйства, — ведь модернизация должна быть выгодна. 

Необходимо использовать возможности страны для развития «щадящих» 

форм природопользования, включая широкое использование возобновляе-

мых источников энергии, устойчивое лесопользование, экологическое сель-

ское хозяйство, экотуризм.  
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При этом нужно учитывать, что определение приоритетов развития и 

оценка успехов по их реализации должна предполагать введение системы 

индикаторов устойчивого развития. Успех в реализации идей устойчивого 

развития зависит от их адаптации с учетом специфики страны. Примени-

тельно к России это означает обобщение богатого регионального опыта, ин-

корпорирование предложений по устойчивому развитию в планы социаль-

но-экономического развития на федеральном и региональном уровне. 

Цели устойчивого развития являются тем самым инструментом, кото-

рый может помочь России в процессе повышения экономических показате-

лей путем глубоких преобразований не только в экономической, но и в со-

циальной и экологической сферах, которые тесно связаны. Особенно сильно 

данная связь проявляется в долгосрочной перспективе, поэтому комплекс-

ный подход, который требуется Повесткой 2030, может открыть РФ новые 

перспективы, а также улучшить уровень жизни в государстве в целом. 
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Аннотация: Деньги играют немаловажную роль в экономической жиз-

ни общества. Как и все другие процессы, денежные операции меняются под 

воздействием процесса глобализации. Появление безналичных денег облегчи-

ло оплату товаров и услуг, а также сделало возможным осуществление де-

нежных переводов. Однако развитие технологий повышает запросы участ-

ников делового оборота относительно скорости, удобства, безопасности 

безналичных платежей, что возможно с применением только передовых 

технологий.  Использование цифровых финансовых технологий банками, 

предприятиями, государством приводит к изучению вопроса целесообразно-

сти выпуска цифровой валюты центрального банка в России как третьей 

формы денег, отвечающей современным финансовым требованиям. Кроме 

того, ускорило процесс цифровизации платежной системы и начавшаяся 

пандемия коронавируса, в результате которой увеличилось число безналич-

ных расчетов. 

Ключевые слова: цифровые валюты центральных банков (ЦВЦБ), 

цифровой рубль, Центральный банк, деньги, модели цифровой валюты. 

 

Abstrakt: Money plays an important role in the economic life of society. Like 

all other processes, monetary transactions are changing under the influence of the 

globalization process. The advent of non-cash money made it easier to pay for 

goods and services, and also made it possible to carry out money transfers. How-

ever, the development of technologies increases the demands of business partici-

pants regarding the speed, convenience, and security of non-cash payments, 

which is possible with the use of only advanced technologies. The use of digital 

financial technologies by banks, enterprises, the state leads to the study of the is-

sue of the feasibility of issuing in Russia the digital currency of the central bank 

as an additional form of money that meets modern financial requirements. In ad-

dition, the outbreak of the coronavirus pandemic accelerated the process of digi-

talization of the payment system, as a result of which the number of cashless pay-

ments increased. 

Keywords: Central Bank Digital Currency (CBCD), digital ruble, central 

bank, money, digital currency models. 

 

Вопрос создания цифровых валют центральных банков активно обсуж-

дается еще с начала 2017-2018 годов. Однако в основном речь идет о прове-

дении центральными банками исследований перспектив внедрения цифро-

вых валют центральных банков (ЦВЦБ) и возможности разработки необхо-

димых для этого технических решений. Только некоторые страны, среди ко-

торых Китай, Швеция и Южная Корея, переходят к стадии реализации соот-

ветствующих проектов, в то время как Канада, Норвегия, Великобритания, 

Дания, Швейцария, Исландия находятся на стадии исследования. [1] 

Введение ЦВЦБ может обеспечить населению постоянный доступ к бе-

зрисковой форме денег, выпускаемых центральным банком, что может быть 

особенно важно в будущем, когда использование наличных средств сокра-
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тится, и новые формы частных денег станут более широко использоваться в 

платежах. Цифровая валюта может способствовать устойчивости и конку-

рентоспособности платежной системы для домохозяйств и предприятий. Хо-

тя ЦВЦБ создает ряд возможностей, она может создать значительные про-

блемы для поддержания финансовой стабильности. Таким образом, новая 

валюта будет иметь отношение практически ко всему, что делает Банк, и для 

ее внедрения потребуется очень тщательная разработка. 

Цифровой рубль, наряду с наличными и безналичными деньгами, вы-

ступает как третья форма денег, с помощью которой могут производиться 

офлайн-платежи в местах, где нет доступа к интернету.  

Существует всего четыре возможных моделей цифровой валюты цен-

трального банка и технологии их реализации. Во всех представленных мо-

делях создание и функционирование платформы цифровой валюты цен-

трального банка, а также ее выпуск обеспечиваются центральным банком.  

При изучении различных моделей Банк России для их дальнейшей про-

работки ориентируется на варианты розничных моделей, которые должны 

соответствовать следующим требованиям [4]: 

- цифровая валюта должна быть безопасной и доступной, предлагать 

удобство, сопоставимое с наличными деньгами, и обеспечивать конфиден-

циальность; 

- дизайн розничной цифровой валюты должен уравновешивать надеж-

ность прямых требований к центральному банку с преимуществами исполь-

зования платежных посредников.  

В своем консультативном докладе Банк России приводит следующие 

модели цифровой валюты центрального банка [3]: 

Модель А. Центральный банк открывает кошельки банкам для осу-

ществления межбанковских расчетов, при этом у физических и юридиче-

ских лиц доступа к цифровой валюте нет.  

Модель B. Центральный банк уже предоставляет прямой доступ к 

ЦВЦБ физическим и юридическим лицам, а также осуществляет проведение 

процедур ПОД/ФТ/ФРОМУ, открытие кошельков клиентам и осуществление 

по ним расчетов без финансовых посредников. 

Модель С. Центральный банк открывает и ведет кошельки клиентов на 

платформе ЦВЦБ. Банки выступают в качестве посредников, инициируют 

открытие кошельков клиентов и осуществление по ним расчетов. 

Модель D. Центральный банк открывает и ведет кошельки бан-

кам/финансовым посредникам в ЦВЦБ. Банки/финансовые посредники 

осуществляют процедуры ПОД/ФТ/ФРОМУ, открывают кошельки для кли-

ентов на платформе ЦВЦБ, предоставляют клиентам мобильные приложе-

ния для выполнения расчетов по кошелькам в ЦВЦБ и осуществляют 

на платформе ЦВЦБ расчеты по поручению клиентов.  

Модель А не будет прорабатываться далее, так как не несет дополни-

тельных преимуществ для граждан и бизнеса по сравнению с существую-

щими платежными системами. 
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Банк России склоняется к реализации модели D, при которой банки на 

платформе Центрального Банка сами инициируют платежи, сами отслежи-

вают переход от одного пользователя к другому. Банки здесь видят больше 

возможностей для себя зарабатывать на других сервисах с применением 

цифрового рубля; при этом смарт-контракт не является единственной воз-

можностью, есть и другие сервисы, которые могут перетекать из одного в 

другой. Кроме того, страховые организации и биржа также заявили, что хо-

тели бы иметь возможность работать именно с моделью D. 

Данные модели можно разделить на две группы: 

- одноуровневые; 

- двухуровневые. 

Одноуровневая предполагает, что физические и юридические лица сами 

открывают электронные кошельки для расчетов с применением ЦВЦБ в 

центральном банке. Центральный банк осуществляет расчетно-кассовое об-

служивание, а участие коммерческих банков не требуется. 

В двухуровневой модели центральный банк выступает как эмитент 

цифровой валюты, а роль коммерческих банков состоит в распространении 

ЦВЦБ среди клиентов. 

Из этого следует, что двухуровневая структура модели ближе к двух-

уровневой банковской системе. Все рассмотренные в консультативном до-

кладе ЦБ РФ модели предполагают открытие цифровых кошельков в мегаре-

гуляторе, а риск в данном случае связан со снижением роли коммерческих 

банков, так как транзакции будут проводиться напрямую между участника-

ми в блокчейне без их непосредственного участия. 

Исследования, проведенные на международном уровне, показывают, 

что подавляющее большинство центральных банков отдают предпочтение 

смешанной модели, которая предполагает, что центральный банк ведет ре-

естр ЦВЦБ и что операции с реальным сектором осуществляются посредни-

ками, которые лучше знают клиентов и мотивированы предлагать им луч-

шие услуги и технологические решения. 

В мировой практике рассматривается несколько возможных вариантов 

технической реализации цифровой валюты центрального банка: централизо-

ванный реестр; децентрализованный реестр; гибридная модель. Последняя 

может сочетать преимущества каждой технологии там, где она наиболее 

подходит для использования; значимость различных технологий может ме-

няться в зависимости от требований, предъявляемых к системе цифровой 

валюты центрального банка. [3] 

Модель цифровой валюты Банка Англии, представленная в его консуль-

тативном докладе, будет служить платежной платформой, на которой част-

ный сектор сможет внедрять инновации. Следует выделить два ключевых 

элемента данной платформы: основная бухгалтерская книга, предоставляе-

мая Банком, которая будет регистрировать цифровую валюту и обрабатывать 

платежи; платежи частного сектора. Поставщики платежных интерфейсов 

должны будут соответствовать критериям, установленным Банком и соот-
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ветствующими регулирующими органами, прежде чем они начнут предла-

гать услуги, связанные с цифровой валютой. Кроме того, они должны кон-

тролироваться на постоянной основе, чтобы обеспечить защиту прав потре-

бителей и устойчивость данной системы. Система ЦВЦБ в целом будет раз-

работана таким образом, чтобы соответствовать правилам борьбы с отмыва-

нием денег и защиты данных. [5] 

Для Банка Франции ЦВЦБ может быть определена как цифровой актив, 

который может выпускать или уничтожать только центральный банк, до-

ступный 24/7, который может использоваться в одноранговых транзакциях и 

который циркулирует на цифровых носителях, отличающиеся частично от 

существующих носителей. 

Платежи будут осуществляться со счета на счет; и эмитент, и получа-

тель должны иметь счет цифровой валюты. Расчеты могут проводиться либо 

непосредственно центральным банком, либо финансовыми посредниками.  

Как и в случае с карточными платежными схемами, офлайн-транзакции 

будут возможны при условии строгих ограничений (по общей стоимости по-

следовательных транзакций или количеству последовательных транзакций) 

для предотвращения риска крупномасштабных транзакций (отмывание де-

нег, кредитный риск и т. д.).  

В оптовом варианте центральные банки уже предоставляют своему фи-

нансовому сектору расчетные услуги в режиме реального времени через си-

стемы RTGS (Real-Time Gross Settlement), которые предлагают межбанков-

ские расчеты в деньгах центрального банка. Единственным нововведением 

будет внедрение ЦВЦБ через блокчейн, что позволит осуществлять прямые 

операции с токенизированными активами без участия Центрального банка, в 

том числе в расчетах. Технология блокчейн также может быть использована, 

в частности, для интеграции смарт-контрактов. [6] 

Среди лидеров цифровизации национальной валюты надо отметить Ки-

тай, который уже планирует провести тестирование DCEP (цифровой юань) 

во время Зимних Олимпийских игр в Пекине в 2022 году. Выпуск и распро-

странение DCEP основывается на двухуровневой системе. Первый уровень 

— это транзакции между Народным банком Китая и посредниками. Этими 

посредниками будут финансовые учреждения (например, 4 крупных госу-

дарственных банка, т. е. China Construction Bank, the Agricultural Bank of 

China, Bank of China and the Industrial and Commercial Bank of China) и не-

финансовые учреждения, такие как Alibaba, Tencent и UnionPay. Здесь 

Народный банк Китая выдает DCEP посредникам. Второй уровень будет 

между вышеупомянутыми посредниками, и участниками розничного рынка, 

и отдельными лицами. 

Кошелек DCEP будет поддерживать несколько основных функций, ха-

рактерных для моделей цифровых валют: 

- обмен цифровыми активами; 

- управление кошельком; 

- возможность просматривать прошлые транзакции; 
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- оплата с помощью QR-кода, денежные переводы и мобильные платежи. 

17 августа 2020 года CCTV 2, национальное телевидение Китая, под-

твердило, что DCEP сначала пройдет пилотное тестирование по так называ-

емому «методу 4 + 1». То есть сначала будут закрытые пилотные испытания 

в Шэньчжэне, Чэнду, Сучжоу, Сюнъань и некоторых местах, где будут про-

водиться зимние Олимпийские игры 2022 года. Сообщения CCTV также 

подтвердили, что некоторые государственные служащие в Сучжоу получали 

часть своей заработной платы через DCEP. 

Китай уже завершил создание внутренней инфраструктуры DCEP, а 

также настройку параметров, исследования и разработки его функций, сов-

местное отладочное тестирование и т. д. На данный момент в Китае завер-

шились три этапа тестирования DCEP в Шэньчжэне, Сучжоу и Пекине, ко-

торые подтвердили готовность страны к запуску цифрового юаня [7]. 

Необходимо будет соблюдать поэтапность внедрения цифрового рубля в 

финансовую систему России, чтобы не нанести вред как финансовой систе-

ме, так и экономике в целом: «Внедрение цифрового рубля будет происхо-

дить постепенно, чтобы банковская система могла адаптироваться. Мы 

предполагаем, что с помощью наших инструментов управления ликвидно-

стью, инструментов денежно-кредитной политики мы как регулятор сможем 

полностью компенсировать влияние цифрового рубля на макроуровне на 

финансовую систему и трансмиссионные механизмы денежно-кредитной 

политики» [1]. 

В консультативном докладе, размещенном Центральным Банком, при-

водятся следующие этапы внедрения цифрового рубля [3]: 

1. Публикация консультативного доклада. 

2. Проведение общественных консультаций. 

3. Разработка концепции цифрового рубля. 

4. Разработка платформы цифрового рубля. 

5. Пилотирование цифрового рубля на ограниченном круге пользователей. 

6. Анализ результатов пилотирования. 

7. Принятие решения о целесообразности и этапности запуска цифро-

вого рубля. 

Россия на данный момент находится на первом этапе, и Банк России не 

исключает возможности того, что на начальном этапе внедрения цифрового 

рубля будет сложно прогнозировать интенсивность и масштабность перето-

ка средств из одной формы в другую, и банки фактически могут столкнуться 

с повышением волатильности остатков на счетах клиентов и изменениями в 

структуре балансов.  

Выводы и предложения 

Введение цифрового рубля имеет как положительные, так и отрица-

тельные моменты. К положительным можно отнести  

- высокую безопасность платежной системы,  

- простоту использования,  

- снижение доли теневых операций,  
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- объединение преимуществ наличных и безналичных денежных 

средств.  

- Среди основных отрицательных моментов надо отметить:  

- низкий уровень финансовой грамотности населения,  

- потерю конкурентного смысла среди действующих электронных пла-

тежных систем,  

- возложение всех обязанностей на Центральный банк РФ. 

Для поддержания финансовой стабильности в таких условиях регуля-

тор должен не только демонстрировать намерения предоставить доступ к 

своим операциям рефинансирования в необходимом объеме, а и обеспечить 

возможность применения удаленной идентификации через такие системы, 

как ЕБС, ЕСИА или СМЭВ.  
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Аннотация. Дебиторская задолженность содержит величину задол-

женности контрагентов организации перед ней. Указанная категория яв-

ляется последним этапом оборота затрат в денежные ресурсы. Суще-

ственная величина дебиторской задолженности создает для организации 

определенные трудности в несвоевременном получении денежных средств, 

а это неблагоприятно сказывается на финансовом положении торговой 

организации. 
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organization to receive funds in a timely manner, which adversely affects the fi-

nancial position of the trading organization. 

Keywords. Strategy, receivables, prepayment, trading organization, optimi-

zation, cash. 

 

Большую часть дебиторской задолженности в исследуемой организа-

ции занимает задолженность покупателей товаров, поэтому проводят сверку 

расчетов для обоснования ее величины, а также возможности ее взыскания с 

предприятий-должников.  

Преимуществом в учете расчетных операций является то, что в записях 

записями на счетах по движению товаров существует зеркальность отраже-

нии величины отпущенных товаров, как у поставщика, так и у покупателя. 

Данный аспект способствует упрощению проведению сверки расчетов меж-

ду контрагентами.   

Рациональное построение системы контроля за взысканием задолжен-

ности с дебиторов свидетельствует о высоком уровне расчетной дисципли-

ны в исследуемой организации.  

Следует указать на то, что сверка расчетов влечет за собой поступление 

денежных ресурсов и увеличение прибыли в ООО «Орион плюс». Проведе-

ние инвентаризации расчетов направлено на уточнение сроков платежей, 

что направлено также на недопущение штрафов должников.  

Система расчетов с покупателями товаров в ООО «Орион плюс» соот-

ветствует аспектам, утвержденным в учетной политике и нормам законода-

тельства в области бухгалтерского и налогового учета РФ.  

Тем не менее, величина задолженности покупателей за отгруженные им 

товары в ООО «Орион плюс» за весь рассматриваемый период достаточно 

велика, а это негативно влияет на функционирование организации.  

Для уменьшения сумм дебиторской задолженности необходимы реко-

мендации, направленные на оптимизацию данного объекта учета. 

Согласно показателям бухгалтерской отчетности величина дебиторской 

задолженности на конец 2019 г. в торговой организации составляет 19434 

тыс. руб.  

В валюте баланса указанная сумма дебиторской задолженности состав-

ляет 18%, что свидетельствует о существенной доле денежных ресурсов 

изъятых из кругооборота средств. Данный фактор ведет к замедлению кру-

гооборота средств и уменьшению прибыли ООО «Орион плюс» [3]. 

В 2019 г. дебиторская задолженность уменьшилась в сопоставлении с 

2018 г., на 7590 тыс. руб.  Однако, дебиторская задолженность гораздо выше 

денежных средств, находящихся на счетах исследуемой организации на 

19378 тыс. руб.  

Основные действия по погашению дебиторской задолженности можно 

разбить на следующие этапы: 
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- формирование и утверждение политики работы с контрагентами (ис-

пользование кредитных средств, отсрочки платежей), тщательный анализ 

финансового положения контрагентов; 

- разработка шаблонов договоров, анализ его пунктов, закрепление ос-

новных условий и т. д.; 

- регулярный контроль за своевременным выполнением обязательств 

покупателями товаров; 

- работа с контрагентами, которые нарушают сроки платежей, обра-

щенная к возвращению задолженности, снижение рисков ее возникновения 

и роста; 

- проявление активности по взысканию долгов в судебном порядке или 

же продажа задолженности; 

- списание безнадежных долгов. 

ООО «Орион плюс» целесообразно выработать стратегию, нацеленную 

на покрытие среднего остатка суммы задолженности в 2100 тыс. руб., так 

как эта величина имеет просрочку в сроке исковой давности.  

Стратегические мероприятия по оптимизации дебиторской задолжен-

ности: 

- покупать и продавать те товары, которые быстро реализуются на рын-

ке сбыта; 

- увеличить суммы предоплаты за отгружаемые товары покупателям; 

- тщательно определять договорные условия при заключении договоров; 

- применять жесткий контроль за покупателями товаров, которые до-

пускают не исполнение условий договора; 

- ужесточить контроль со стороны юридического отдела по взиманию 

сумм просроченной дебиторской задолженности [1]. 

Кроме того, с целью ускорения оборачиваемости оборотных активов 

целесообразно произвести инвентаризацию по выявлению неиспользуемых 

ценностей и реализовать их на сторону.  

Дадим оценку эффективности снижения дебиторской задолженности на 

основе предложенных рекомендаций  (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Оценка эффективности оптимизации дебиторской задолженности 

Показатели 2019 г. Плановые  

показатели 

Отклонения (+;-) 

2019 г. от плана 

Выручка за год, тыс. руб. 124411 125500 1089 

Величина дебиторской задолжен-

ности, тыс. руб. 
19434 20500 1066 

Запасы 68749 69700 951 

Среднегодовая величина оборот-

ных активов, тыс. руб. 
86413 87400 987 
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исчислим коэффициент оборачиваемости оборотных активов по следу-

ющей формуле: 

 КО = V / Со  (1) 

 

где    КО - коэффициент оборачиваемости в днях; 

V – годовая выручка от продаж; 

Со - среднегодовая величина оборотных активов. 

Продолжительность оборота в днях определяется по формуле: 

 

 Д = П / КО       (2) 

 

где    Д – кругооборот в днях; 

П – период взятый для расчета в днях 

КО = 124411 / 86413 = 1,44 

Д = 365 / 1,44 = 253 дня. 

Рассчитаем плановые коэффициенты:  КО1 = 125500/ 87400 = 1,43 

П1 = 365/1,43 = 254 дней. 

Величину экономии (привлечения) оборотных средств исчисляют сле-

дующими методами. 

Высвобождение (привлечение) оборотных активов в результате изме-

нения длительности оборота исчислим по формуле: 

 

 ДСо = (П1 - П0) · В1одн,  (3) 

 

где     П1 , П0 - длительность оборота средств в днях; 

В1одн - однодневная продажа товаров, тыс. руб. 

ДСо = (253-254)*(124411/365) = -341тыс. руб. 

Увеличение выручки от реализации товаров в связи с ускорением обо-

рачиваемости средств исчислим цепными подстановками: 

 

 ДВр = (KО1-KО0) * Cо1  (4) 

 

ДВр = (1,44-1,43) * 341 = 3,41 тыс. руб. 

Влияние оборачиваемости оборотных средств на рост прибыли в орг-

нанизации Др определим по следующей формуле: 

 

 Др = Пр0 · (КО1 / КО0) - Пр0  (5) 

 

где     Пр0 - прибыль от продаж в планируемом периоде; 

ДР = 125500 * (1,43/1,44) - 125500 = 877,62 тыс. руб. 

Подводя итоги проведенных расчетов можно отметить, что в ООО 

«Орион плюс»», использование предложенных рекомендаций по эффектив-

ному использованию оборотных средств, а также снижение запасов (за счет 

продажи излишних) и своевременное взыскание задолженности с дебито-
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ров, согласно предложенным стратегическим мероприятиям, способствует 

увеличению доходов организации.  

Существенной рекомендацией является ускорение оборачиваемости 

оборотных активов в результате сокращения времени оборачиваемости 

средств, что также способствует росту прибыли организации.  

Итак, предложенные рекомендации направлены на увеличение эффек-

тивности использования оборотного капитала ООО «Орион плюс», кроме 

того, стабилизацию финансового положения и росту деловой активности 

организации.  

Рациональным действием в деятельности ООО «Орион плюс» выступа-

ет создание специального подразделения (коммерческого отдела).  

Персонал отдела отвечает (следит) за исполнением договорных условий 

покупателями товаров. Также сотрудники отдела анализируют финансовое 

положение будущих покупателей и осуществляют поиск более надежных 

контрагентов для осуществления сделок [4]. 

В обязанности персонала входит предварительное извещение контр-

агентов об образующейся дебиторской задолженности (по сведениям бух-

галтерской службы), на основании выставленных им требованиях  на оплату 

товаров. 

С целью оптимизации (снижения) дебиторской задолженности в ООО 

«Орион плюс» необходимо выполнять следующие рекомендации: 

- проводить систематический контроль за состоянием расчетной дисци-

плины, а также соотношением сумм задолженностей дебиторов и кредиторов.  

- рост дебиторской задолженности способствует снижению доходов ор-

ганизации, что влечет за собой привлечение заемных источников; 

- поиск покупателей товаров имеющих положительный имидж и устой-

чивое финансовое положение;   

- применение системы скидок с покупателями, которые зарекомендова-

ли себя как ответственные и исполнительные контрагенты. 

Предложенные рекомендации направлены на оптимизацию дебитор-

ской задолженности в ООО «Орион плюс».  

Эффективные мероприятия, направленные на снижение задолженности 

должны осуществляться регулярно, и содержать не только работу с должни-

ками, но и профилактические меры.  

Комплексное использование указанных инструментов ООО «Орион 

плюс» будет способствовать укреплению его финансового положения.  
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Аннотация. Коммерческие организации создаются и функционируют, 

преследуя основную цель – извлечение дохода. Хотя направления деятельно-

сти коммерческих организаций достаточно разнообразны. Исследуемая ор-

ганизация не производит продукцию, но оказывает платные услуги, связан-

ные с содержанием жилого фонда и поэтому извлечение дохода из указан-

ного вида деятельности является непростым процессом. Без материальных 

ценностей не может осуществлять свою финансово-хозяйственную дея-

тельность ни производственные, ни торговые предприятия. Материальные 

ресурсы занимают значительный удельный вес в составе себестоимости 

продукции, (работ, услуг). От своевременного и верного включения указан-

ного вида затрат в себестоимость продукции (работ, услуг) зависит цена 

на указанные объекты, а также прибыль организации.   

Ключевые слова. Материальные ценности, налоги, прямые расходы, 

операции, платежи в бюджет, документация. 

 

Annotation. Commercial organizations are established and operate with the 

primary goal of generating revenue. Although the activities of commercial organ-

izations are quite diverse. The organization under study does not produce prod-

ucts, but provides paid services related to the maintenance of housing stock and 

therefore the extraction of income from this type of activity is not an easy process. 

Without material values, neither production nor trading enterprises can carry out 

their financial and economic activities. Material resources occupy a significant 

share in the cost of products, (works, services). The timely and correct inclusion 

of the specified cost element in the cost of products (works, services) depends on 

the price of the specified objects, as well as the profit of the organization. 

Keywords. Tangible property, taxes, direct expenses, operations, payments 

to the budget, documentation. 

 

Сырье и материалы выступают предметами труда, именно с их потреб-

лением на основе человеческого труда и средств труда выпускают готовую 

продукцию в процессе производства. Сырье и материалы используется одно-

кратно, и их стоимость полностью списывается на себестоимость продукции.  

В состав материальных запасов включают товары, готовую продукцию 

незавершенное производство. Указанная совокупность запасов называется 

материально-производственными запасами. 

Производственные запасы являются неотъемлемой частью функциони-

рования организации. Без их наличия в соответствующих объемах не может 

существовать ни один хозяйствующий субъект.  

Средства труда занимают значительную долю затрат в формировании 

себестоимости производимой продукции.  

Таким образом, необходимо своевременно вскрывать и устранять поте-

ри и непроизводительные расходы производственных запасов, возникающих 

при неэффективном построении учета, а также контроля их использования. 
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Материально-производственные запасы в активах предприятия являют-

ся наименее ликвидной статьей среди других статей оборотных средств.  

Чтобы превратить указанную статью в денежные ресурсы необходимо 

определенное время для поиска покупателя и получения от него платежей за 

выпущенную продукцию. Анализ данной статьи имеет немаловажное зна-

чение для рационального финансового управления. Материальные ценности 

занимают значительную долю не только в составе оборотных средств, но и в 

целом в активах организации [5]. 

С ростом прибыли, состава основных средств организации и других ак-

тивов увеличиваются суммы налогов, которые подлежат уплате в бюджет. 

При несопоставимости способов налогового и бухгалтерского учета, в ис-

следуемой организации ООО «УО Королева 31А» возникает проблема в ре-

зультате несовместимости целей учета.  

В результате этого организации придется привлекать ресурсы денеж-

ных средств со стороны в виде банковских кредитов, инвестиций, ресурсам 

в виде инвестиций.   

Также ООО «УО Королева 31А» может воспользоваться возможностью 

снижения налоговой нагрузки, путем закрепления в учетной политике для 

целей налогообложения особенностей учета, способствующих уменьшению 

налогооблагаемой базы. 

Сформированная отчетность с искусственно созданными финансовыми 

показателями, которые уменьшают платежи в бюджет, может способство-

вать привлечению дополнительных инвестиционных средств со стороны. 

Инвесторами могут выступать как юридические, так и физические лица. 

Отрицательным фактором данной ситуации может быть то, что деление 

финансового и налогового учета является нецелесообразным, но, является 

достаточно распространенным фактом в российской практике.  

Данный путь учета могут использовать организации малого и среднего 

бизнеса.  

Решения о привлечении инвестиционных ресурсов принимаются не 

только на основе показателей финансовой отчетности [6].  

Таким образом, в ООО «УО Королева 31А» имеет возможность по мак-

симуму приблизить показатели финансового и налогового учета. Этого 

можно достичь согласно утверждению схожих между собой приказов об 

учетной политике для целей бухгалтерского и налогового учета. 

Наряду с формированием приказов об учетной политике для целей бух-

галтерского и налогового учета рекомендуется включить метод оценки за-

пасов ФИФО. При внедрении предложенной рекомендации в организации 

показатели бухгалтерского и налогового учета по движению запасов, а так-

же их оценке будут одинаковы. 

Далее ООО «УО Королева 31А» в распоряжении об учетной политике 

для целей бухгалтерского учета рекомендуется закрепить необходимые спо-

собы учета, которые затрагивают отдельные хозяйственные операции, отно-

сящиеся и к налоговому учету.  
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Согласно ст. 318 НК РФ затраты организации по оказываемым услугам 

для целей налогового учета делятся на прямые и косвенные.  

При этом прямые расходы на основании пункта 2 статьи 318 НК РФ 

«входят в состав затрат текущего налогового периода в процессе продажи 

ценностей, в стоимость которых они включены» [1].  

Сумму накладных расходов общепроизводственного назначения в пол-

ном объеме списывают в затраты текущего отчетного периода. 

Величина прямых расходов по окончании месяца подлежит распреде-

лению между ценностями на складах и оказанными услугами за месяц.  

Сумма накладных издержек за этот период способствует уменьшению 

налогооблагаемой прибыли.  

Таким образом, показатели бухгалтерского и налогового учета в ООО 

«УО Королева 31А» затрат на приобретение ценностей, оказание услуг бу-

дут одинаковыми.  

В современных условиях функционирования организаций существен-

ное внимание направлено на прогнозирование использования материальных 

ценностей.  

Для выполнения указанной функции бухгалтерская служба организа-

ции должна анализировать показатели материалоотдачи, материалоемкости 

материальных ценностей и на основе результатов анализа вырабатывать ре-

комендации, направленные на управление материальными запасами.  

Управляя организацией, целесообразно избегать использования излиш-

них финансовых средств во время оказания услуг, чтобы не наращивать за-

траты. Следует отметить то, что и перебоев с поставками ценностей и недо-

стач допускать нельзя [4].  

Необходимо рациональное соблюдение баланса материальных запасов. 

Для этих целей требуется тщательный контроль количества запасов, кото-

рыми исследуемая организация располагает в настоящее время.  

Для достижения указанной цели, рекомендуется осуществление каче-

ственного учета наличия и движения материальных ресурсов в организации.  

Указанные функции должны осуществляться квалифицированным пер-

соналом. Рационально организованный мониторинг дает перспективы опти-

мизации деятельности исследуемой организации, а также росту ее прибыли. 

Сгруппируем мероприятия, способствующие оптимизации учета дви-

жения материалов в  ООО «УО Королева 31А» (таблица 1). 

Предложенные мероприятия оптимизации учета движения материаль-

ных запасов в ООО «УО Королева 31А» будут способствовать снижению 

загруженности персонала склада и бухгалтерии.  

У сотрудников бухгалтерии возникает возможность усилить учетный 

процесс на другом участке учета. 

ООО «УО Королева 31А», осуществив рекомендуемые корректировки 

в отчетном периоде, должно будет доначислить налог на прибыль. Это 

необходимо для избежания штрафных санкций со стороны налогового орга-

на [2].  
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Таблица 1  

Мероприятия по оптимизации элементов учетной 

политики организации 

Недостатки учета 

материальных  

запасов 

Направления 

 оптимизации  

учета 

Эффект от предложенных  

мероприятий 

Отсутствует гра-

фик документо-

оборота по счету 

10 «Материалы». 

Сформировать и 

предложить 

утвердить график 

документооборота. 

Рационализация контрольных 

функций, направленных на свое-

временность, точность и полноту 

оформления первичной докумен-

тации по движению материалов. 

Не планируются 

объемы матери-

альных запасов. 

Ежеквартально 

необходимо осу-

ществлять анализ 

материалоотдачи и  

материалоемкости 

запасов. 

Выявление не используемых цен-

ностей и их реализация на сторону, 

способствует ускорению оборачи-

ваемости оборотных активов. 

Применяется не 

достаточно эф-

фективный метод 

оценки запасов. 

Закрепление мето-

да ФИФО для 

оценки ценностей. 

Показатели бухгалтерского и нало-

гового учета по движению матери-

алов будут идентичны. 

В результате предложенных направлений оптимизации учета, движения 

материальных ценностей ООО «УО Королева 31А» необходимо сделать 

корректировки в учетной политике.  

Итогом проведенных корректировок будут изменения в оценке:  

- возникновение разницы в стоимости ценностей, в результате приме-

нения нового метода оценки запасов; 

- не используемых ценностей, подлежащих реализации на сторону.  

После внесения корректировок в учетную политику ООО «УО Короле-

ва 31А» должно утвердить систему регулирования расхождений, которые 

возникнут в процессе перехода на новые способы учета. 

Следует отметить, что утвержденные изменения в учетной политике 

должны быть понятны как для внешних, так и внутренних пользователей. 

Процесс совершенствование учета и контроля наличия и движения ма-

териальных ценностей в ООО «УО Королева 31А» целесообразно осу-

ществлять по следующим направлениям: 

- упрощение процесса оформление операций по поступлению и отпуску 

запасов.  

Отпуск ценностей на общепроизводственные цели управляющей орга-

низации, можно оформлять согласно утвержденному лимиту непосред-

ственно в карточках складского учета материалов. При этом в карточке 

необходима подпись лица, получающего ценности на конкретные цели [3]. 

В исследовании был рассмотрен учет и контроль движения материаль-

ных ценностей, а также проанализирован порядок хранения ценностей и 
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определения их остатков. Предложены направления совершенствования 

учета движения материальных ценностей.  

На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что важно контро-

лировать передвижения материальных ценностей в пределах организации, 

сроки их выхода из оборота и списания, чтобы минимизировать потери и не 

допустить простоев оборудования.  

Корректно оформленная документация по движению материальных 

ценностей поможет персоналу бухгалтерии и склада исследуемой организа-

ции оперативно разбираться с остатками ценностей, не допускать недостач 

и ошибок. 

Предложенные рекомендации способствуют оптимизации учета движе-

ния материальных запасов в ООО «УО Королева 31А».  
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Аннотация. В статье определены сущность и причины возникновения 

в агропромышленном комплексе, а также выявлено, как конкуренция на то-

варных рынках нашей страны обуславливает необходимость активизации 

процессов создания крупных интегрированных структур. Реформирование 

организационной базы хозяйствующих субъектов в АПК происходит путем 

их трансформации в крупные корпоративные структуры на основе специа-

лизации, кооперации и интеграции имеющихся возможностей. Главной це-

лью интегрирования как процесса является создание такой интеграционной 

структуры, которая способна не только обеспечить конкурентоспособ-

ность предприятий агропромышленного комплекса и получение прибыли, но 

и обеспечить стабильное положение на рынке и прибыльность производ-

ственно-хозяйственной деятельности в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, интеграция, сельскохо-

зяйственные предприятия, экономика, конкурентоспособность. 

 

Annotation. The article defines the essence and causes of occurrence in the 

agro-industrial complex, and also reveals how competition in the commodity 
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markets of our country necessitates the activation of the processes of creating 

large integrated structures. Reforming the organizational base of economic enti-

ties in the agro-industrial complex occurs by transforming them into large corpo-

rate structures on the basis of specialization, cooperation and integration of exist-

ing capabilities. The main goal of integration as a process is to create an integra-

tion structure that can not only ensure the competitiveness of agro-industrial en-

terprises and profit, but also ensure a stable position in the market and profitabil-

ity of production and economic activities in the long term.  

Keywords: agro-industrial complex, integration, agricultural enterprises, 

economics, competitiveness. 

 

Современный этап развития экономики России характеризуется актив-

ными интеграционными процессами в различных сферах национальной эко-

номики. Новые интегрированные структуры возникают в результате консо-

лидации, а также перегруппировки предприятий. Процесс создания слож-

ных компаний, часто работающих в конгломератах, финансово-

промышленных группах и других формах, начался в нефтяной отрасли и те-

перь распространяется на другие виды экономической деятельности. По 

этой причине обострение конкуренции на товарных рынках нашей страны 

потребовало резкой интенсификации процессов создания крупных интегри-

рованных структур, особенно в сельском хозяйстве и пищевой промышлен-

ности. Причина усиления интеграционных процессов в агропромышленном 

комплексе кроется в сложности экономики, которая приводит к тому, что 

конечные результаты деятельности рыночных организаций все больше зави-

сят от большого количества взаимосвязей, внутренних систем и межотрас-

левые связи. Стремление к минимизации затрат на производство конкурен-

тоспособной продукции требует интеграции определенных видов производ-

ства, объединения сельхозпроизводителей с предприятиями по переработке 

сырья и реализации готовой продукции, интенсивного развития прямых свя-

зей между предприятиями из интерактивных частей экономики. 

Реформирование организационной основы хозяйствующих субъектов 

агропромышленного комплекса происходит путем преобразования их в 

крупные институциональные структуры, основанные на специализации, ко-

операции и интеграции существующих возможностей. Эти процессы осно-

ваны на ряде принципов: укрепление внешних и внутренних отношений; 

более рациональное использование ресурсов предмета; взаимозависимость 

технологических производственных цепочек; минимизация затрат; увеличе-

ние доли рынка; инновационная направленность; централизация и т. д. для 

повышения эффективности управления. Интеграцию следует рассматривать 

как процесс конвергенции, объединяющий отрасли, и как систему взаимо-

отношений и связей, которые развиваются на каждом этапе. Под интеграци-

онным процессом понимается объединение особых структурных единиц, 

связанных единым производственным циклом, с целью формирования си-

стемной связи, рациональных форм объединения, достижения максималь-
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ной эффективности производства и успешного решения социально-

экономических задач. 

Основная цель интеграции как процесса – создать интеграционную 

структуру, которая может не только обеспечить конкурентоспособность и 

прибыльность сельскохозяйственных предприятий, но и обеспечить ста-

бильную рыночную позицию и прибыльность производственной и экономи-

ческой деятельности в долгосрочной перспективе. Конечно, конкретные це-

ли каждого участника интеграционного процесса в агропромышленном 

комплексе могут незначительно отличаться от общих и, возможно, противо-

речить целям других участников интегрированной структуры. Однако все 

конкретные цели отдельных участников подчинены одной общей цели. Со-

здание агропромышленных структур – важный фактор, способствующий 

адаптации участников к рыночным отношениям. Такие организации, как 

правило, масштабны, аккумулируют в достаточном количестве имуще-

ственные, трудовые и финансовые ресурсы, создают новые рабочие места, 

более эффективно используют сырье и материалы, быстро внедряют в про-

изводство результаты научно-технического прогресса. В то же время функ-

ционирование интегрированных структур в агропромышленном комплексе 

обеспечивает:  

− стабилизацию финансово-экономического положения предприятий-

союзников за счет гармонизации их интересов, производственных и торго-

вых связей;  

− постепенное преобразование ресурсного потенциала партнеров-

учредителей в производственный, включая повышение эффективности ис-

пользования, увеличение промежуточного спроса, повышение управляемости, 

консолидацию, координацию и кооперацию экономической деятельности;  

− расширение рынка сбыта продукции интегрированных соучредителей;  

− повысить эффективность противодействия инфляционным процессам 

и спекулятивным действиям торгово-посреднических структур при приоб-

ретении производственных ресурсов и реализации готовой продукции для 

предприятия;  

− централизовать финансовые ресурсы и направить их на устранение 

самых негативных явлений и дисбалансов;  

− расширить возможности регулирования отпускной цены конечной 

продукции для агропромышленного образования. 

Если рассматривать интеграционные процессы в широком смысле сло-

ва, следует отметить, что в настоящее время изменения в социально-

экономической сфере происходят так или иначе под влиянием усиления свя-

зи между секторами национальной экономики. то есть под влиянием инте-

грации. Углубление и переплетение производств, устранение наиболее от-

сталых звеньев производства и обращения и, соответственно, научно-

технический прогресс, повышение технического уровня и организационная 

перестройка, углубление процессов интеграции приводят к качественно но-

вому методу, производственно-экономические связи и отношения сельского 
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хозяйства с другими отраслями агропромышленного комплекса, особенно с 

перерабатывающими предприятиями. Они становятся неразрывными звень-

ями единых технологических потоков, от которых во многом зависит ста-

бильность конечных результатов производства. В свою очередь, это опреде-

ляет необходимость развития отраслей в органическом единстве, в едином 

подкомплексе. У них есть свои внутренние рабочие паттерны, выраженные 

в определенных пропорциях составляющих их связей. Развитие интеграци-

онных процессов в агропромышленном комплексе – это, с одной стороны, 

экономический процесс, связанный с общественным разделением труда и 

специализацией, а с другой – необходимость взаимодействия профильных 

производств и видов агропромышленного комплекса. Поэтому кооперация, 

объединение и интеграция наблюдаются на основе развития производитель-

ных сил, получивших новый импульс в мировой практике в результате по-

следних достижений научно-технического прогресса. Участвуя в этом объ-

единяющем движении, сельскохозяйственные предприятия пытаются сни-

зить риски, связанные с производством, его зависимостью от климатических 

условий, стихийностью сельскохозяйственного рынка, диктатом перераба-

тывающих производств, необходимостью повышения конкурентоспособно-

сти производства. Перерабатывающие и сервисные предприятия также ста-

раются получать высокий доход за счет наличия стабильной сырьевой базы, 

более эффективного использования сырья, повышения качества своей про-

дукции, снижения стоимости и завоевания рынка сбыта. В большинстве 

случаев объектом интеграции является сельское хозяйство, а прямые или 

косвенные интеграторы и координаторы обычно являются несельскохозяй-

ственными предприятиями и фирмами, которые концентрируют большую 

часть производства и продажи конечной продукции агропромышленного 

комплекса.  

Другой причиной может быть широко распространенное мнение о том, 

что за счет проявления оппортунистического поведения контрагентов инте-

грация позволяет уменьшить количество сделок, характерных для открытого 

рынка, при заключении контрактов. По словам О. Уильямсона, интеграция 

делится на две части: интеграция, вызванная попыткой снизить транзакци-

онные издержки при заключении контрактов, и интеграция, организованная 

для производства продуктов, спрос на которые в будущем не может быть 

точно определен. В первом случае выгода от слияния менее выгодна, чем во 

втором, поскольку во втором случае отсутствие интеграции ставит под со-

мнение инвестиционные программы промежуточного поставщика. В случае 

неопределенности затрат на производство конечного или промежуточного 

продукта (понятно, что производство сельхозпродукции в агропромышлен-

ном секторе во многом зависит от погодного фактора), следовательно, цена 

такого ресурса может существенно различаться. В зависимости от сезона и 

производственных условий при объединении сельскохозяйственных и пере-

рабатывающих предприятий в единую структуру они автоматически избе-

гают «риска безответственного поведения» и «риска получения асиммет-
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ричной информации»; продукция и перерабатывающие предприятия – по 

соотношению цены и качества [1]. Интеграция также обеспечивает эконо-

мию на масштабе за счет технологических взаимосвязей между предприяти-

ями и позволяет консолидировать и эффективно использовать ресурсы. 

Важным источником экономии при внедрении интеграции является эконо-

мия на рекламе, распределении и поддержании оптимального размера запа-

сов [5]. С другой стороны, интеграция позволяет решить проблему «двойно-

го роста цен» или «двойной маржинализации» в результате передачи ресур-

са по технологической цепочке в неинтегрированных структурах [5]. Инте-

грация позволяет снизить налоговую нагрузку за счет исключения взимания 

НДС с оборота потребляемого сырья в рамках единой производственной 

структуры. 

В то же время отсутствие необходимой информации о рынках служит 

стимулом для интеграционного взаимодействия. Согласно классической тео-

рии, каждый покупатель имеет всю информацию о рынке и, следовательно, 

не нуждается в каких-либо предварительных знаниях. На идеальном рынке 

система обмена информацией отлажена, а затраты на информационную под-

держку крайне низки. Но на несовершенном рынке стоимость получения ин-

формации о состоянии рынка составляет значительную часть затрат отдель-

ной фирмы. Для снижения затрат фирма либо объединяет контрагентов с по-

мощью долгосрочных контрактов, либо создает с ними интегрированную 

структуру на основе индивидуального предпринимательства [3]. Причиной 

интеграционных процессов также является наличие рисков заключения сде-

лок и заключения договоров. В России риск отказа от исполнения контрактов 

достаточно высок, и отсутствуют соответствующие законодательные поло-

жения, компенсирующие контрагенту ущерб [2]. Особой предпосылкой инте-

грационных процессов в агропромышленном комплексе является необходи-

мость получения перерабатывающим предприятием ресурсов определенного 

качества от сельскохозяйственных производителей (например, зеленый го-

рошек и фасоль для консервирования должны быть определенного качества и 

т.п.), возможно только при полном контроле производства сельскохозяй-

ственного сырья. Существует множество способов межотраслевого взаимо-

действия и моделей интеграции агропромышленного комплекса, которые де-

лают актуальной задачу выбора наиболее подходящего пути сотрудничества 

между агропромышленными и перерабатывающими предприятиями. В 

настоящее время эта проблема решается эмпирически в виде спонтанной 

адаптации форм взаимодействия и моделей интеграции в практику функцио-

нирования предприятий. Эта проблема усугубляется потерей традиционных 

партнеров, сокращением объемов производства, увеличением производ-

ственных затрат и необходимостью принятия новых экономических управ-

ленческих решений, направленных на реинтеграцию экономических активов. 

В этом контексте естественно, что возникают варианты интеграции агрохол-

дингов на принципах, установленных условиями современного хозяйственно-

правового управления. В экономической теории обычно рассматриваются два 
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типа интеграционных процессов в аграрном секторе. Первые, как правило, 

носят внутриотраслевой характер, то есть взаимодействие сельскохозяй-

ственных предприятий затрагивает их вопросы. Это часто называют горизон-

тальной интеграцией. Другой тип – организационно-технологическая консо-

лидация или вертикальная интеграция предприятий, принадлежащих к раз-

ным отраслям [4]. 

Таким образом, современный этап развития экономики России характе-

ризуется активными интеграционными процессами в различных сферах 

национальной экономики, в том числе в агропромышленном комплексе. 

Причина усиления интеграционных процессов кроется в сложности эконо-

мики, которая делает конечные результаты деятельности рыночных инсти-

тутов все более зависимыми от большого количества взаимосвязей, систем 

внутриотраслевых и межотраслевых связей. Основными причинами инте-

грационных процессов в агропромышленном секторе экономики являются, 

прежде всего, возможность решения таких проблем, как трансакционные 

издержки, «двойная маржинализация», реализация синергетического эффек-

та и эффекта масштаба и другие [6]. Основная цель и конечный результат 

процесса интеграции – создание такой интеграционной структуры, которая 

может обеспечить конкурентоспособность предприятий агропромышленно-

го комплекса, их прибыль, устойчивое положение на рынке и прибыльность 

производства. долгосрочную хозяйственную деятельность. В то же время 

функционирование интегрированных структур в агропромышленном ком-

плексе обеспечивает стабилизацию финансово-экономического положения 

предприятий; повысить эффективность использования ресурсного потенци-

ала участников интеграционной структуры; расширение рынка сбыта; по-

вышать инфляционную устойчивость и конкурентоспособность.  

В то же время в экономике в настоящее время существует большое ко-

личество различных интеграционных структур с индивидуальными особен-

ностями. В этом контексте возникает необходимость проанализировать су-

ществующую практику построения интегрированных структур и оценить 

эффективность существующих моделей. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы механизмов финан-

сового обеспечения образовательных учреждений с целью повышения обра-

зовательного уровня и обеспечение региона специалистами высокой квали-

фикации. Совершенствование финансового механизма по распределению 

затрат на нужды образовательных учреждений на каждую специальность 
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непосредственно влияет на динамичное развитие образовательного учре-

ждения, и на прогноз повышения уровня качества преподавания. 

Ключевые слова: финансовый механизм, образовательное учреждение, 

эффективность, рыночные отношения, ресурсы, бюджетное финансирование. 

 

Relevance: The article discusses the issues of financial support mechanisms 

for educational institutions in order to improve the educational level and provide 

the region with highly qualified specialists. Improving the financial mechanism 

for the distribution of costs for the needs of educational institutions for each spe-

cialty directly affects the dynamic development of the educational institution, and 

the forecast for improving the quality of teaching. 

Keywords: financial mechanism, educational institution, efficiency, market 

relations, resources, budget financing. 

 

В связи с переходом России к рыночным отношениям в систему обра-

зования необходимо внести изменения, способствующие плавной адаптации 

образовательных услуг к требованиям рынка. Сегодня, как мы видим, воз-

росли требования к уровню образования и соответственно к качеству препо-

давания в общеобразовательных школах, колледжах и высших учебных за-

ведениях. Благодаря системе бюджетного финансирования, выпускникам 

школ, выдержавшим экзамены, представилась возможность продолжить 

учебу по выбранной специальности. Система бюджетного финансирования, 

трудовая деятельность образовательных учреждений должна быть направ-

лена, прежде всего, на выпуск квалифицированных специалистов, на обра-

зование подрастающего поколения, используя способы и методы эффектив-

ного функционирования в рыночной экономике (например: гранты, налого-

вые льготы, кредиты образовательные, добровольные пожертвования, дар-

ственные). Вместе с тем, основной задачей образовательных учреждений 

остается повышение образовательного уровня учащихся и студентов, обес-

печение региона специалистами высокой квалификации.  

«В системе оценки качества должны появиться инструменты, позволя-

ющие оценивать умения обучающихся решать сложные задачи  

В меняющихся жизненных обстоятельствах. Помимо этого, должны 

измениться технологические и инфраструктурные решения, обеспечиваю-

щие существование современных систем оценки качества.  Привычными 

должны становиться электронные формы и способы сбора данных, центры 

автоматизированной обработки информации, публичное представление 

оценки качества образования в СМИ, в том числе, в социальных сетях»[1]. 

Развитию экономики в регионах России способствует внедрение новых 

технологий, модернизированных механизмов финансирования. Таким обра-

зом, источники финансирования системы образования, вкладывая в функци-

онирующие обучающие учреждения, обеспечивают долговременные инве-

стиции. Задача образовательных учреждений заключается, на наш взгляд, в 
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эффективности расходования бюджетных и внебюджетных средств источ-

ников финансирования. 

Важно, чтобы конечный результат материальных вложений, обеспечил 

качественный эффективный рост в образовательной деятельности, иначе го-

воря, использовать бюджетные средства рационально.  «Рыночные преобра-

зования в России существенно расширили возможности образовательных 

учреждений по привлечению денежных средств по финансированию своей 

основной деятельности. Образовательные учреждения имеют право привле-

кать финансовые ресурсы, в том числе валютные, за счет предоставления 

платных дополнительных образовательных и иных услуг, предусмотренных 

уставом, а также добровольных пожертвований и целевых взносов юриди-

ческих и физических лиц. Привлечение образовательным учреждением до-

полнительных средств не влечет за собой снижения нормативов и абсолют-

ных размеров его финансирования из бюджетной системы»[2]. 

Финансовый механизм образования формируется из нескольких состав-

ляющих компонентов, таких как: кадровый состав, технологических методов, 

информационных технологий, нормативно - правового обеспечения, а также 

стимулирования финансовых потоков. Учитывая специфику системы образо-

вания, рыночные преобразования в России и в регионах должны идти парал-

лельно с внешними экономическими отношениями. Обеспечить развитие 

внутренних отношений было бы целесообразно на не коммерческой основе. 

Образовательные учреждения на сегодняшней день имеют возможность при-

влечь материальные ресурсы, за счет предоставления услуг в виде дополни-

тельного образования, курсов повышения квалификации для сотрудников об-

разовательной сферы.  Приветствуется также и добровольные пожертвования 

в виде взносов как юридических, так и физических лиц, тем более, что при-

влечение этих средств не влечет за собой снижение или пересмотр размеров 

финансирования из бюджетной системы. Финансовый механизм в системе 

образования должен обеспечить благоприятные условия для функционирова-

ния образовательных учреждений, формирования и использования рычагов 

рыночных отношений. Таким образом, грамотное распределение, и использо-

вание имеющихся финансовых ресурсов является одним из рычагов воздей-

ствия на эффективность развития образовательной системы. Полагаю, что 

распределение бюджетных средств производятся соответственно статусу ву-

за, приоритет расходования бюджетных средств в первую очередь отводится 

вузам, которые занимаются исследовательской деятельностью. Поэтому про-

является существенное отличие в нормативных расходных средствах на од-

ного студента в высших учебных заведениях разного вида категории. Стои-

мость услуг оказываемых вузом на подготовку одного студента - выпускника 

определяется самостоятельно учебным заведением. Имея данные финансо-

вых затрат на данную специальность мы можем определить объем финансо-

вых затрат на одного студента. Статус категории вуза определяется его кон-

курентоспособностью. Очень важно, чтобы выбранная профессия была вос-

требована по получении диплома об образовании с присвоением квалифика-
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ции, т.е. спрос должен соответствовать предложению. Итак, мы видим, что 

образовательные учреждения должны утвердиться, как субъекты рынка, 

строить экономические рыночные отношения и стремиться к финансовой 

устойчивости. Всем известно, что платные услуги рассчитываются из реаль-

ных затрат и расходов работодателя, а эффективность складывается из при-

были.  Для достижения финансовой устойчивости образовательное учрежде-

ние должно не только возместить свои расходы, но и показать положитель-

ный результат эффективности.  Важное значение имеет принцип распределе-

ния финансовых ресурсов между общеобразовательными учреждениями, так 

как качество общего образования от финансового благополучия учреждения. 

Таким образом, совершенствование финансового механизма по распределе-

нию затрат на нужды образовательных учреждений на каждую специальность 

непосредственно влияет на динамичное развитие образовательного учрежде-

ния и на прогноз повышения уровня качества сотрудников системы образо-

вания и соответственно обучающихся.  

Для достижения финансовой самостоятельности образовательных учре-

ждений требуется пересмотреть вопросы экономики в механизмах управле-

ния системы образования, поддержку и внедрение прогрессивных технологий 

образовательного процесса. От построения взаимовыгодных отношений об-

разовательных учреждений и государственных органов власти зависит эф-

фективность модернизации сферы педагогической деятельности. Финансиро-

вание и привлечение инвестиций в сферу бюджетных учреждений даст воз-

можность укрепить материально-техническую базу и стабилизировать даль-

нейшее функционирование и развитие системы образования[3]. 

Функции финансового механизма заключаются в грамотной организации 

финансовых отношений и в стабильном управлении, регулировании денежны-

ми вложениями. Финансовый механизм применительно к системе образования 

призван обеспечить не только формирование рыночных отношений в системе 

образования, но и создать необходимые условия для функционирования обра-

зовательных учреждений и выполнения ими надлежавших функций. 
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Аннотация. Данная работа посвящена творческому диалогу Ф. М. До-

стоевского с Н. А. Некрасовым на фоне их общей полемики по художе-

ственным, социальным и антропологическим вопросам. 

Писателей многое роднит, они всю свою жизнь были преданны инте-

ресам «русского большинства», «униженным и оскорбленным» и «счастью 

его». Во многих произведениях изображали бедную жизнь русского народа, 
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униженную и оскорбленную жизнь женщин. Но всѐ же их разделяют прин-

ципиальные противоречия. Актуальность данной статьи определяется ин-

тересом современной науки к творчеству Достоевского и Некрасова, про-

блемам творческого диалога писателей, компаративных исследований, вза-

имодействия художественного метода и социальной идеологии, а также 

некоторые аспекты гендерной проблематики. 

Ключевые слова: современная наука, творчество, социальная идеоло-

гия, писатели, истинный поэт, альманах, литературоведческих проблем. 

 

Annotation. This work is devoted to the creative dialogue between F. M. 

Dostoevsky and N. A. Nekrasov against the background of their general polemics 

on artistic, social and anthropological issues. 

The writers have a lot in common: both have been devoted to the interests of 

the "Russian majority", "humiliated and insulted" and "his happiness"all their 

lives. Many works depicted the poor life of the Russian people, the humiliated and 

insulted life of women. But they are still divided by fundamental contradictions. 

The relevance of this article is determined by the interest of modern science in the 

work of Dostoevsky and Nekrasov, the problems of creative dialogue of writers, 

comparative studies, the interaction of artistic method and social ideology, as 

well as some aspects of gender issues. 

Keywords: modern science, creativity, social ideology, writers, the true poet, 

almanac, literary problems 

 

Изучая жизнь и деятельность великих русских писателей необходимо 

изучить личные взаимоотношения между Некрасовым и Достоевским, свое-

образие творчества двух писателей, точки схождения и расхождения между 

ними. 

Достоевский, делая после каторги выбор развития общества на религи-

озной основе, становится противником революционных идей, которым сле-

довал до ареста. Писатель провозглашает следование вековым народным 

традициям, прежде всего религиозным. 

Некрасов не меняет своих взглядов и на протяжении всей жизни оста-

ется революционным демократом. Некрасов свое внимание концентрировал 

на народном мире, что было близко Достоевскому. Некрасову были понят-

ны и религиозные убеждения русского народа, пусть они и противоречили 

его собственным революционным взглядам. Теме народного праведника на 

христианской основе посвящено стихотворение «Влас», разбору которого 

посвящена большая статья из «Дневника писателя» Достоевского в 1870-е гг. 

Но всѐ же, несмотря на интерес к народным духовным традициям, револю-

ционный путь, выбранный русским поэтом, предполагает разрыв с традици-

ями и разрушение традиционного мира. 

Поводом для рассмотрения творческого диалога Достоевского и Некра-

сова в это работе стало использование в качестве эпиграфа второй части 
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«Записок из подполья» фрагмента стихотворения Некрасова «Когда из мра-

ка заблужденья…»[1]. 

В этой связи в центре рассмотрения становятся не столько вопросы 

общего социального строя или места религиозной духовности в жизни че-

ловека, а достаточно специальная проблема «падшей женщины» на фоне 

общих вопросов о женской природе, месте женщины в обществе и т.д. Важ-

ным оказывается не только сущность самой героини, но и отношение героя 

к этой женщине. Герой Некрасова смотрит на падшую женщину как на «ди-

тя несчастья», проявляет душевное благородство и готовность спасти ее из 

мрака, предложив ей быть «хозяйкой» своего дома. 

В 1860-е гг., когда написана повесть «Записки из подполья», Некрасов 

и Достоевский оказываются в разных общественно-идеологических и лите-

ратурных лагерях. Журналы «Время» (братьев Достоевских) и «Современ-

ник» (издание Некрасова, Чернышевского и Добролюбова) находятся в со-

стоянии постоянной полемики. При этом нельзя сказать, что в целом в тече-

ние жизни между Ф. М. Достоевским и Н. А. Некрасовым были сложные 

взаимоотношения. 

Они оба были увлечены в это время революционными, социальными 

идеями. Но в период написания повести «Записки из подполья» идут по 

разным дорогам. Каторга сильно воздействует на мироощущение Достоев-

ского. Он приобретает в каторге идеологию «почвенничество» и начинает 

смотреть на идеи социалистов отрицательно. 

Т. Т. Кельдиев пишет: «во время пребывания Достоевского в Сибири 

коренным образом меняются его убеждения. От прежних социалистических 

идей не остается и следа» [2]. 

Почвеннические убеждения Достоевского вызывают сильные нападки 

критиков и писателей своего времени. По мнению социалистов, расцвет 

России можно построить на основе революционной идеи. Будущее России в 

руках народа, а для этого надо разбудить народ, нужно спасти людей от гне-

та  и дать им образование. 

Некрасов всю свою жизнь отдал служению революционно -  демократи-

ческим идеям, а Достоевский после мировоззренческого переворота остался 

до конца своей жизни противником таких взглядов. При этом их творчество 

объединяет любовь к народу, бедным людям. Достоевский в главе «Свиде-

тель в пользу Некрасова» «Дневники писателя» стремится выявить место 

творчества Некрасова, стремится показать любовь к народу, народность 

Некрасова. 

Первый роман Достоевского «Бедные люди» стал причиной знакомства 

Достоевского и Некрасова. Достоевский, окончив произведение в конце мая 

1845 г., прочитал его Григоровичу, а он передал рукопись «Бедных людей» 

Некрасову. Прочитав «Бедные люди», Некрасов передает роман В. Г. Бе-

линскому со словами «Новый Гоголь явился». Они хорошо сблизились и 

подружились. В последние месяцы 1845 г. они постоянно встречаются. До-
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стоевский всю жизнь не забывает эти дни с Некрасовым, воспоминания о 

первых успехах в литературе для него очень дороги. 

У них появляются совместные планы издать альманах «Зубоскал», но 

по цензурным причинам это не происходит. 

В 1846 г. Некрасов издал иллюстрированный альманах «Первое апре-

ля». В альманахе издается стихотворение Некрасова «Он у нас восьмое чу-

до…» и фельетоны, высмеивающие славянофилов. 

Многие критики выступают с нападками на альманах, также и критик 

Белинский писал о творчестве Достоевского, рекомендовал альманах чита-

телям. Однако через некоторое время между Достоевским и Белинским по-

являются разногласия, что приводит к разрыву с критиком и его кружком. 

Но был ли окончательный разрыв между Некрасовым и Достоевским? Не-

которое охлаждение, несомненно, было: Достоевский отказывается печа-

тать свой роман «Неточка Незванова» в «Современнике» и обращается в 

«Отечественные записки». 

Но, несмотря ни на что, у них продолжается взаимоотношение. В ста-

тье «Влас», написанной в 1873 г., Достоевский называет Некрасова «ис-

тинным поэтом» [2]. 

В 1849 году взамен запрещенного «Иллюстрированного альманаха» 

появилось новое издание «Литературный сборник». Это издание включал в 

себе ряд материалов из «Иллюстрированного альманаха», в том числе рас-

сказ Достоевского «Шут». Но, «Ползунков» из-за ухудшившихся Достоев-

ского с журналом «Современник», кроме того, из-за того, что Некрасову не 

нравился рассказ, не печатается, и только в 1883 г., когда Н. Н. Страхов 

опубликует рассказ, он станет известен читателям. 

Некрасов летом 1847 г. выступает в переговоры с Достоевским, чтобы 

писатель написал для журнала более крупное произведение, но с Достоев-

ским договориться не удается. 

В 1849 г. Достоевский был арестован и осужден на каторгу. Некрасов 

подарит писателю поэму «Несчастные», в которой рассказывается о катор-

ге  и каторжных. 

В 1857 г. Достоевскому дается полное разрешение публиковаться, и 

возобновляются отношения с Некрасовым, а в 1859 г. Достоевский вернется 

из ссылки. 

В 1859 г. писатель написал повесть «Село Степанчикова и его обитате-

ли». Достоевский на эту повесть возлагает большую надежду. Сначала он 

стремится договориться с Катковым, но после того, как это не удается, 

старший брат писателя пытается договориться с Некрасовым. Однако 

Некрасов предлагает гонорарные условия, означающие отказ (печатать ро-

ман в будущем 1860 г. и за весь роман 1000 рублей), и М. М. Достоевский 

договорится с редактором «Отечественных записок» А. А. Краевским на то, 

что он берет «Село Степанчикова» за 120 рублей за лист [3]. 

Некрасов доброжелательно воспринимает журнал и поддерживает шут-

ливо-иронической форме в посвященном стихотворном фельетоне» 
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По поводу выхода журнала поэт написал шуточное, но сердечное сти-

хотворение для братьев Достоевских: 

 

Явленье нового журнала 

Внезапно потрясло умы: 

В нем слышны громы Ювенала 

В нем незаметно духа тьмы, 

Отважен тон его суровый, 

Его программа широка... 

< > 

Привет тебе, товарищ новый! 

Явил ты мудрость старика. 

Неси своей задачи бремя. 

Не уставая и любя! [2]. 

 

В журнале «Время» опубликованы стихотворения Некрасова «Кре-

стьянские дети» и «Смерть Прокла» из поэмы «Мороз, Красный нос», а 

также произведения Салтыкова-Щедрина и Помяловского. 

Разрыв между журналами «Время» и «Современник» не мешал отно-

шениям Достоевского и Некрасова. И продолжение литературных отноше-

ний Некрасова и Достоевского мы видим в их переписке в последующие го-

ды (письме от 3 ноября 1862 года). Некрасов отказывается от предложения 

Достоевского стать компаньоном по изданию «Эпохи», когда Достоевский 

попал в трудное положение после смерти брата. Достоевский цитирует 

Некрасова во многих произведениях. В частности, в первой главе романа 

«Бесы» писатель цитирует строки из поэмы «Медвежья охота» при создании 

образа Степана Трофимовича Верховенского. Поэма Некрасова «Русские 

женщины» (1871) привлекает к себе сочувственное внимание Достоевского. 

Поэма состоит из двух частей. Поэт описывает образ женщин, которые, не 

придавая значения проблемам и утратам, отправились за своими мужьями в 

ссылку в отдаленную Сибирь. И в поэме Некрасова «Русские женщины», 

и в романе Достоевского «Записки из Мертвого Дома» описывается образ 

русских женщин, добровольно отправившихся вслед за своими мужьями на 

каторгу, но Достоевский создает образы подвиг супружеской любви, верно-

сти и преданности. А Некрасов пишет о женщинах, совершающих не 

только супружеский, но и великий гражданский подвиг. Поэт старается по-

казать в образе этих женщин читателям большой масштаб решительности, 

смелости и силы женщины.  

Достоевский в феврале 1874 года начинает писать роман «Подросток». 

Некрасов выступает с предложением печатать роман в журнале «Отече-

ственные записки». Предложение Некрасова было принято. Достоевский 25 

апреля 1874 г. пишет жене из Москвы: «Завтра, твердо уверен, окончу дела 

(т. е. получением отказа) и как можно поскорее вернусь» [4]. .Приняв ре-
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шение не печатать роман в «Русском вестнике» Каткова, соглашается печа-

тать в журнале Некрасова. 8 февраля 1875 г. 

При изучении взаимоотношений между Некрасовым и Достоевским не 

лишним было бы упомянуть и работу М. М. Гина, в которой дается «пред-

ставление об идейных и творческих взаимоотношениях двух писателей, вы-

является общность и своеобразие, как в идейном, так и в художественном 

отношении» и очень характерно с тем, что дается «сопоставление двух клас-

сиков дается современных актуальных литературоведческих проблем» [4]. 

Следовательно, можно сделать вывод, что полемическое цитирование 

Некрасова в повести Достоевского связано с тем, что хотя писателей объ-

единяют близкие гуманистические идеалы, они всѐ же были на разных по-

люсах общественной жизни. 

Некрасов был защитником революционной идеи, а Достоевский после 

каторги до конца жизни стал противником этой идеи и стоял у истоков поч-

веннического направления, но при этом любовь к народу, ненависть к же-

стокости, насилию, боль за труженика и угнетенного, защита крепостных 

были центральными темами художественного творчества обоих писателей. 

Эти основы их мировосприятия не позволяют им остаться равнодушными к 

творчеству друг друга. Даже после разрыва Достоевского с кругом Белин-

ского, после полемики между журналами Некрасова и Достоевского в 1860 

годы, после романа «Бесы», в котором писатель откровенно выступает про-

тив революционных идей социалистов, человеческая и творческая симпатия 

между ними сохраняется. 
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Аннотация. В статье делается акцент на комплексное рассмотрение 

эстетики и поэтики Достоевского, личных взаимоотношений с Некрасо-

вым, общности и различий убеждений писателей, места проблематики 

женского вопроса и конкретнее судьбы падшей женщины в их творчестве, 

художественных функций реминисценций стихотворения Некрасова в кон-

тексте повести Достоевского. 

В отличие от обобщенной полемики по общественно-философским во-

просам, в творчестве поэта избрана более конкретная и живая проблема 
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«пашей женщины», важная на протяжении всего творчества Достоевско-

го. Падшая женщина Достоевского пытается вернуть подпольного героя к 

жизни, а в творчестве Некрасова просвещѐнный герой пытается вернуть 

падшую женщину в мир, спасти ее из мрака. 

Ключевые слова: творческий диалог, живая проблема, психологический 

анализ 

 

Annotation. The article focuses on a comprehensive consideration of Dosto-

evsky’s aesthetics and poetics, personal relationships with Nekrasov, the com-

monality and differences of writers’ beliefs, the place of the problematic of the 

women’s issue and, more specifically, the fate of the fallen woman in their work, 

the artistic functions of the reminiscences of Nekrasov’s poem in the context of 

Dostoevsky’s story. 

In contrast to the generalized polemics on socio-philosophical issues, the 

poet’s work has chosen a more concrete and lively problem of “our woman”, 

which is important throughout Dostoevsky’s work. Dostoevsky’s fallen woman is 

trying to bring the underground hero back to life, and in Nekrasov’s work, the en-

lightened hero is trying to bring the fallen woman back into the world, to save her 

from the darkness. 

Keywords: creative dialogue, live problem, psychological analysis 

 

Великие писатели познакомились во времена «натуральной школы», 

созданной в 1840-е гг. В. Г. Белинским. Сюжетные и идейные параллели 

между стихотворением Н. А. Некрасова  «Когда из мрака заблужденья…», 

написанного в 1846 г., и повестью Ф.М. Достоевского «Записки из подпо-

лья», опубликованной в 1864 г., можно проследить посредством анализа в 

данных произведениях нескольких общих тематических комплексов. 

Это стихотворение написано Некрасовым в 1845 г. Тема женской доли 

очень важна в творчестве Некрасова. Писатель публиковал это стихотворе-

ние прижизненных изданиях своих произведений. Здесь поднимается тема 

«падшей женщины». Писатель вызывает внимание читателя ни на обстоя-

тельства, которые привезла девушку на этот путь, а рассказывает о спасении 

невиновного человека [1]. 

Герой считает, что такую невиновную женщину можно простить, спасти 

и можно ей дарить новую жизнь и предлагает ей быть хозяйкой его дома: 

 

И в дом мой смело и свободно 

Хозяйкой полною войди! [2]. 

 

Здесь собирается сразу несколько важнейших тенденций и линий инте-

реса творчества Некрасова. Во-первых, вызов обществу в том, что поэт об-

ращается к судьбе такой отверженной категории людей. Во-вторых, жен-

ский вопрос, проблема подчиненного, подавленного, эксплуатируемого по-

ложения женщины. Но, подпольный человек не способен любить, создать 
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семью, как благородный спаситель Некрасова. Когда Лиза приходит, герой 

набрасывается на нее с нападками: чистота и невинность души девушки, 

благодаря которым у нее действительно есть шанс на другую жизнь, не-

смотря на ее ремесло, вызывают в нем ярость, проистекающую из зависти. 

Именно мужской мир принудительно ставит женщину или в положение не-

свободы в «честном» браке, или в положение не принадлежащей мужу, «ни-

чьей», а значит, принадлежащей всем, публичной женщины. В-третьих, тут 

реализована революционно-демократическая программа помощи унижен-

ным со стороны мыслящих и просвещѐнных людей (это реализованно в ли-

рическом герое стихотворения, в его действиях). К теме «падшей женщины» 

оба писатели относятся по-разному. По мнению Некрасова, для спасения 

нужно зародить в душе веру в лучшую жизнь жертве жизненных обстоя-

тельств, вернуть ей доверие к людям. У подпольного человека у самого нет 

в душе веры в лучшую жизнь, доверия людям, и, как говорится в работе Н. 

А. Кладовой, «поэтому он издевается над благородным порывом некрасов-

ского лирического героя» [3]. 

Герой Некрасова интересуется вопросом «как она дошла до жизни та-

кой» [3]. По мнению героя, в этой жизни она не виновата. Виноватым явля-

ется общество, ее бедная жизнь, унижение безысходности. Герой выступает 

за достоинство невиновного человека. Герой готов на все: поддержать, спа-

сти ее от мрачного гнета. 

В первую очередь, функционально значимым является мотив мрака, за-

явленный в первой строфе стихотворения. Мрак здесь возможно интерпре-

тировать и как заблуждение, на что присутствует явное указание автора, и 

как метафорическое описание состояния лирической героини, которое 

трансформируется после исповеди. Герои Достоевского повторяют поэтиче-

ский сюжет: парадоксалист точно так же «извлекает» душу Лизы из мрака 

заблуждения через «горячее слово убежденья». Кульминацией событий, 

происходящих в публичном доме, является катарсис героини, представлен-

ный и у Некрасова. Мрак в указанном фрагменте повести получает конкрет-

ное физическое воплощение: после того, как первая свеча в спальне Лизы 

догорела, погрузив комнату в полную темноту; вторая свеча была обнару-

жена героем случайно, и ее зажжение ознаменовало внутреннюю перемену, 

произошедшую в молодой женщине во время беседы с ним. 

В то же время категории мрак и заблуждение оказываются имманент-

ными и герою Достоевского, чего не было в избранных им для эпиграфа 

стихах. Если мрак, в котором пребывает Лиза, не является для нее состояни-

ем естественным, но скорее вынужденным, и он отступает после открове-

ния, перевернувшего ее душу, то для парадоксалиста мрак – это жизненная 

константа, о чем свидетельствует уже вынесенный в заглавие произведения 

топоним подполье, ассоциативно связанный с образами тьмы, холода, 

нелюдимости. Герой легко признает ту мотивацию, которой было иниции-

ровано его обращение душе Лизы: злую радость, обнаруживаемую им в себе 

самом всякий раз, когда становится очевидным его внешнее превосходство 



372 

над кем бы то ни было (достаточно вспомнить содержание первой части по-

вести, где, кроме прочего, человек подполья описывал, как он, сознавая 

свою ничтожность, использовал служебное положения с целью получения 

морального удовлетворения от вида унижаемых им людей). Мраком и окан-

чивается его повествование: герой выбегает за Лизой из дома, однако ему не 

удается ее искать, и он оказывается в одиночестве, окруженный мутной 

мглой. 

Топос дома выносится в повести сразу в двух планах: идеальном и ре-

альном. Идеальный практически отсутствует, его читатель может видеть 

главным образом в фантазиях парадоксалиста, изображающего в беседе с 

Лизой практически пасторальные зарисовки семейного быта, где ей отведе-

на роль любящей и любимой жены. Таким же идеалистическим местом ге-

рою представляется его собственное жилище, когда он грезит о Лизе как о 

новой хозяйке дома. Однако мечта не выдерживает тяжелой действительно-

сти, где герой сознает нищету и убогость своего существования. 

Домом является, разумеется, и публичный дом, однако он, по сути сво-

ей, не более чем контаминация, искажение исходного понятия о доме. Не-

смотря на то, что работающие в нем девушки там же и проживают, их жилое 

пространство фактически лишено быта, конструирующего мифологему до-

машности. 

Фигура хозяйки здесь тоже двоится. Первая, менее конкретная, это пе-

реродившаяся для новой жизни Лиза. И вторая, более реальная, несмотря на 

то, что ее образ на страницах произведения не приводится, – хозяйка самого 

публичного дома, антонимичный любимым представлениям о «хранитель-

нице очага». 

Ритуал перехода, связанный с приглашением падшей женщины в свой 

дом, предполагает, вероятно, ее отказ от прежней жизни, т.е. символиче-

скую смерть в ней, и возрождение ее, уже очищенной от греха, в новом ка-

честве. 

Насколько мы можем полагать, у Некрасова лирический герой осо-

знанно приглашает женщину в свой дом, в то время как герой Достоевского 

колеблется и зовет к себе Лизу в запале рыцарского благородства, из често-

любия, т.к. ему доставляет удовольствие представлять себя в роли благоде-

теля. 

Ключевым различием между героем повести и лирическим героем сти-

хотворения является то, что второй прощает женщине ее грех, разглядев в 

ней чистоту, а первый, напротив, упивается греховностью Лизы, ощущая 

над ней свою власть, и, соответственно, обнаружив в ней дар всепрощения и 

осознав, что душа ее способна возродиться, он приходит в ужас от того, что 

оказался ничтожнее проститутки. 

Порог дома становится пограничным пространством: Лиза, готовая к 

своеобразной инициации, переступает его впервые в публичном доме, уходя 

из него (у парадоксалиста она заявляет, что хочет «совсем выйти»), затем 

она переступает порог дома героя, номинально обретая в нем новый статус, 
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после чего, наконец, она в третий раз переступает порог, уже уходя оттуда. 

Читатель не знает, что произошло с героиней позднее, однако поскольку че-

ловек из подполья ее больше не встречал, можно предположить, что ее пе-

рерождение состоялось. 

Творческий диалог с Некрасовым в «Записках из подполья» разверты-

вается на широком фоне полемики с революционно- демократическим лаге-

рем о путях развития России, о природе социалистической утопии, о сущно-

сти человека. 

Трактовка сюжета спасения «падшей женщины» из стихотворения 

Некрасова не будет полной, если не учитывать самого понимания природы 

человека: почему Некрасов верит в возможность спасения героем героини, а 

Достоевский относится к этому скептически? 

В первой части повести Достоевский вкладывает в уста своего безы-

мянного героя размышления о сущности социалистической программы, ко-

торая предполагает изменение жизни на основе рациональных представле-

ний о всеобщем счастье. 

Герой «Записок из подполья» философствует о позитивизме, материа-

лизме, утопическом социализме, а также принимает участие в полемике с 

«новыми людьми» романа «Что делать?», объясняя им ошибочность «ра-

зумного эгоизма». 

Социалисты считают, что именно просвещение принесет России счаст-

ливое будущее, и это осуществляется несущими свет разума и науки «но-

выми людьми», как Лопухов, Вера Павловна, Кирсанов. 

Автор «Записок из подполья», который после каторги стал почвенни-

ком, считает, что обновление жизни можно осуществить на базе народного, 

почвенного понимания жизни, которое в своей основе имеет религиозный 

характер. очень важен в интертекстуальном фоне повести Достоевского. 

Герой «Записок из подполья» философствует о позитивизме, материа-

лизме, утопическом социализме, а также принимает участие в полемике с 

«новыми людьми» романа «Что делать?», объясняя им ошибочность «ра-

зумного эгоизма» [4].. 

Социалисты считают, что именно просвещение принесет России счаст-

ливое будущее, и это осуществляется несущими свет разума и науки «но-

выми людьми», как Лопухов, Вера Павловна, Кирсанов. 

Автор «Записок из подполья», который после каторги стал почвенни-

ком, считает, что обновление жизни можно осуществить на базе народного, 

почвенного понимания жизни, которое в своей основе имеет религиозный 

характер. По мнению Достоевского, планы социалистов принесут народу 

только вред. 

Всю первую часть «Записок из подполья» пронизывает идея невозмож-

ности построить человеческую жизнь на «разумном основании». Математи-

ческая формула «дважды два четыре» вызывает раздражение у Парадокса-

листа. И такое раздражение любое разумное ограничение свободной воли 

будет возникать у каждого человека. 
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Тема «падшей женщины» очень важна и для Достоевского. Уже в «Бед-

ных людях» Варенька, пусть и не была публичной, но была обесчещенной, 

лишенной возможности жить жизнью порядочной девушки и женщины. 

В героях произведений большое различие: Герой Некрасова старается 

спасти падшую женщину, а герой Достоевского отказывается от спасения, у 

него не хватает силы и желание на спасении. Наоборот, девушка тянет руки 

спасения герою, и простая душа героини посрамляет героя. Достоевский 

скептически относится к спасительной силе мечтательного просветитель-

ства, но само по себе чудо спасения в его мире тоже возможно, только на 

другой основе. 

Важно понимать, что в повести Достоевского переродиться должна не 

одна Лиза, и именно вследствие того, что парадоксалист к перерождению не 

готов или же вовсе на него не способен, он может пересечь порог, только с 

тем, чтобы после бесплотных поисков вернуться в прежнее пространство. 

Некрасов описывает психологический анализ не самоцелью, а как отмечает 

А. М. Гаркави «средством социального анализа» 
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Аннотация. В статье будут рассмотрены технологии, которые были 

использованы для агитации в рамках предвыборной избирательной кампа-

нии в Чувашской Республике. В работе проанализированы различные мето-

ды привлечения сторонников со стороны различных кандидатов. Авторы 

также рассматривают актуальные технологии, которые были использо-

ваны на выборах этого года. Также будет использован сравнительный ана-

лиз эффективности применения тех или иных технологий. Авторы также 

рассматривают региональные особенности агитационных технологий в 
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сети Интернет, и то насколько эффективным оказалось использование со-

циальных сетей в продвижении кандидатов. 

Ключевые слова: социальные сети, агитация, политический образ, из-

бирательная кампания, сетевое пространство. 

 

Annotation. The article will consider the technologies that were used for 

campaigning in the framework of the election campaign in the Chuvash Republic. 

The paper analyzes various methods of attracting supporters from different par-

ties. The authors also look at the current technology used in this year's election. A 

comparative analysis of the effectiveness of the use of certain technologies will 

also be used. The authors also consider the regional features of campaigning 

technologies on the Internet, and how effective the use of social networks turned 

out to be in promoting candidates. 

Keywords:  social networks, agitation, political image, election campaign, 

network space. 

 

Современные реалии всё чаще требуют внедрения цифровизации в раз-

личные сферы жизни человека. Избирательные кампании не становятся ис-

ключением. За последнее время мы можем наблюдать эффективность ис-

пользования партиями и общественными организациями сетевого простран-

ства для агитационных мероприятий. Существует большое количество тех-

нологий агитации в сети Интернет. Одним из ярких примеров является ис-

пользование блогеров и других публичных людей как для привлечения сто-

ронников партии, так и в целом для принятия участия в выборах. Такой ме-

тод показал себя достаточно эффективным при голосовании о принятии 

правок в конституцию в 2020 году. Из основных стратегий, которые были 

использованы на прошедших выборах мы можем выделить расширение по-

ложительного образа. Суть этой стратегии заключается в том, что за основу 

берутся положительные черты кандидата, и уже основываясь на этом при-

меняются различные подвиды этой стратегии. В первую очередь это лич-

ностное расширение политического образа. К эффективности такой страте-

гии добавляется такой метод как “сарафанное радио”, которое с помощью 

интернета превращается в достаточно мощное агитационное оружие в руках 

политтехнологов и позволяет эффективно продвигать образ кандидата в ин-

тернете. Также мы можем отметить такую под стратегию как расширение за 

счет применения проблемно-адресного подхода. Он также показал свою эф-

фективность тем, что был использован как часть образа человека, который 

“может решить все проблемы”. Отдельно стоит упомянуть неполитичное 

расширение положительного образа, так, например, с помощью Instagram 

публике демонстрировались кандидаты на отдыхе, в семейном кругу и т.д. 

Следующая стратегия, которая использовалась в сетевом пространстве это 

проведение негативной кампании. Здесь мы можем увидеть даже людей, ко-

торые не является частью партии при избирательной кампании. Большое 

количество сетевых дискуссий о наилучшем государственном строе между 
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коммунистами и либералами и т.д. Методы агитации также могут быть и 

нейтральны по отношению к своим оппонентам. Социальные сети активно 

используются при адресной стратегии. Здесь, в рамках социальной сети, ис-

пользуется распространение своих партийных программ. Также проводятся 

собрания сторонников самой партии или кандидата. Помимо этого, страни-

ца кандидата или партии в сети позволяет выкладывать агитационные мате-

риалы в виде статей, постов с изображениями и т.п. Это позволяет аккуму-

лировать все агитационные материалы в одном месте, что в свою очередь 

делает проще саму работу избирательной кампании. Далее мы подробнее 

рассмотрим использование этих методов на практике и сравним их эффек-

тивность между собой. 

Например, «Instagram предназначен для размещения фото, профиль 

предполагает минимум информации. Для политика страница в Instagram 

представляет собой довольно специфичный вид коммуникации с обществом 

посредством размещения персональных фото, селфи, семейных и официаль-

ных фото. Ответной реакцией в таком Instagram-диалоге со стороны пользо-

вателя будут «лайки» под фото, а в некоторых случаях – комментарии. Со-

гласно исследованию «Социальные сети в России 2015» наибольший про-

цент среди пользователей составляют люди от 18 до 24 лет, далее следует 

категория пользователей от 25 до 30 лет. Такая статистика как нельзя лучше 

демонстрирует активность молодёжной аудитории в данной социальной се-

ти, которая и является наиболее активным электоратом. В связи с особенно-

стью аудитории социальной сети ВКонтакте, она не пользуется популярно-

стью у российских политиков»[1].  

Рассмотрим кандидатов от Чебоксарского одномандатного избиратель-

ного округа №38. Рассмотрим социальные сети 4 кандидатов. Это первых 

двух, которые набрали наибольшее количество голосов, и двух, которые 

набрали наименьшее количество голосов. Среди них Салаева А.Л., которая 

набрала 97548 голосов и была избрана, также Моляков И.Ю. который 

набрал 45197 голосов. И также Сорокин С.С., который набрал 4957 голосов, 

и Аркадьев В.И., который набрал 3231 голосов[3].  

Временной промежуток, который мы будем рассматривать – это период 

с 1 июня 2021 года и по 31 августа 2021 года. Узнаем, как развивается ак-

тивность в их социальных сетях на площадках Instagram и ВКонтакте, при 

этом надо учитывать, что некоторые политические лидеры введут только 

одну площадку в социальной сети. Можно говорить о том, что степень их 

узнаваемости меньше. 

Начнем с Сорокина С.С. надо сказать, что он использует только плат-

форму Вконтакте. Что касается его фотографий, то он выложил новый ава-

тар в августе, где он в деловом костюме, и фотография носит официальный 

характер. Предыдущее изображение датируется 2015 годом, а другое 2014 

годом[7]. Это говорит о том, что активность в плане изображений низкая. 

Он публикует в июне 3 поста, в июле 3 поста, в августе 2 поста. При этом 

публикации не касаются политической тематики. Они связаны с образова-
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тельными платформами разного уровня. Что касается обратной реакции от 

пользователей, то под постами нет комментариев, количество лайков на 

публикациях меньше 10. Пост с фотографией набирает 110 лайков и один 

комментарий. Все эти данные говорят о низкой активности в данной соци-

альной сети, как со стороны самого кандидата, так и со стороны пользовате-

лей. Социальные сети как способ продвижения кандидата и увеличения его 

узнаваемости в Интернет – пространстве не использовалось. 

Перейдем к рассмотрению профиля ВКонтакте Аркадьева В.И.[2]. В 

списке кандидатов он занимает наименьшее число голосов. Он не занимался 

публикацией постов в это время. Это говорит о том, что социальные сети яв-

ляются не основным способом продвижения себя как кандидата на выборах 

или же он не рассчитывает на ту целевую аудиторию, которая использует со-

циальные сети в качестве получения информации о политических лидерах.  

Теперь рассмотрим кандидата Молякова И.Ю. Он использует одну 

платформу: Instagram. Его профиль в сети ВКонтакте существует, но канди-

дат его не посещал. Начнем с платформы Instagram[4].За июнь было опубли-

ковано 10 постов, за июль 5 постов, за август 11 постов. При этом данный 

кандидат совмещает, как и фотографии в постах, так и видео. Но количество 

видеообращений гораздо больше, чем просто публикаций с изображением. 

Он в публикациях касается различных тем, таких как вопрос ремонта дорог, 

работ по депутатским запросам, проблем молокозавода, обращение к людям, 

имеющие домашних животных, работ волонтеров в пандемию. Что касается 

темы выборов, то из всего количества публикаций, только два поста связаны 

с выборами. Один пост в июле, а другой в августе. При этом это видеообра-

щения. На каждом видео есть символика партии «Справедливая Россия». 

Первое видео носит ознакомительный характер, кандидат говорит спокойным 

голосом, на видео есть и другие политические лидеры. Второе видео более 

эмоционально, в речи есть часть политической программы по пересмотру 

пенсионной реформы. Также используются хэштеги в публикациях. Что ка-

сается обратной реакции от пользователей, то есть и комментарии, и видео. 

Количество комментариев невелико. Обычно они связаны с одобрением дей-

ствий политика или с просьбой обратить внимание на интересующие их про-

блемы. Количество лайков варьируется от 53 отметок и выше. Комментиру-

ющие – люди старшего поколения. Можно сказать, что его профиль по срав-

нению с другими активен, происходит разбор актуальной повестки дня. Но не 

используется в качестве канала общения с потенциальным электоратом и не 

используются технологии для увеличения узнаваемости кандидата.  

Теперь рассмотрим профили в социальных сетях Салаевой А.Л. Она 

использует две платформы: Instagram[6] и ВКонтакте[5]. Начнем с сети 

Instagram. Следует сказать, что её профиль на этой платформе активно ве-

дется. Есть и видео контент, и фотографии с различных мероприятий, и 

личный контент, и видео, и фото высокого качества, которые вовлекают 

пользователя. Многие посты связаны с учебной деятельностью, поскольку 

она является Заместителем Председателя Кабинета Министров Чувашской 
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Республики – министром образования и молодежной политики Чувашской 

Республики. Также часть постов связана с деятельностью партии «Единая 

Россия». Пользователи активно дают обратную реакцию на её странице в 

отличие от профилей на других страницах. Количество лайков варьируется 

от 500 и выше. При этом есть и комментарии. Рассмотрим другую платфор-

му. Что касается сайта ВКонтакте, то здесь такие же публикации, как и в 

Instagram. Правда, активность пользователей заметно ниже. Количество 

лайков варьируется от 50. Комментарии отсутствуют. Можно сказать, что её 

профиль развивается в социальных сетях, что помогает отслеживать её по-

литические программы как кандидата.  

 Таким образом, можно сделать вывод, что социальные сети являются 

инструментом для формирования политической среды. Кандидаты могут ис-

пользовать социальные сети в качестве продвижения своей политической про-

граммы и своих взглядов, и при этом могут получать мгновенную реакцию от 

пользователей. Также количество постов в социальных сетях у кандидатов 

разное, некоторые активно задействуют и развивают эти площадки, часть вы-

бирает старые методы в качестве продвижения своей кампании. Помимо этого, 

социальные сети, при использовании “сарафанного радио” доказывают свою 

эффективность при проведении агитационных мероприятий. Всё это доказы-

вает, что социальные сети являются необходимым средством для проведения 

агитационных мероприятий во время избирательной кампании.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу понятия «дворянский герб», 

как социокультурного феномена. Символогическая и эмблематическая со-

ставляющая являются наименее изученным аспектом этого явления. Сю-

жет герба языком аллегории рассказывал о профессии армигера, заслугах и 

наградах, истории рода, мог содержать как «гласные» фигуры, так и сим-

волы монаршего благоволения. Дворянский герб, являясь сословным марке-

ром и инструментом государственной социальной политики, одновременно 

выполнял репрезентативную и социокультурную функции. 

Ключевые слова: герб, дворянство, символ, эмблема, сословие. 

 

Annotation. The article is devoted to the analysis of the concept of «noble 

coat of arms» as a socio-cultural phenomenon. The symbolic and emblematic 

components are the least studied aspect of this phenomenon. The plot of the coat 

of arms in the language of allegory told about the armiger's profession, merits 

and awards, the history of the family, could contain both «vowel» figures and 

symbols of the monarch's favor. The coat of arms of the nobility, being a class 

marker and an instrument of state social policy, simultaneously performed repre-

sentative and socio-cultural functions. 

Keywords: coat of arms, nobility, symbol, emblem, estate. 

 

Герб – это всегда символ. Если территориальный гербы, это символ 

определенного города, губернии или государства, то родовой герб – это 

символ конкретного рода, который призван служить отличительным знаком, 

а также выполнять функции самоидентификации и репрезентации. Вопреки 
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широко распространенному мнению, рисунок герба (изобразительная со-

ставляющая) является второстепенным по отношению к блазону (геральди-

ческому описанию), поскольку первостепенным всегда является точное 

описание герба (составленное по правилам геральдики), которое и утвер-

ждалось монархом или органом государственной власти и которое было за-

фиксировано в грамотах (дипломах), именно на его основании потом и ви-

зуализируется (отрисовывается [2]) герб каждого армигера (гербовладель-

ца); кроме того, первые европейские гербовники были именно блазонными, 

т.е. текстовыми.  

В законодательстве Российской империи существовал только один вид 

родовых гербов – дворянский герб (в правоприменительной практике Рос-

сии не существовало бюргерских, церковных, крестьянских и других видов 

гербов). Дворянский герб был одновременно и личным знаком, и родовой 

эмблемой, и символом сословной принадлежности, и наградой за вернопод-

данническую службу. Сюжет герба языком аллегории рассказывал о про-

фессии армигера, истории рода, происхождении, заслугах и наградах, мог 

содержать как «гласные» фигуры, так и символы монаршего благоволения. 

Однако, родовой герб не нужно считать кроссвордом или шарадой, которые 

можно дословно расшифровать: он может быть наполнен как символами, за 

которыми стоит определенная история и конкретный смысл, так и состоять из 

уникального набора геральдических фигур без значимой смысловой нагруз-

ки. В классической геральдике герб вообще не имел расшифровки, а посте-

пенно обрастал родовыми легендами и символизмом уже со временем. По-

скольку герб был призван служить и отличительной эмблемой конкретного 

дворянского рода, и важным сословным атрибутом, то его функциональность 

и практичность на конкретном этапе исторического развития государства 

сложно переоценить. Именно поэтому, и Петр I, создавая в 1722 г. Герольд-

мейстерскую контору при Правительствующем Сенате для разработки и 

апробации гербов [8], и Павел I, при учреждении в 1797 г. Общего гербовни-

ка дворянских родов Всероссийской империи, руководствовались задачами 

государственного строительства, правовой унификации и сословной консо-

лидации высшего слоя российского общества (а дворянство, без сомнения, 

было государствообразующим сословием Российской империи). Процедура 

высочайшего пожалования дворянского достоинства и утверждения герба 

были одним из способов формирования социокультурной идентичности и 

символогической репрезентативности государственной элиты. 

Высочайше утвержденные дворянские гербы можно условно разделить 

на два подвида – вновь созданные гербы, разработанные «с нуля» непосред-

ственно в Герольдии для дальнейшего утверждения, и древние гербы, кото-

рые ранее использовались в дворянских родах и прошедшие апробацию в 

Герольдии перед высочайшим утверждением. Вновь созданные гербы раз-

рабатывались специалистами Герольдии либо для старых дворянских родов, 

которые не имели своего древнего герба, либо для новопожалованных дво-

рян. Такие гербы создавались строго по правилам геральдики, имели строй-
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ную композицию и несли максимальную смысловую нагрузку, поскольку 

при их разработки учитывались как история рода и значение фамилии, так и 

должность, звания, награды и конкретные заслуги просителя. Древние гер-

бы, которые ранее использовались в дворянских родах, имели как различное 

происхождение и символогическое наполнение, так и неравномерное соот-

ветствие геральдическим правилам. Дело в том, что большинство таких гер-

бов имели либо сфрагистические источники, либо появлялись путем заим-

ствования (узурпации), т.е. дворяне использовали в качестве родового сим-

вола или герб с древней фамильной печати, доставшейся от предков, или 

перенимали (полностью или частично) герб родственного или однофамиль-

ного семейства. Самым массовым источником заимствования была польская 

клановая геральдика. Однако часть древних дворянских фамилий имели 

свои собственные уникальные старинные родовые гербы. Во всех этих слу-

чаях точные значение гербовых фигур были не известны или малопонятны, 

а неполное их соответствие геральдическим правилам и нормам делало не 

возможным их высочайшее утверждение в первозданном виде. Поэтому, по-

сле подачи соответствующего прошения, древние родовые гербы проходили 

обязательную апробацию в Герольдии, где по возможности устраняли явные 

геральдические нарушения, либо, что бывало реже, создавали дворянскому 

роду новый герб. 

На практике не существовало единого толкования или точно закреп-

ленного смысла для конкретных геральдических фигур. Один и тот же 

предмет в разных гербах мог иметь отличное значение (а мог и не иметь во-

все). Поэтому о какой-то однозначной расшифровке сюжета родового герба 

говорить сложно. Однако, со временем устоялась определенная традиция – 

имперский орел означал особое монаршее пожалование, пчелы указывали 

на трудолюбие, а кадуцей на торговлю, звезды помещались в гербы ново-

пожалованных дворян, но они же могли означать и звание армигера и его 

ордена, а пояс символизировать как реку, так и мост или стену. Особую ка-

тегорию составляют «гласные» гербы, т.е. гербы в сюжетах которых напря-

мую или опосредованно нашла отражение фамилия армигера (Алмазовы – 

алмаз, Барсуковы – барсук, Козловы – козел, Соколовы – сокол и т.д.), и 

«профессиональные» гербы, т.е. гербы в сюжетах которых напрямую или 

опосредованно нашла отражение профессия или род занятия армигера (у во-

енных в гербах – мечи, луки, сабли, пушки, рыцари и т.д., у моряков – ко-

рабли, якоря, Андреевские флаги и т.д., у ученых – книги, циркуль, армил-

лярная сфера [6] и т.д.). «Гласные» и «профессиональные» гербы всегда 

имеют конкретную символогию и легко поддаются определению.  

В качестве примера можно рассмотреть гербы Куликовских, Черкесо-

вых и Борзовых. Герб Куликовских имеет следующее описание – «В верх-

ней половине у боков щита в зеленом поле изображены серебряная луна с 

двумя золотыми звездами и таковые четыре звезды означены перпендику-

лярно, а посредине в золотом поле воловья голова с рогами. В нижней поло-

вине, разрезанной диагонально к подошве щита двумя чертами в голубом и 



383 

красном полях находятся три серебряные человеческие ноги в сапогах со 

шпорами вместе соединенные коленами, а по сторонам в серебряном поле 

рог изобилия и хлебный сноп. Щит увенчан дворянским шлемом и короною 

со страусовыми перьями. Намет на щите зеленый, подложен золотом». В 

этом гербе каждый элемент имеет свое объяснение: «серебряная луна с дву-

мя золотыми звездами» – это отсылка к гербу однофамильного польского 

рода Куликовских, «четыре звезды означены перпендикулярно» – указание 

на то, что род был внесен в четвертую часть дворянской родословной книги, 

«в золотом поле воловья голова с рогами» – обозначает валашское проис-

хождение рода, «три серебряные человеческие ноги в сапогах со шпорами 

вместе соединенные коленами» – это измененный польский клановый герб 

Дрогомир (к которому принадлежали Куликовские), «рог изобилия и хлеб-

ный сноп» – это аллюзия на острогожский и харьковский гербы (место жи-

тельства представителей рода). Герб Черкесовых представлен более лако-

нично – «В щите, имеющем красное поле, изображена с правого верхнего к 

левому нижнему углу серебряная полоса с тремя на ней черными пяти-

угольными звездами. Щит увенчан обыкновенным дворянским шлемом с 

дворянскою на нем короною и тремя страусовыми перьями. Намет на щите 

красный, подложенный серебром». В данном случае, это просто набор ге-

ральдических фигур без глубинного смысла, которые выполняют лишь 

функцию эксклюзивной родовой эмблемы. Примером «гласно-

профессионального» герба может служить родовой символ Борзовых – 

«Щит разделен на две части: в верхней части в красном поле золотые лук и 

меч, положенные крестообразно; а в нижней в зеленом поле собака белого 

цвета. Щит увенчан обыкновенным дворянским шлемом со страусовыми 

перьями. Намет на щите зеленый, подложенный золотом». Очевидно, что 

«золотые лук и меч» указывают на ратную службу армигеров и их предков, 

а «собака белого цвета» отсылает к фамилии гербовладельцев. 

Все высочайше утвержденные дворянские гербы России были кодифи-

цированы в Общем гербовнике дворянских родов Всероссийской империи, 

Сборнике дипломных гербов российского дворянств и Собрании гербов 

Временного правительства. Представители дворянских родов получали их в 

виде Жалованных грамот, Дворянских дипломов или заверенных копий. В 

наше время большинство из них опубликовано в издании «Эмблематиче-

ский гербовник. Определитель гербов дворянских родов Российской импе-

рии и Царства Польского» [5]. 

Дворянские гербы, не удостоенные высочайшего утверждения и не 

внесенные в Общий гербовник и Дипломные сборники, можно разделить на 

две категории: «самобытные гербы» и «неутвержденные гербы». Самобыт-

ный герб – это герб, геральдическое описание которого (и/или изображение) 

никогда не утверждалось каким-либо монархом или органом государствен-

ной власти, но использовавшийся на практике определенным российским 

дворянским родом. К таким гербам можно отнести как старые родовые гер-

бы, не удостоенные высочайшего утверждения, но реально бытовавшие в 
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дворянских семьях (на печатях, перстнях, посуде и т.д.), так и самостоя-

тельно создаваемые новые гербы, в которых конкретный дворянин хотел 

отразить свои заслуги и личные символы. Определение таких гербов макси-

мально усложнено, т.к. символическое значение большинства фигур неиз-

вестно, основные сюжеты разнородны, а соответствие герба геральдическим 

нормам зачастую очень относительно. Неутвержденный герб – это герб, ге-

ральдическое описание которого (и/или изображение) никогда не утвержда-

лось российским монархом или органом государственной власти, но пода-

вавшийся на высочайшее утверждение (или разработанный Герольдией, но 

не утвержденным по различным причинам) или легитимизированный пра-

вителем иностранного государства (органом государственной власти). Такие 

гербы в России имели полуофициальное бытование, поскольку иностран-

ным подданным и российским дворянам на прямую не воспрещалось поль-

зоваться гербами, пожалованными им иностранными монархами. Тем более, 

что такие гербы создавались по всем геральдическим правилам и несли 

вполне конкретное символическое значение. Наиболее узнаваемыми были 

гербы, пожалованные императорами Священной Римской империи и коро-

лями Швеции. Гербы же, поданные российскими дворянскими родами на 

высочайшее утверждение или разработанные в Герольдии, но не подписан-

ные российскими императорами имели меньшее бытование, поскольку их 

судьба так и не была решена, но прохождение герольдмейстерской апроба-

ции делало их, априори, соответствующими российским геральдическим 

нормам [3]. Кроме того, сюжеты этих гербов также указывали на историю 

рода или личность гербовладельца. 

Наиболее известные российские самобытные и неутвержденные дво-

рянские гербы были опубликованы в Гербовнике А.Т. Князева [1], Гербов-

нике Л.И. Талызина [7] и Малороссийском гербовнике [4], однако это лишь 

малая часть российских дворянских гербов, не получивших высочайшего 

утверждения.  

Таким образом, дворянский герб, являясь сословным маркером и ин-

струментом государственной социальной политики, одновременно выпол-

нял репрезентативную и социокультурную функции. Большинство гербов, 

созданных в Герольдии в XIX в. несли максимальную смысловую нагрузку 

и символизм, а древние родовые гербы обретали свои «легенды» со време-

нем, бытуя в дворянских семьях на протяжении нескольких поколений. Во 

второй половине XIX в. сформировалась интересная тенденция – новопожа-

лованные дворяне, желая подчеркнуть свое новое социальное положение и 

обрести визуальные атрибуты дворянского достоинства, более активно хо-

датайствовали в Герольдию о создании и высочайшем утверждении для них 

герба, чем представители древних дворянских родов. Символическое, поли-

тическое и социальное значение дворянского герба в России XVIII – начала 

XX в. в понимании современников было значительно выше, чем в конце XX 

– начале XXI в., именно поэтому герб, как исторический источник и социо-

культурный феномен часто недооценивается в наше время.   



385 

Список литературы 

1. Гербовник Анисима Титовича Князева 1785 года: Издание Тройниц-
кого С. Н., 1912 г. / ред., комм., послесл. Наумова О. Н. – М., 2008. 

2. Борисов И. В. Краткая изобразительная характеристика элементов 
российской дворянской геральдики / Борисов И. В.  // Гербовед. – № 58. – С. 
45–48. 

3. Курков К. Н. К вопросу об источниках по неутвержденным гербам 
российского дворянства / Курков К. Н.  // Гербовед. – № 54. – С. 53–72. 

4. Лукомский В. К., Модзалевский В. Л. Малороссийский гербовник. – 
СПб., 1914. 

5. Пашков М. М. Эмблематический гербовник. Определитель гербов 
дворянских родов Российской империи и Царства Польского. – М., 2020. 

6. Пчелов Е. В. Научные приборы и инструменты в русской дворянской 
геральдике / Пчелов Е. В. // О женщинах в науке и не только (сборник ста-
тей к юбилею О. А. Вальковой). – М., 2021. – С. 250–263. 

7. Хмелевский А. Н., Афонасенко И. М. Гербовник Талызина. Россий-
ские дворянские гербы XVIII века. – М., 2021. 

8. Хоруженко О. И. Деятельность Франциска Санти в Герольдмейстер-
ской конторе / Хоруженко О. И. // Труды Историко-архивного института. Т. 
34. Сборник статей геральдического семинара ИАИ РГГУ. – М., 2000. – С. 
10–22. 

 

 

УДК 37.032 
 

СУЩНОСТЬ ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОГО 

 ВОСПИТАНИЯ ДЕТЕЙ В СЕМЬЕ 

 

THE ESSENCE OF THE SPIRITUAL AND MORAL EDUCATION OF 

CHILDREN IN THE FAMILY 
 

Ганиева Ф. С-А. 

Старший преподаватель кафедры специальной психологии и  
дошкольной дефектологии 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный педагогический университет», 
 г. Грозный, ganieva.fatema@yandex.ru 

Бекаева С.Г., 
 студентка 4 курса профиль «Специальная психология» 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный педагогический университет», 
 г. Грозный, bekaeva2000@mail.ru 

 

Ganieva F. S-A. 

Senior Lecturer, Department of Special Psychology  
and Preschool Defectology 

FSBEI of HE "Chechen State Pedagogical University", Grozny 
ganieva.fatema@yandex.ru 

mailto:ganieva.fatema@yandex.ru
mailto:bekaeva2000@mail.ru
mailto:Ganieva.fatema@yandex.ru


386 

Bekaeva S. G., 

4th year student, profile "Special psychology" 

FSBEI of HE "Chechen State Pedagogical University", Grozny 

bekaeva2000@mail.ru 

 

Аннотация. Данная статья обусловлена тем, что семья является 

традиционно главным институтом воспитания. То, что ребёнок в детские 

годы приобретает в семье, он сохраняет в течение всей последующей жиз-

ни. Важность семьи как института воспитания обусловлена тем, что в 

ней ребёнок находится в течение значительной части своей жизни, и по 

длительности своего воздействия на личность ни один из институтов вос-

питания не может сравниться с семьёй. В ней закладываются основы лич-

ности ребёнка, и к поступлению в школу он уже более чем наполовину 

сформирован как личность. 

Ключевые слова: ребенок, воспитание, нравственность, духовность, 

семья. 

 

Abstract. This article is based on the fact that the family is traditionally the 

main institution of education. What a child acquires in the family during child-

hood, he retains throughout the rest of his life. The importance of the family as an 

institution of education is due to the fact that the child is in it for a significant part 

of his life, and the duration of its impact on the individual, none of the institutions 

of education can compare with the family. It lays the Foundation for the child's 

personality, and by the time they enter school, they are more than half formed as 

a person. 

Keywords: child, education, morality, spirituality, family. 

 

В настоящее время мы живем в мире, где проблема нравственного вос-

питания не только не теряет свою актуальность, но и становится все более 

острой темой в массовых дискуссиях. Несомненным и вполне очевидным, 

на фоне этой тенденции, остаётся то, что семья является важнейшим компо-

нентом в процессе воспитания.  

В современном обществе, с его быстро сменяющими друг друга собы-

тиями, тенденциями, возникает потребность в формирование духовно-

нравственных основ личности. Однако, необходимо заметить, что данный 

процесс не происходит автоматически, а наоборот духовное развитие лич-

ности протекает в ходе исторического развития общества. Для этого человек 

должен прилегать определенные усилия, которые могут быть направлены на 

создание объективных социальных условий. На каждом этапе исторического 

развития, перед человеком открываются возможности для духовного и 

нравственного совершенствования. 

Ребенок не вырастает сам по себе. Он подобен ветке на дереве, уходя-

щей в прошлое. Семья - это единый организм. А проблемы молодого ро-

mailto:bekaeva2000@mail.ru
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сточка - это, прежде всего, проблемы почвы, на которой он растет. Дерево 

семьи питается соком родительской любви. 

Семья в нашем обществе - первичный коллектив, в котором все члены, 

в том числе и маленькие дети, живут по законам коллектива. 

Семья - это не только ячейка общества, но и неотъемлемая часть в 

нашей жизни. Счастье тех, кого мы любим и заботимся, является для нас 

фактором собственного благополучия. Близкие и родные люди выступают 

для нас примером для подражания. Отношения в семье становятся для нас 

эталоном проявления любви, заботы, уважения и ответственности. Качества 

и установки, приобретённые в детские годы, становятся основой для даль-

нейшего развития, и, в большинстве своём, сохраняются на протяжении 

всей последующей жизни. Поэтому, по своему значению, влияние семьи на 

жизнь ребёнка неизмеримо велико.  

Семья может стать условием положительного развития в связи с тем, 

что для ребёнка нет никого, кто заботился бы о нем также сильно как члены 

семьи. И в то же время никакие другие институты, потенциально не могут 

настолько отрицательно повлиять, на процесс развития личности, как семья. 

Связано это с тем, что дети могут быть очень наблюдательны.  

Семья — это источник и основа развития людей. Семью по праву назы-

вают первой школой интеллектуального, нравственного, эстетического и 

физического воспитания, в которой все члены семьи играют особую роль: 

отец, мать, старшие братья, сестры, дедушка и бабушка. Первые уроки жиз-

ни ребенок получает в семье. Его первыми учителями и наставниками были 

отец и мать. 

Известно, что основой духовно-нравственного воспитания является ду-

ховная культура общества, семьи и образовательного учреждения — среда, 

в котором живет ребенок, в котором происходит его обучение и развитие. 

Поведение и действия взрослых, их разговоры, отношения между до-

мочадцами, могут стать объектами их «исследований». Можно провести 

связь между уровнем воспитанности детей и положительным психологиче-

ским климатом в семье, где родители уважительно и с внимательностью от-

носятся друг к другу, а все проблемы решаются совместно. 

Именно поэтому родительство − это, действительно, великая ответ-

ственность, ведь от того, какие образцы заложат родители в душу ребенка, 

во многом зависит его дальнейшая судьба. 

Сущность духовно-нравственного воспитания. 

Нравственность: внутренние и духовные качества, которыми руковод-

ствуется человек, этические нормы; правила поведения определяются этими 

качествами. 

Нравственность - 1) совокупность норм, определяющих поведение че-

ловека; 2) само поведение человека; 3) моральные свойства. 

Нравственность — личная граница развития на основе знания того, что 

является приемлемым, а что неприемлемым поведением, четкое представле-

ние о добре и зле, контролируемое совестью (в отличие от морали относится 
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к внутреннему миру личности — мораль показывает принятые в обществе 

внешние границы поведения) [1; стр. 16]. 

Под духовностью понимается состояние, при котором основными ори-

ентирами жизнедеятельности личности становятся непреходящие человече-

ские ценности (действия во благо окружающих, доброжелательность, осо-

знание своей жизни через призму нравственных признаков) [1; стр. 16].  

Духовность — это исполнение высоко духовных истин, способность 

быть добрым, сострадательным, нравственно уравновешенным, культур-

ным, самопожертвованным и прощающим. 

Воспитание - это всегда большой труд, а духовно-нравственное воспи-

тание - один из самых сложных видов этой работы. В семье формируется 

нравственное отношение к другим людям, ценность другого человека. Се-

мья большей степени, чем вчера, должна взять на себя компенсирующие 

функции - снимать психологическое напряжение ребенка, который большую 

часть дня провел в коллективе. Другой тон, стиль взаимоотношений с ре-

бенком - более спокойный, возможно, немного «заторможенный» по срав-

нению с бурной и динамичной школьной жизнью, обращающий внимание 

ребенка на домашние дела и заботы. 

Духовно-нравственное воспитание — это процесс содействия духовно-

нравственному становлению человека, который должен основываться на 

изучении социокультурного опыта предшествующих поколений, представ-

ленного в культурно-исторической традиции. 

Основная цель духовного воспитания — формирование внутренней си-

стемы ценностей, отвечающей требованиям современности. Важно не толь-

ко научить ребенка правилам поведения, но и помочь ему обрести стремле-

ние жить по ним. 

Взрослый осуждает ребенка за то, что он нанес обиду товарищу. Один 

ребенок переживает стыд за свой поступок, он понимает, что был не спра-

ведлив, не смог сдержать себя, что оценка взрослым его поступка справед-

лива. Другой же только боится наказания, ему не стыдно за свое поведение, 

его переживания ввязаны, главным образом, с чувством страха. А третий и 

вовсе считает, что его осуждают несправедливо, он обижен за себя. Выхо-

дит, что взрослые, в общем, старались воздействовать на детей одинаково, а 

каждый ребенок воспринял это воздействие по-своему, вложил в ситуацию 

свой собственный смысл. Поэтому только в этом случае, когда понимание 

ситуации взрослого и ребенка одинаковое, до ребенка дойдет, за что его 

осуждают и чего от него хотят. 

Несправедливость по отношению к детям требует, как и в других слу-

чаях, немедленных извинений от взрослых. Чтобы избежать несправедливо-

сти по отношению к детям, желательно не торопиться огласить оценку или 

осуждение ребенка. Если честно, нужно уметь думать и любить детей. Этих 

двух характеристик родителей достаточно, чтобы не нарушать принцип 

справедливости по отношению к детям. 
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Основной принцип справедливого обращения с детьми - не сравнивать 
ребенка с другими детьми, а сравнивать ребенка с самим собой. При оценке 
ребенка начать с того, кем он был «вчера» и каков он «сегодня». Понимание 
ситуации ребенком отличается от понимания взрослого. Самому себе быва-
ет трудно, иногда почти невозможно разобраться в многоплановости следо-
вания нравственному правилу. 

Каждый новый день в жизни ребенка расширяет его знания о мире, лю-
дях и самом себе. Осваивая эти знания, ребенок полагается на мнение и 
суждение родителей, на их авторитет. Вот почему так важно внимательно 
относиться к тому, как дети реагируют на любое социальное событие, 
насколько объективны их моральные суждения. 

Современное общество остро нуждается в таких качествах, как духов-
ность, стремление к добру, созидание красоты, забота о природе, граждан-
ская ответственность за основные события своей жизни, настойчивость в 
достижении целей. 

Во избежание глубокого разлада ребенка с самим собой и окружающим 
миром нужно постоянно поддерживать его самооценку или чувство соб-
ственного достоинства. 

Что же представляет собой духовно-нравственное воспитание? 
Нравственные потребности человека тесно связаны с нравственными 

чувствами, которые также являются мотивами человеческого поведения. 
Это сострадание, сочувствие, бескорыстие. 

Технологический прогресс также играет важную роль в воспитании но-
вого поколения. Телефон и интернет на сегодняшний день занимают важное 
место в жизни людей как взрослых, так и детей[5]. Компьютеры и ноутбуки, 
планшеты и мобильные телефоны заменяют нашим детям куклы, машинки, 
конструкторы и мячи. Многие дети имеют зависимость к модному гаджету 
уже в дошкольном возрасте. И это становится настоящей проблемой. Мно-
гие родители, купив своему ребенку компьютер или карманную электрон-
ную игру, вздыхают с облегчением, так как в той или иной мере решаются 
проблемы свободного времени ребенка, его обучения или развития, а также 
получения заряда положительных эмоций от любимой игры. 

Экранная зависимость - причина неспособности ребенка сосредото-
читься на какой-либо деятельности, отсутствия интереса, гиперактивности, 
повышенной рассеянности. Телевизор все больше заменяет семейное обще-
ние, чтение книг, бабушкины рассказы и разговоры с отцом. И они не про-
сто смотрят телепродукцию, они ее впитывают и усваивают. Экран стано-
вится главным «воспитателем» ребенка. 

Говоря о современных семьях, нельзя игнорировать такую проблему, 
как рост количества разводов. В этом смысле возникает проблема воспита-
ния ребенка в неполной семье. Дети из неполных семей чаще, чем их 
сверстники, растущие в полной семье, совершают аморальные поступки и 
преступления. 

Несмотря на то, что каждая семья живет по своим законам, и мы не 
имеем права диктовать свои условия родителям, мы должны помогать роди-
телям осознавать свои ошибки, особенно когда их об этом спрашивают. 
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Развивать в себе эти духовные и нравственные потребности, поскольку 

улучшение продолжается на протяжении всей жизни человека. Родители, 

которые хотят воспитывать своего ребенка не стихийно, а сознательно, 

должны начать анализ воспитания своего ребенка, с анализа самих себя, с 

анализа особенностей собственной личности. 

Учитывая все вышесказанное, можно сделать следующие выводы. 

Семья — это первая инстанция на жизненном пути ребенка. 

Родители составляют первое социальное окружение ребенка. Родители 

— это модели, которыми ребенок ориентируется каждый день. Личность 

родителей играет жизненно важную роль в жизни каждого человека. 

Цель и мотив воспитания ребёнка – это счастливая, полноценная, твор-

ческая, полезная людям, а значит нравственно богатая, жизнь этого ребёнка. 

На созидание такой жизни и должно быть направлено семейное воспитание. 

Только если ребенок будет уверен в родительской любви, можно пра-

вильно сформировать психический мир человека и развить нравственное 

поведение. 

Нравственность ребенка — необходимое условие его принципиальных 

позиций, последовательности его поведения, уважения к достоинству лич-

ности, духовности. 

Ребенок, не получивший родительской любви, вырастает недружелюб-

ным, озлобленным, нечувствительным к чужому опыту, наглым, а иногда — 

замкнутым, беспокойным, слишком застенчивым. Выросший в атмосфере 

чрезмерной любви, ласки, почтения и благоговения, маленький человек ра-

но развивает черты эгоизма, изнеженности, тщеславия и лицемерия. 

Если в семье нет гармонии чувств, то в этих семьях развитие ребенка 

затруднено, семейное воспитание становится неблагоприятным фактором 

формирования личности. 

Внимание родителей, озадаченных проблемой духовно-нравственного 

воспитания своего чадо, можно обратить на следующие рекомендации: 

1)Развитие через культурное просвещение. Давно замечено, что куль-

тура и красота развивают в человеке все самые лучшие качества и способны 

вызвать самые сильные чувства. Для этого родителям необходимо создать 

условия для проявления радости, уверенности в себе, возникновения эстети-

ческих переживания и нравственных чувств; 

2) Развитие через труд. Нравственные качества личности могут разви-

ваться в процессе трудовой деятельности. Если говорить точнее, особую 

роль играет работа, в которой ребёнок может почувствовать результаты 

своих действий и потребность окружающих в них. Не стоит забывать и про 

ситуации успеха.  

3) Приобщение к национальной культуре также может положительно 

повлиять на процесс духовно-нравственного воспитания детей. Например, 

это можно осуществит с помощью русской литературы. Мы обладаем 

огромнейшим количеством сказок, классических и современных произведе-

ния поучительного характера. 
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4)Атмосфера в семье также имеет огромное значение в вопросе духов-

но-нравственного воспитания ребёнка. 

Положительная атмосфера способствует более активному поведению 

детей. К тому же отношения, в которых участвуют дети, напрямую влияют 

на их эмоциональную сферу. Для счастья и улыбки ребёнка ему требуется 

лишь общение с родителями и совместные занятия. 

Усваиваемые нами в детском возрасте ценности, имеют непреходящее 

значение на протяжении всей нашей жизни. Именно семейные отношения 

проецируются нами на процесс коммуникации с социумом, становятся бази-

сом для гражданского поведения. Рост материального и культурного разви-

тия современной семьи, прямо пропорционален стремлению к нравственно-

му совершенствованию, ответственности в отношении воспитания детей. 

Семья, в частности, влияя на формирование отдельной личности, играет 

огромное значение на подрастающее поколение в общем. Поэтому в процес-

се формирования эффективного педагогического процесса, стоит обратить 

внимания на особенности психологического микроклимата в семье ребёнка. 

Ребенок, подрастающий в семье в атмосфере любви, доверия и взаимной 

симпатии более восприимчив к воздействиям, носящим воспитательный ха-

рактер. Процесс формирования нравственного сознания, чувств и поведения 

стоит начать с ранних лет жизни ребёнка. Это в первую очередь связано с 

тем, что привитые семьей в младенческом возрасте качества сохраняются в 

течении всей жизни. 

Таким образом, семья — это внешний и внутренний фактор воспитания 

ребенка, движущая сила развития, социальный институт, который повсюду 

сопровождает ребенка; микроколлектив, благодаря которому ребенок до-

полнительно воспитывает в себе, в том числе и у родителей, различные ка-

чества (черты характера, силу воли, выносливость, умение сотрудничать с 

окружающими людьми). Только развитие в человеке высших качеств мо-

рального характера сделают его полезным семье и обществу[7]. Осознание и 

реализация в семье необходимости и возможностей формирования духовно-

нравственных основ личности — одно из условий полноценного развития 

человека. 
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Аннотация.  В данной статье анализируются психологические фак-

торы влияния компьютерных игр на агрессивность подростков. Эта про-

блема имеет большой резонанс, так как несовершеннолетним с завышен-

ным уровнем агрессии трудно выстраивать взаимоотношения с другими 

людьми, контролировать свои эмоции, прогнозировать последствия своих 

действий. в статье проанализированы негативные и позитивные стороны 

влияния компьютерной игры на развитие психики подростка. 

Ключевые слова: подростковый возраст, компьютерная игра, агрес-

сивное поведение, враждебность, игровая зависимость. 

 

Annotation. This article analyzes the psychological factors of the influence 

of computer games on the aggressiveness of adolescents. This problem has a 

great resonance, since it is difficult for minors with an overestimated level of ag-

gression to build relationships with other people, control their emotions, and pre-

dict the consequences of their actions. The article analyzes the negative and posi-

tive aspects of the influence of a computer game on the development of a teenag-

er's psyche. 

Keywords: adolescence, computer game, aggressive behavior, hostility, 

gambling addiction. 

 

Современное общество все больше пронизывается влиянием сети Ин-

тернет. Виртуальность становится частью жизни любого человека. В совре-

менном мире на человечество, а особенно на молодежь огромное влияние 

оказывают технологии, а основным источником информации, развлечения, 

и даже бизнеса является интернет [4]. Виртуальное пространство из иллю-

зорного мира становится реальным артефактом реального мира и в послед-

ние годы индустрия компьютерных игр сильно шагнула вперед, что не мо-

жет не сказываться на молодежи, особенно подросткового и юношеского 

возраста. Сегодня практически в любой семье, где есть ребенок, есть и ком-

пьютер, а на нем – коллекция различных игровых приложений. Согласно 

статистике, во всем мире в компьютерные игры играют от 60 до 90% моло-

дых людей.[2] Особую значимость в России приобретает исследование про-

блемы компьютерной увлеченности у детей и подростков. Тема влияния ви-

деоигр на психику регулярно поднимается, и даже не раз в год, а на протя-

жении всей истории существования игровой индустрии[6]. В компьютерные 

игры регулярно играют от 60 до 90% подростков по всему миру [3].  

 К сожалению, влияние компьютерных игр на детей и подростков го-

раздо сильнее и негативнее, чем мы можем подумать, и расплачиваться за 

эти часы приходится по очень высокой цене. Также, отрицательное влияние 

на развитие оказывает увлечение компьютерными играми, которое является 

болезнью XXI века подобно зависимости от алкоголя, курения или нарко-

мании. Одержимость гаджетами свойственна детям подросткового возраста.  

Многие педагоги и психологи отмечают, что подростки, увлекающиеся 

компьютерными играми, становятся более раздраженными, агрессивными, 



394 

безразличными к учебе, в них развиваются отрицательные качества, также 

нередко можно наблюдать, недоразвитость нравственно-моральных пред-

ставлений, повышенная внушаемость и подражательность. 

Виртуальный мир, в который погружаются подростки, полон насилия, 

убийств, жестокости. Психике подростка свойственна реакция имитации, 

подражания внешним признакам взрослости, копирования поведения. По-

этому в реальном мире они стремятся выделится как и в играх. Постепенно 

у детей, играющих в игры, искажается мировосприятие, стирается грань 

между виртуальным и реальным миром, между добром и злом. Поэтому 

может появиться стремление к разрушению, склонность к асоциальному по-

ведению, к совершению преступлений.  

Психологическая напряженность, которая сопровождает формирование 

личности подростка, зависит также и от его социального окружения, от ду-

ховной атмосферы общества, в котором он живет. Поэтому компьютерные 

игры не могут считаться единственной причиной совершения подростками 

преступлений.  

Также повлиять на пристрастие ребенка к виртуальному миру могут 

многие другие факторы, как трудности или нехватка общения со сверстни-

ками, дефицит внимания со стороны родителей, гиперопека, неуверенность 

в своих силах, которые накладываются на нестабильный гормональный фон 

подростка. Подросток старается убежать из этого реального мира в другой, 

выдуманный. Чрезмерная увлеченность жестокими играми в виртуальной 

реальности может оказать отрицательное воздействие на столь еще не-

устойчивую, незрелую психику подростка, которой и без того свойственна 

нервозность, делая его еще более агрессивным и раздражительным. А если 

до начала игровой практики подросток обладал такими личными качествами 

как чрезмерные обидчивость и самолюбие, пониженный порог фрустрации, 

негативизм, то в сочетании с ними жестокие игры могут породить большие 

негативные последствия.  

С медицинской точки зрения врачи также в унисон твердят о пагубном 

влиянии компьютерных игр на здоровье детей и подростков.  

Исследования показали, что зацикленные на играх люди чаще пережи-

вают депрессивные и беспокойные состояния, чем остальные. У детей это 

выражается в повышенной возбудимости, отсутствии навыков общения. 

Тревожные сигналы: неспособность сконцентрироваться, нарушение сна, 

тревога, раздражение и социальные фобии.  

Конечно, не все компьютерные игры влияют столь негативным обра-

зом, стоит отметить, что игры, где решаются интеллектуальные, логические 

задачи, также развивающие игры для развития психических процессов бла-

готворно влияют на состояние и развитие ребенка, но следует учитывать, 

для каждого досуга, тем более для компьютерных игр нужно придерживать-

ся установленной норме. Также дети с помощью интернета познают окру-

жающий мир и занимаются саморазвитием - ничего плохого в этом нет, 

важно, чтобы это не переросло в полный уход из действительности в при-
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думанный электронный мир. То есть, это упрощает жизнь человека, но нуж-

но научиться пользоваться виртуальным пространством. Ведь важно пом-

нить, что мир меняется тогда, когда меняются сами люди. 

 Рассматривая интернет-социализацию как часть социализации лично-

сти в целом, отметим ряд ее специфических особенностей.  

1. Виртуальное пространство опосредованно влияет на процесс интер-

нет- социализации личности. В то время как другие институты социализа-

ции: семья, школа, и т.д. являются наличной средой, виртуальное простран-

ство обладает свойством опосредованной социальности. Участниками про-

цесса интернет-социализации являются виртуальные личности, которые 

конкурируют с другими участниками в реальном пространстве.  

2. В то время как традиционный процесс социализации является упоря-

доченным и регулярным, процесс интернет-социализации обладает свой-

ством стихийности, так как личность выбирает способы своего взаимодей-

ствия в виртуальной реальности, определяет свое время пребывания в ней, 

выбирает референтную группу.  

3. Интернет-социализация может ограничивать и заменять традицион-

ные институты социализации, так как виртуальная среда предоставляет 

наиболее широкие возможности для удовлетворения социальных потребно-

стей общества: в обучении, общении, игре, признании, дружбе и т.д.  

4. В процессе интернет-социализации личность интроецирует новые 

нормы и правила, присущие не реальному обществу, в котором она живет, 

то есть принятые в определенном виртуальном социуме, но при этом эти 

интроекты могут формироваться в сетевом сообществе неупорядоченно и 

бессистемно, а также вступать в конфликт с ценностными ориентациями, 

присущими личности в реальном пространстве. 

Исходя из целостности виртуальной личности, мы считаем возможным 

представить структуру виртуальной личности тремя информационными 

блоками.  

1. Нормативность – особенности эмоционально-волевой сферы вирту-

альной личности, такие как организованность-неорганизованность, ответ-

ственность-безответственность и т.д., и особенности регуляции социального 

поведения, которые выражаются в игнорировании или в принятии обще-

принятых в виртуальной среде моральных норм и правил.  

2. Гендерная специфика – набор поведенческих паттернов, проявляю-

щийся в ситуациях, возникающих в системе гиперреальности.  

3. Агрессивность – свойство личности, проявляющееся в готовности к 

агрессивному поведению, а именно проявлению вербальной агрессии, по 

классификации Л.Г. Почебут. 

Необходимо также отметить, что мотивом создания виртуального обра-

за может быть поисковая функция, реализуя которую личность пытается 

узнать что-то новое для себя, испытать то, что не испытывала ранее. Осо-

бенно характерна данная мотивация для подросткового и юношеского воз-
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раста, где личность в ходе игр в социальные роли получает новый опыт, са-

моутверждается и самовыражается.  

Однако необходимо учитывать, что подобная самореализация может 

приводить к двойным последствиям. С одной стороны, происходит расши-

рение социальных перспектив, формируется умение использовать различ-

ные социальные роли. С другой стороны, может иметь место отказ от реаль-

ного взаимодействия с обществом, компенсируемого виртуальным общени-

ем, и самовыражение в асоциальных формах, ведущих к формированию де-

виантных установок.  

В заключении можно сказать, что не всегда виртуальность оказывает 

положительное влияние на психологическую безопасность. Умеренность в 

пользовании и правильная направленность - это и есть умение взаимодей-

ствовать с виртуальностью. Важно помнить, что излишнее пользование ни-

когда не ведет к положительным результатам. Поэтому каждый родитель 

должен знать, чем занят ребенок в свободное время. Чтобы свести к мини-

муму отрицательное влияние компьютерных игр на ребенка родителям 

нужно больше уделять внимание, интересоваться своим ребенком, прово-

дить с ним больше времени, показывать ему, что есть другие формы досуга- 

спорт, книги, настольные игры, шахматы и многое другое. Не дайте вирту-

альным компьютерным персонажам воспитать вашего ребенка!  
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1. Перекрестное обучение. 

Обучение в неформальных условиях, таких как музеи и клубы после 

школы, может связать образовательный контент с вопросами, которые важ-

ны для учащихся в их жизни. Эти соединения работают в обоих направле-

ниях. Обучение в школах и колледжах может быть обогащено опытом по-

вседневной жизни; неформальное обучение может быть углублено путем 

mailto:Fatima_art@mail.ru
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добавления вопросов и знаний из класса. Эти связанные переживания вызы-

вают дальнейший интерес и мотивацию к обучению. 

Эффективный метод заключается в том, что учитель предлагает и об-

суждает вопрос в классе, затем учащиеся изучают этот вопрос во время по-

сещения музея или экскурсии, собирая фотографии или заметки в качестве 

доказательств, а затем делятся своими выводами в классе, чтобы получить 

индивидуальные или групповые ответы. 

Этот перекрестный опыт обучения использует сильные стороны обеих 

сред и предоставляет учащимся подлинные и привлекательные возможности 

для обучения. Поскольку обучение происходит в течение всей жизни, опи-

раясь на опыт 

2. Обучение с помощью аргументации. 

Студенты могут продвигать свое понимание науки и математики, рас-

суждая так же, как профессиональные ученые и математики. Аргументация 

помогает студентам сосредоточиться на противоположных идеях, которые 

могут углубить их обучение. Это делает технические рассуждения общедо-

ступными, чтобы все могли учиться. Это также позволяет студентам уточ-

нять идеи вместе с другими, чтобы они узнали, как ученые думают и рабо-

тают вместе, чтобы установить или опровергнуть утверждения. 

Учителя могут вызвать содержательную дискуссию в классах, поощряя 

студентов задавать открытые вопросы, формулировать замечания более 

научным языком, а также разрабатывать и использовать модели для постро-

ения объяснений. Когда студенты спорят по-научному, они учатся по очере-

ди, активно слушать и конструктивно реагировать на других. Профессио-

нальное развитие может помочь учителям изучить эти стратегии и преодо-

леть проблемы, такие как то, как надлежащим образом делиться своим ин-

теллектуальным опытом со студентами. 

3. Случайное обучение. 

Случайное обучение — это незапланированное или непреднамеренное 

обучение. Это может произойти во время выполнения деятельности, кото-

рая, по-видимому, не связана с тем, что изучается. Ранние исследования на 

эту тему касались того, как люди учатся в повседневной жизни на своих ра-

бочих местах. 

Для многих людей мобильные устройства были интегрированы в их 

повседневную жизнь, предоставляя множество возможностей для дополни-

тельного обучения с использованием технологий. В отличие от формального 

образования, случайное обучение не проводится учителем, не следует 

структурированной учебной программе и не приводит к формальной серти-

фикации. 

Тем не менее, это может спровоцировать саморефлексию, и это может 

быть использовано для поощрения учащихся к повторному восприятию того, 

что в противном случае могло бы быть изолированными фрагментами обуче-

ния в рамках более последовательных и долгосрочных учебных поездок. 
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4. Контекстное обучение. 

Контекст позволяет нам учиться на собственном опыте. Интерпретируя 

новую информацию в контексте того, где и когда она появляется, и соотнося 

ее с тем, что мы уже знаем, мы приходим к пониманию ее актуальности и 

значения. В классе или лекционном зале контекст, как правило, ограничен 

фиксированным пространством и ограниченным временем. За пределами 

классной комнаты обучение может происходить из обогащенного контекста, 

такого как посещение объекта наследия или музея, или погружение в хоро-

шую книгу. 

У нас есть возможности создавать контекст, взаимодействуя с нашим 

окружением, ведя беседы, делая заметки и изменяя близлежащие объекты. 

Мы также можем прийти к пониманию контекста, исследуя окружающий 

нас мир, опираясь на руководства и измерительные приборы. Из этого сле-

дует, что для разработки эффективных сайтов для обучения в школах, музе-

ях и на веб-сайтах требуется глубокое понимание того, как контекст форми-

руется и формируется в процессе обучения. 

5. Вычислительное мышление. 

Вычислительное мышление — это мощный подход к мышлению и ре-

шению проблем. Она включает в себя разбиение больших проблем на более 

мелкие (декомпозиция), распознавание того, как они связаны с проблемами, 

которые были решены в прошлом (распознавание образов), выделение не-

существенных деталей (абстракция), определение и разработку шагов, кото-

рые будут необходимы для достижения решения (алгоритмы), и уточнение 

этих шагов (отладка). 

Такие навыки вычислительного мышления могут быть полезны во мно-

гих аспектах жизни, начиная от написания рецепта, чтобы поделиться лю-

бимым блюдом с друзьями, до планирования отпуска или экспедиции, до 

развертывания научной команды для решения сложной задачи, такой как 

вспышка болезни. 

Цель состоит в том, чтобы научить детей структурировать проблемы 

таким образом, чтобы их можно было решить. Вычислительное мышление 

может преподаваться как часть математики, науки и искусства или в других 

условиях. Цель состоит не только в том, чтобы побудить детей стать про-

граммистами, но и в том, чтобы овладеть искусством мышления, которое 

позволит им решать сложные задачи во всех аспектах своей жизни. 

6. Обучение наукой (с удаленными лабораториями). 

Взаимодействие с подлинными научными инструментами и практика-

ми, такими как управление удаленными лабораторными экспериментами 

или телескопами, может развить навыки научного исследования, улучшить 

концептуальное понимание и повысить мотивацию. Удаленный доступ к 

специализированному оборудованию, впервые разработанному для ученых 

и студентов университетов, в настоящее время распространяется на препо-

давателей-стажеров и школьников. Удаленная лаборатория обычно состоит 

из аппаратуры или оборудования, роботизированных манипуляторов для 
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управления ею и камер, которые обеспечивают обзор экспериментов по ме-

ре их развертывания. 

Удаленные лабораторные системы могут снизить барьеры для участия, 

предоставляя удобные веб-интерфейсы, учебные материалы и профессио-

нальное развитие для учителей. 

При соответствующей поддержке доступ к удаленным лабораториям 

может углубить понимание для преподавателей и студентов, предлагая прак-

тические исследования и возможности для непосредственного наблюдения, 

которые дополняют изучение учебников. Доступ к удаленным лабораториям 

также может принести такой опыт в школьный класс. Например, учащиеся 

могут использовать высококачественный дальний телескоп для наблюдения 

за ночным небом во время дневных школьных занятий по естественным 

наукам. 

7. Воплощенное обучение. 

Воплощенное обучение включает в себя самосознание тела, взаимодей-

ствующего с реальным или моделируемым миром для поддержки процесса 

обучения. При изучении нового вида спорта физическое движение является 

очевидной частью процесса обучения. В воплощенном обучении цель со-

стоит в том, чтобы разум и тело работали вместе, чтобы физическая обрат-

ная связь и действия усиливали процесс обучения. 

Технологии, способствующие этому, включают носимые датчики, ко-

торые собирают личные физические и биологические данные, визуальные 

системы, отслеживающие движение, и мобильные устройства, которые реа-

гируют на такие действия, как наклон и движение. Этот подход может быть 

применен для изучения таких аспектов физических наук, как трение, уско-

рение и сила, или для исследования моделируемых ситуаций, таких как 

структура молекул. 

Для более общего обучения процесс физического действия обеспечива-

ет способ вовлечения учащихся в чувства, когда они учатся. Более глубокое 

понимание того, как наше тело взаимодействует с окружающим миром, 

также может способствовать развитию осознанного подхода к обучению и 

благополучию. 

8. Адаптивное обучение. 

Все ученики разные. Однако большинство образовательных презента-

ций и материалов одинаковы для всех. Это создает проблему обучения, воз-

лагая на учащегося бремя выяснения того, как взаимодействовать с контен-

том. Это означает, что некоторым учащимся будет скучно, другие будут по-

теряны, и очень немногие, вероятно, найдут пути через контент, которые 

приведут к оптимальному обучению. Адаптивное обучение предлагает ре-

шение этой проблемы. Он использует данные о предыдущем и текущем 

обучении учащегося для создания персонализированного пути через образо-

вательный контент. 
Адаптивные системы обучения рекомендуют лучшие места для запуска 

нового контента и время просмотра старого контента. Они также предостав-
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ляют различные инструменты для мониторинга прогресса. Они опираются 
на давние методы обучения, такие как чтение учебников, и добавляют уро-
вень компьютерной поддержки. 

Такие данные, как время, затраченное на чтение, и баллы самооценки, 
могут служить основой для руководства каждым учащимся при изучении 
учебных материалов. Адаптивное обучение может быть применено либо к 
занятиям в классе, либо в онлайн-среде, где учащиеся сами контролируют 
свой темп обучения. 

9. Аналитика эмоций. 

Автоматизированные методы отслеживания глаз и распознавания лиц 
могут анализировать, как учащиеся учатся, а затем по-разному реагировать 
на свои эмоциональные и когнитивные состояния. Типичные когнитивные 
аспекты обучения включают в себя ответ студентов на вопрос и то, как они 
объясняют свои знания. Некогнитивные аспекты включают в себя то, рас-
строен ли студент, сбит с толку или отвлечен. 

В более общем плане у студентов есть менталитет (например, пред-
ставление о своем мозге как о фиксированном или податливом), стратегии 
(такие как размышление об обучении, обращение за помощью и планирова-
ние того, как учиться) и качества вовлеченности (такие как упорство), кото-
рые глубоко влияют на то, как они учатся. 

10. Скрытая оценка. 

Для обучения в классе перспективным подходом является сочетание 
компьютерных систем для когнитивного обучения с опытом учителей-
людей в реагировании на эмоции и предрасположенности учащихся, чтобы 
обучение могло стать более чутким ко всему ребенку и учащемуся. 

Оценка скрытности заимствует методы из онлайн-ролевых игр, таких 
как World of Warcraft, в которых система постоянно собирает данные о дей-
ствиях игроков, делая выводы об их целях и стратегиях, чтобы представить 
соответствующие новые задачи. Эта идея внедрения оценки в моделируе-
мую среду обучения в настоящее время распространяется на школы по та-
ким темам, как наука и история, а также на образование взрослых. 

Утверждается, что скрытая оценка может проверить трудноизмеримые 
аспекты обучения, такие как настойчивость, креативность и стратегическое 
мышление. Он также может собирать информацию о состоянии и процессах 
обучения студентов, не прося их остановиться и сдать экзамен. В принципе, 
методы скрытой оценки могли бы обеспечить учителей постоянными дан-
ными о том, как продвигается каждый ученик. 
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Аннотация. Данная статья посвящена опыту создания интерактив-

ного печатного учебного пособия для подготовки к ЕГЭ по обществозна-

нию. Автор раскрывает особенности собственного подхода к написанию 

учебного пособия под названием «Полезная книга о том, как сдать ЕГЭ по 

обществознанию». Этот подход хорошо зарекомендовал себя в ходе пред-

варительной апробации и последующего применения среди десятков тысяч 

обучающихся и педагогов по всей стране. 

Учебное пособие учитывает специфику современного поколения детей 

и молодежи, в том числе их социокультурный опыт, низкий уровень кон-

центрации, активное использование информационных технологий.  

Пособие призвано повысить интерес читателей к печатной учебной 

литературе и к предмету в целом, сделать процесс подготовки к государ-

ственной аттестации более эффективным и психологически комфортным. 

Для этого автор использует инструменты, которые выводят читателей 

за пределы страниц книги и предлагают воспользоваться дополнительными 

онлайн-материалами. Это трансформирует пособие в комплексный способ 

подготовки к экзаменам и освоения материала.   

Ключевые слова: обществознание, учебное пособие, школьный учебник, 

интерактивные методы, ЕГЭ, ИКТ-технологии, цифровизация.  

 

Annotation. This article is devoted to the experience of creating an interac-

tive printed textbook to prepare for the exam in social studies. The author reveals 

the specificity of his own approach to writing a textbook entitled "A useful book 

on how to pass the exam in social studies." This approach has proven itself in the 
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course of preliminary approbation and following application among thousands of 

students and teachers throughout the country. 

The manual takes into account the specifics of the modern generation of 

children and youth, including their socio-cultural experience, a low level of con-

centration, active use of information technologies. 

The schoolbook is intended to increase the interest of readers in printed edu-

cational literature and to make the preparation process for state certification 

more effective. To do this, the author uses tools that take readers beyond the pag-

es of the book and offer to use additional online materials. This transforms the 

manual into a comprehensive way of preparing for exams and mastering the ma-

terial. 

Keywords: social studies, textbook, schoolbook, interactive methods, exams, 

information and communication technologies, digitalization 

 

Проблема 

Одна из главных особенностей современного образования и общества в 

целом – это стремительно растущее число источников знаний. Пандемия 

коронавируса стала мощным импульсом для развития цифрового и дистан-

ционного обучения, способствовала переходу большого числа обучающихся 

на домашнее или смешанное обучение, а также стимулировала создание де-

сятков и сотен новых и, как правило, бесплатных и общедоступных онлайн-

курсов по различным предметам или по освоению разнообразных компе-

тенций. 

Все это приводит не только ко всеобщему осознанию того факта, что 

учитель уже не является единственным источником знаний [8, С. 25], но и к 

пониманию, что учебник (учебное пособие) классического формата далеко 

не всегда эффективен с точки зрения достижения предметных результатов 

обучения [3]. 

В результате все большее число школьников, с одной стороны, пользу-

ется услугами репетиторов, рынок услуг которых быстро растет и достигает 

в России уже нескольких миллиардов долларов [7, C. 189-190]. А с другой 

стороны, значительно увеличивается доля учеников, которые отказываются 

от учебников и учебных пособий и предпочитают использовать иные источ-

ники получения информации и способы подготовки.  

При этом все чаще в числе этих иных источников выступают группы в 

соцсетях (например, группы в ВК, число подписчиков некоторых из кото-

рых достигает сотен тысяч), которые нередко содержат непроверенную, не-

качественную информацию, могут содержать спам, рекламу и действуют в 

первую очередь с целью получения коммерческой выгоды. 

Тем не менее, учебник по-прежнему остается одним из центральных 

элементов обучения, выполняя ряд важных функций, среди которых инфор-

мационная, интеграционная, контролирующая, координирующая и другие 

[3]. В условиях взрывообразного роста информации, многочисленных науч-

ных открытий и меняющихся реалий общества XXI века создание учебника 
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или учебного пособия представляет собой сложную задачу. С предметной 

областью «обществознание» сделать это еще сложнее в связи с постоянны-

ми изменения в законодательстве.  

Учебная литература призвана предоставить возможности индивидуали-

зации обучения, должна активизировать когнитивные навыки обучающихся, 

мотивировать их на самостоятельную подготовку, иметь межпредметное со-

держание и многое другое.  

На протяжении многих лет авторы и издатели учебной литературы пы-

тались сделать ее более интерактивной и современной за счет специальных 

обучающих материалов, загруженных на диск, входящий в комплект учеб-

но-методического комплекса. Очевидно, что с развитием технологий подоб-

ный подход устарел.  

Другие авторы создают мультимедийные цифровые учебники. Пионера-

ми инновационных разработок здесь, как правило, выступают специалисты в 

области изучения иностранных языков, которые включают в свои технологи-

ческие продукты видеоклипы, аудиокомментарии, анимации и пр. [5, C. 83]. 

Такой подход, безусловно, имеет много преимуществ, однако как ди-

станционное обучение не может полностью заменить традиционное, так и 

онлайн-учебники не могут в полной мере стать альтернативой печатной 

учебной литературе. 

Многие эксперты считают, что в посткоронавирусном мире модель 

смешанного обучения является «наиболее эффективным механизмом совре-

менного педагогического взаимодействия всех участников образовательного 

процесса» [1, C. 394].  Точно так же, на взгляд автора этой статьи, наиболее 

эффективным форматом учебного пособия может стать печатное издание, 

содержащее в себе элементы интерактивности, выходящее за пределы стра-

ниц книги и представляющее собой интегрированный комплекс подготовки.  

Структура учебного пособия/комплекса 

Содержание пособия строго соответствует темам, включенным в коди-

фикатор ЕГЭ по обществознанию, и включает, таким образом, более 80 па-

раграфов по пяти блокам – человек и общество, экономика, социальные от-

ношения, политика и право.  

Основная идея, которая была реализована автором этого учебного по-

собия [2], заключалась в попытке предоставить выпускнику общеобразова-

тельной организации комплексный образовательный продукт, включающий 

в себя несколько элементов – собственно текст книги, онлайн-тесты по каж-

дой теме и видеоуроки по каждой теме или по отдельным заданиям. 

Разберем каждый из этих элементов подробнее. 

Текст книги значительно отличается от традиционного стиля, харак-

терного для учебной литературы. Автор сознательно отошел от чрезмерно 

научного и академического стиля изложения материала, стремясь обеспе-

чить большую доступность, усилить мотивационный эффект текста, повы-

сить вовлеченность и заинтересованность обучающихся. Это проявляется в 

следующих особенностях:  
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- использование большого количества актуальных примеров, близких 

социокультурному опыту обучающихся. Для этого различные темы из курса 

обществознания (входящие в кодификатор ЕГЭ) объясняются с использова-

нием произведений современной массовой культуры, на основе биографий 

известных бизнесменов, спортсменов, политиков, деятелей искусства наше-

го времени и т.п. 

- описание сложных тем посредством личного диалога с читателем. 

Классический учебник, как правило, обезличен. Авторы не используют лич-

ных местоимений, не рассказывают о себе, не делятся личными эмоциями, 

чувствами, мыслями или историями, редко обращаются непосредственно к 

читателю, стремясь к строгому фактологическому подходу, который редко 

воздействует на эмоциональную сферу обучающихся. В описываемом здесь 

пособии автор целенаправленно использует личное местоимение «я», делит-

ся собственными переживаниями и мнениями и строит текст книги в форма-

те диалога с читателями. Текст содержит многочисленные вопросы к обу-

чающимся и педагогам, заставляя их обращаться к собственному опыту и 

фактически «разговаривать» с автором.  

- широкое использование иллюстративного материала, основанного на 

современном дизайне – графиков, схем, таблиц, рисунков и т.п.  

- использование специальных врезок, озаглавленных как «Минутка ин-

тересных (пугающих, бессмысленных и пр.) фактов». Они выполняют роль 

своеобразной «когнитивной физкультминутки» и позволяют читателю от-

влечься от предметного материала. Это позволяет перейти от сфокусиро-

ванного состояния к рассеянному [6], используя терминологию известного 

профессора и математика Барбары Оакли. Как показывают исследования 

нейробиологов, периодическое нахождение в рассеянном состоянии крайне 

полезно для нашего интеллектуального и психологического состояния. По-

добные врезки, как и частое использование юмора, позволяют снизить пред-

экзаменационный стресс и когнитивную нагрузку, а также физическую 

усталость от процесса подготовки к экзамену.  

- использование максимально актуальных статистических данных. К 

сожалению, нередко можно столкнуться с ситуацией, когда учебники, пере-

изданные в 2020 году, содержат в себе статистическую информацию 10-

летней давности. В представленном пособии автор указывает самые послед-

ние статданные по всем возможным показателям – от размера ВВП, инфля-

ции и безработицы до числа проданных автомобилей на российском рынке. 

Разумеется, печатное издание не может успеть за постоянно меняющимися 

данными, однако в каждом переиздании (примерно каждые полгода) каждая 

цифра, содержащаяся в книге, проверяется и обновляется.  
- рекомендации книг, сериалов и фильмов по каждому модулю. В за-

вершении каждого из пяти блоков в курсе обществознания в книге содер-
жатся рекомендации автора, позволяющие расширить представления по раз-
личным темам. Все они могут быть полезными источниками для составле-
ния примеров при выполнении различных заданий на итоговой аттестации. 
Рекомендации включают в себя как отечественную и зарубежную классику, 
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так и современные произведения искусства, отражающие социальные, эко-
номические, политические и правовые проблемы.  

Онлайн-тесты 

Типичная дилемма, стоящая перед авторами учебной литературы, за-
ключается в количестве заданий и упражнений после каждого параграфа. С 
одной стороны, любой специалист заинтересован в том, чтобы их число и 
разнообразие были выше. С другой стороны, он ограничен максимально до-
пустимым объемом книги и прочими требованиями издательства. Послед-
ний фактор оказывает огромное влияние, что во многом и обусловливает 
существование тысяч различных сборников с заданиями, тестами, демова-
риантами и т.п.  

Используемый автором в данном пособии подход, позволяет частично 
решить эту проблему. После каждого параграфа в книге содержится от 2 до 
3 заданий по теме. Кроме того, в заголовке к заданиям (который содержит 
также небольшое мотивационное послание) в скобках указан номер. Этот 
номер может быть использован для решения онлайн-тестов, заранее подго-
товленных автором и открытых для всех желающих на самом популярном 
среди обучающихся и педагогических работников сайте для подготовки к 
итоговой аттестации – Решу.ЕГЭ. 

Каждый из тестов (в зависимости от сложности и частотности темы в 
контрольно-измерительных материалах) содержит от 5 до 20 вопросов, взя-
тых авторов из банка заданий ФИПИ, сборников заданий или составленных 
самостоятельно. Тесты содержат задания первой части, поэтому сразу после 
их завершения выпускники могут увидеть свой результат, отслеживать свой 
прогресс и делиться им в соцсетях. 

Сайт дает педагогу инструменты для анализа результатов обучающих-
ся, а механизмы обратной связи позволяют тут же обнаружить возможные 
ошибки в составленных заданиях и исправить их, не меняя номер онлайн-
теста и ссылку на него.  

Чтобы пройти составленный автором пособия тест, требуется лишь 
ввести указанный в книге номер на главной странице сайта.  

Видеоуроки 

Книга содержит множество QR-кодов, отсканировав которые читатели 
могут перейти на страницы, содержащие видеоуроки по представленным 
темам. Уроки размещена на видеохостинге YouTube, их число постоянно 
увеличивается, а содержание включает в себя либо объяснение той или иной 
темы, либо разъяснения о наиболее эффективных способах решения опреде-
ленного задания из вариантов ЕГЭ. Стоит отметить, что в ближайшем изда-
нии пособия QR-коды будут добавлены к каждой теме.  

Другая особенность пособия – это отсутствия страниц с ответами. Вме-
сто этого в нем предложены QR-коды по каждому блоку/модулю в курсе 
обществознания. Эти ссылки ведут на страницы статей в ВК, где автор дает 
не только правильный ответ, но и подробно разъясняет почему именно этот 
ответ является верным. Кроме того, эти статьи содержат дополнительные 
иллюстрации и видеоролики.  
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Результаты 

Эффективен ли такой подход? Разумеется, провести соответствующее 
научное исследование довольно затруднительно. Однако общий тираж из-
дания в 45 тысяч экземпляров (на момент написания этой статьи) и много-
численные положительные отзывы, которые размещают читатели как на 
сайтах книжных магазинов, так и направляют непосредственно автору посо-
бия, показывает, что данный подход востребован и результативен. 

Разумеется, предложенные методы не исчерпывают все возможности 
для большей интерактивности печатных учебных пособий. Уже сегодня су-
ществуют многочисленные примеры использования в книгах виртуальной 
реальности, а QR-коды могут направлять пользователей на другие материа-
лы – например, на интеллектуальные викторины или онлайн-квесты в раз-
личных образовательных приложениях. 

Таким образом, превращая обычное печатное учебное пособие в интер-
активное и интегральное, включающее в себя фактически и сборник зада-
ний, и онлайн-видеокурс подготовки, мы можем значительно повысить эф-
фективность подготовки к экзаменам и усвоения любого предмета.  
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Аннотация. Целью данной статьи является изучение опыта Китая в 

сфере использования дистанционных технологий в обучении и повышении 

квалификации учителей дошкольного, начального и среднего образования в 

регионах. Автором рассмотрены причины, ход, основные задачи и результа-

ты разработки и внедрения в КНР системы непрерывного образования учи-

телей. Выявлены два основных направления использования ИКТ в профессио-

нальной подготовке учителей общеобразовательных школ. Проанализирова-

ны факторы успеха реализации данной программы. Практическая значи-

мость работы заключается в возможности адаптации китайского опыта 

для решения аналогичных проблем в российской системе образования.  
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С проблемой нехватки квалифицированных педагогических работни-

ков, особенно в отдалённых сельских регионах, сталкиваются многие госу-

дарства, однако наиболее актуальна эта проблема для стран с большой тер-

риторией, значительными различиями между развитым центром и отдалён-

ной, бедной периферией, наличием труднодоступных и экономически слабо 

развитых регионов, каковыми являются Россия и Китай. Недостаточное ко-

личество школьных учителей в регионах, их низкая квалификация, трудно-

сти географического и финансового характера, препятствующие получения 

соответствующего высшего и дополнительного профессионального образо-

вания, а также регулярному повышению квалификации педагогических кад-

ров сельских школ, - все эти проблемы, существующие в системах образо-

вания как России, так и Китая, стимулируют сравнительные исследования в 

области истории педагогики и образования, и актуализируют изучение ки-

тайского опыта использования дистанционных технологий при обучении 

педагогических работников средних школ. 

В Китае за последние два десятилетия Министерством образования и 

местными органами власти были предприняты значительные усилия для со-

действия профессиональному развитию учителей, которые привели к появ-

лению системы обучения на протяжении всей жизни с поддержкой инфор-

мационно-коммуникационных технологий (ИКТ). В 1999 году специальным 

указом Министерства образования КНР были опубликованы Правила для 

учителей, работающих в системе K12 (то есть на первых двух уровнях обра-

зования, включая детские сады (K – kindergarten) и полное среднее образо-

вание, которое в Китае составляет в общей сложности двенадцать классов). 

В указанных Правилах обучение на протяжении всей жизни рассматрива-

лось как право, а также обязанность учителей. Согласно этому указу, все 

преподаватели K12 должны были пройти цикл тренингов общей продолжи-

тельностью 240 часов в течение пяти лет с включением обучения работе с 

ИКТ [4]. В соответствии с этим указом в последующие годы центральное 

правительство и Министерство внутренних дел один за другим выпустили 

несколько планов действий и предложений, таких как Руководящие прин-

ципы подготовки учителей по ИКТ, Предложение о продвижении электрон-

ного образования учителей, Руководящие принципы для расширения учеб-

ных заведений для учителей на уровне округа и Предложение о создании 

системы общенационального педагогического образования. 

В соответствии с этой политикой был осуществлен ряд общенацио-

нальных мероприятий и проектов по повышению квалификации учителей, 

особенно в рамках Национального проекта по повышению квалификации 

учителей, который начался в 1999 году и был направлен на предоставление 

возможностей для обучения десяти миллионам учителей в системе до-

школьного и школьного образования в целом по стране [2, с. 51]. В то же 

время реформы учебных программ, проводимые с начала XX века в базовом 

образовании, также повышают спрос на подготовку учителей. В соответ-

ствии с этим в 2004 году были опубликованы Руководящие принципы по 
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повышению педагогической квалификации учителей в соответствии с но-

выми учебными программами полного среднего образования. Для того, что-

бы обобщить опыт педагогического образования и внедрить наиболее эф-

фективные практики, Министерство образования КНР организовало два 

экспертных комитета: Национальный руководящий комитет по электронно-

му образованию учителей и Национальный экспертный комитет по ресур-

сам учебных программ для педагогического образования. Первый из них 

внёс свой вклад в создание Сетевого союза педагогического образования и 

разработку Стандартов образовательных технологий для учителей средней 

школы, в то время как второй контролировал разработку учебных ресурсов 

для непрерывного образования учителей. В результате деятельности данно-

го комитета из почти тысячи работ, представленных 22 учебными заведени-

ями по всей стране, было отобрано 527 онлайн-курсов, предназначенных 

для дистанционного обучения и повышения квалификации педагогических 

работников [4]. С этого времени дистанционное образование учителей (TeE) 

стало новым магистральным направлением, призванным решить многие из 

проблем системы образования, преимущественно в регионах. 

Для облегчения непрерывного обучения учителей с использованием ИКТ 

была разработана новая концепция, предполагающая предоставление учителям 

возможностей для обучения на протяжении всей жизни при поддержке ИКТ, а 

также выдвигающая требование к учителям применять ИКТ в своей учебной 

практике. Продвижением дистанционного педагогического образования с 2002 

года занимался упомянутый выше Национальный руководящий комитет по 

электронному образованию учителей, в состав которого вошли десятки при-

знанных экспертов в области образовательных технологий и дистанционного 

образования. Миссия комитета включает следующие три уровня: 1 - планиро-

вание и руководство развитием общенациональной сети электронного образо-

вания учителей путем интеграции информационной инфраструктуры и ресур-

сов учебных программ, принадлежащих ключевым университетам педагогиче-

ского образования; 2 - интеграция ИКТ в педагогическое образование в целях 

повышения компетентности учителей в области педагогического использова-

ния технологий; 3 – изучение и разработка реформ и инноваций в педагогиче-

ском образовании с применением ИКТ. Для реализации данной миссии был 

поставлен ряд задач, призванных решить проблему создания необходимых 

условий для дистанционного обучения учителей. 

Первостепенной задачей в данной сфере стало создание и расширение 

информационной инфраструктуры, необходимой для дистанционного обуче-

ния и внедрения ИКТ в образовательный процесс. На общегосударственном 

уровне были установлены технологические стандарты для развития инфор-

мационной инфраструктуры и разработки соответствующих учебных ресур-

сов. Педагогические университеты всячески поощрялись к созданию цифро-

вой среды обучения в качестве демонстрационной, а также эксперименталь-

ной площадки для продвижения цифровых технологий в образовании. Преж-

де всего это касалось университетов в отдалённых и экономически более сла-
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бых западных регионах, где модернизации сетей кампусов уделялось значи-

тельное внимание. На базе ведущих педагогических университетов создава-

лись колледжи дистанционного обучения для педагогических работников. 

Активизировалось создание новых учебных заведений для подготовки учите-

лей на различных уровнях при поддержке ИКТ, особенно на уровне округов. 

В соответствии с проектом XiaoXiaoTong были приняты меры для подключе-

ния всех школ к интернету и обеспечению их необходимой компьютерной 

техникой, необходимой для внедрения ИКТ в образовательный процесс. Была 

проведена кампания по пожертвованию компьютеров для поддержки внедре-

ния образования в области ИКТ в сельских и бедных районах. В этот период 

государство начало активно поощрять и поддерживать взаимодействие и об-

мен опытом в плане строительства сетей связи между богатыми и прогрес-

сивными восточными, и бедными западными регионами.   

Следующей задачей стало создание учебных ресурсов для дистанцион-

ного педагогического образования и программ повышения квалификации 

учителей.  Были разработаны курсы на основе спутникового телевидения, а 

также веб-курсы в сфере педагогических наук, с помощью которых стало 

возможным опробовать дистанционное обучение учителей. За период около 

двадцати лет было предложено и опробовано значительное количество раз-

личных подходов к разработке и интеграции ресурсов дистанционного педа-

гогического образования. При поддержке государства были созданы ресурс-

ные центры регионального образования учителей, связывающие между собой 

региональные педагогические университеты, колледжи и школы с целью 

предоставления образовательных услуг для учителей, желающих продолжать 

обучение и повышать свою квалификацию. Подобные ресурсные центры от-

личались открытой структурой и прозрачной системой организации, что де-

лало их доступными для взаимообмена опытом в сфере повышения квалифи-

кации учителей, а также образовательными инновациями в данной сфере.  

В контексте объединения дошкольного и школьного образования под об-

щим названием К-12 логичной выглядит следующая задача - расширение раз-

работки программ дошкольного образования в области соединения информа-

ционных и образовательных технологий. В педагогических университетах 

началось создание программ по ИКТ-образованию и образовательным техно-

логиям на различных уровнях образовательной системы, а также был открыт и 

за несколько лет значительно увеличен набор по данным направлениям. В 

первую очередь возможность зачисления предоставлялась действующим педа-

гогическим работникам. Параллельно были созданы курсы ИКТ и образова-

тельных технологий для студентов, обучающихся по педагогическим специ-

альностям. Для младших преподавателей, работающих в педагогических кол-

леджах или университетах в течение первых пяти лет, были разработаны бес-

платные программы повышения профессиональных компетенций в использо-

вании ИКТ и образовательных технологий. Все педагогические учебные заве-

дения получили указание включить подготовку по ИКТ и образовательным 

технологиям в качестве важных компонентов непрерывного образования учи-
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телей. Преподавателям-предметникам ИКТ были предложены расширенные 

тренинги по ИКТ-образованию, направленные на повышение их навыков в об-

ласти ИКТ и совершенствование педагогических компетенций.  

Все перечисленные задачи были направлены на осуществление практи-

ческих мер по внедрению дистанционного обучения учителей. Однако лю-

бая практика требует наличия фундамента в виде теоретико-

методологических основ. Соответственно, одной из важнейших задач стало 

проведение научно-исследовательской работы по изучению новых моделей 

педагогического образования и управления обучением в контексте дистан-

ционного образования, в том числе проведение исследований подходов и 

моделей в образовательных реформах, направленных на внедрение ИКТ, и 

образовательных инноваций, а также новых форм педагогического образо-

вания, таких как современное дистанционное обучение. В число основных 

направлений исследований входило изучение различных вариантов приме-

нения ИКТ для учителей с целью повышения эффективности их работы и 

учебных достижений, а также изучение эффективных моделей использова-

ния ИКТ для улучшения управления образованием, управления обучением и 

оценки обучения. Были разработаны определённые модели непрерывного 

образования учителей: так, диверсифицированная модель направлена «на 

привлечение к профессиональному развитию педагогов как можно больше-

го числа заинтересованных организаций, как образовательных, так и обще-

ственных, и коммерческих», а пролонгированная модель «предусматривает 

циклическое проведение курсов повышения квалификации» [3, с. 113]. На 

основе проведённых теоретических исследований были приняты меры для 

интеграции использования ИКТ в учебные программы, с помощью которых 

можно развивать способности учителей к применению ИКТ в образовании.  

Эффективное решение поставленных задач требовало рационально ор-

ганизованной системы управления. С этой целью в Китае были созданы ди-

рективные группы, посвящённые вопросам дистанционного образования 

учителей на разных уровнях: школы, педагогические колледжи, университе-

ты. Эти директивные группы занимались в том числе разработкой стимули-

рующей политики и механизмов оценки развития дистанционного педаго-

гического образования, а также вопросами безопасности и качества инфор-

мационных ресурсов для педагогического образования, в том числе в сфере 

техники и кадров.  

Между тем, местными органами власти было инициировано значитель-

ное количество мероприятий и проектов в направлении организации ди-

станционного обучения учителей. Например, в провинции Хэбэй был создан 

региональный центр подготовки учителей; в провинции Ганьсу было прове-

дено 49 онлайн-курсов непрерывного образования учителей; в Синьцзяне, 

автономной национальной провинции Китая с крупнейшей территорией, в 

2005 году 10 тысяч учителей получили доступ к более чем 50 онлайн-курсам 

на трех языках: стандартном китайском, уйгурском и казахском. Таким об-

разом, меры для продвижения онлайн-образования и повышения квалифи-
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кации учителей средних школ в регионах были поддержаны как на государ-

ственном, так и на региональном уровнях. 

В соответствии с правилами непрерывного образования учителей 

начальных и средних школ, 10 миллионов учителей имеют право и обязаны 

участвовать в системе непрерывного образования с использованием ИКТ 

для содействия обучению учителей на протяжении всей жизни. В 2003 году 

под руководством Министерства образования КНР был создан Сетевой союз 

педагогического образования (TENU). Его основной целью стало предо-

ставление платформы непрерывного образования для десяти миллионов 

учителей в Китае. Инициированный несколькими ключевыми университе-

тами, такими как Пекинский педагогический университет, Восточно-

Китайский педагогический университет, Северо-Восточный педагогический 

университет, Центрально-Китайский педагогический университет, Юго-

Западный педагогический университет и др., Союз в настоящее время со-

стоит из 12 организационных членов и используется в качестве основной 

платформы для непрерывного обучения учителей [4]. Вскоре после создания 

центрального отделения Сетевого союза были приняты меры по открытию 

его отделений на региональном уровне. Таким образом, в Китае создана об-

щенациональная платформа для обучения учителей на протяжении всей 

жизни, соединяющая центральные комитеты по данному направлению с 

каждым округом и каждой школой. В данном контексте термин «сетевое 

взаимодействие» подразумевает создание сети технологически (посред-

ством спутниковой связи и кабельных линий связи), географически (связы-

вая сельские/неразвитые районы с городами/развитыми районами) и органи-

зационно (соединяя университеты, районные учебные центры и школы) 

оформленного взаимодействия с целью обеспечения возможности дистан-

ционного повышения квалификации и обучения педагогического состава 

общеобразовательных школ. На основе данной платформы для всего кон-

тингента учителей начальной и средней школы, а также воспитателей до-

школьных учреждений, стало доступно множество возможностей для обу-

чения. Сетевой союз обычно организует смешанное обучение для учителей, 

используя дистанционное обучение в качестве основного метода и дополняя 

его очным обучением. Таким образом достигается максимальная эффектив-

ность и удобство получения образования и повышения квалификации без 

отрыва от основного места работы. 

Образовательные технологии стали важным элементом, составляющим 

профессиональную компетенцию китайских учителей. В начале 2000 года 

Департамент базового образования Министерства образования КНР опубли-

ковал предложение, которое повышает спрос на педагогическое использо-

вание ИКТ во всех общеобразовательных школах Китая. Для достижения 

этой цели школьным учителям, безусловно, следует научиться использовать 

ИКТ в собственном образовании и применять ИКТ в преподавании и обуче-

нии на протяжении всей жизни. В 2004 году Министерство образования 

опубликовало Стандарты образовательных технологий для учителей 
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начальных и средних школ, которые представляют собой первые официаль-

но опубликованные стандарты, касающиеся профессионального развития 

учителей в Китае. Для реализации этого стандарта необходимо выполнить 

ряд действий. Министерство образования инициировало национальную про-

грамму по наращиванию потенциала в области образовательных технологий 

для учителей начальных и средних школ, направленную на создание систе-

мы обучения, оценки и проверки качества знаний учителей в области обра-

зовательных информационных технологий. Этот проект был впервые опро-

бован в отдельных регионах, включая провинции Ляонин, Цзянсу, Хэнань, 

Гуанси, Чунцин, Юньнань и Нинся. С учётом опыта, накопленного в период 

тестирования данных регионов, к 2007 году была создана система непре-

рывного обучения учителей образовательным технологиям, которая была 

полностью завершена и стандартизирована до 2010 года и в настоящее вре-

мя успешно функционирует, охватывая около 80% учителей из сельской 

местности [1, с. 97-101] и давая им возможность обучаться и повышать свою 

квалификацию без отрыва от работы. 

Таким образом, за неполных десять лет в Китае была разработана и 

внедрена на общегосударственном уровне система, позволяющая одновре-

менно решать две взаимосвязанные задачи: во-первых, обеспечивать учите-

лям возможность получать педагогическое образование и повышать свою 

квалификацию без отрыва от работы, преимущественно посредством ди-

станционных образовательных технологий; во-вторых, создавать условия 

для овладения сельскими учителями современными ИКТ с последующим их 

использованием не только в процессе повышения собственной квалифика-

ции, но и в преподавательской деятельности. Для страны с такой большой 

численностью населения, как в Китае, вполне естественно сталкиваться с 

огромными проблемами в обеспечении возможностей для обучения на про-

тяжении всей жизни для более чем десяти миллионов учителей по всей 

стране. В качестве реалистичного решения, используя Сетевой союз педаго-

гического образования в качестве платформы, в Китае была создана обще-

национальная платформа для дистанционного образования учителей. Между 

тем, чтобы добиться успеха в электронном образовании как обучении на 

протяжении всей жизни, учителя также должны развивать свои способности 

в применении ИКТ, а также вводить своих учеников в эпоху электронного 

образования. С учетом вышесказанного, образовательные информационные 

технологии стали важнейшим элементом для непрерывного обучения учи-

телей, а также их профессионального развития. При этом, основным факто-

ром развития данного направления стала активная роль государства, выпол-

няющего как организационную функцию, так и функцию главного источни-

ка финансирования данного проекта. Грамотное и параллельное развитие 

законодательной нормативной базы, научных исследований и организаци-

онной структуры, чёткое следование изначальному плану и постоянный 

контроль государства позволили Китаю в короткие сроки разработать и 

внедрить систему дистанционного образования учителей по всей стране, что 



415 

служит мощной базой для решения проблем низкого качества школьного 

образования, прежде всего в отдалённых и слабо экономически развитых 

районах. 
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Аннотация: Цели - Комплексное авторское исследование проблемы 

социального здоровья развития молодежи, как основа обеспечения безопас-

ного развития общества. Методология - В процессе исследования данной 

проблемы, использовались методы логического, теоретического и стати-

стического анализа. Вывод - Сделан вывод о том, что безопасность соци-

ального здоровья нации обеспечивается жизнеспособностью каждого ин-

дивидуума, увеличением его возможностей развиваться физически и духов-

но, сохраняя высокий потенциал социального здоровья 

Ключевые слова: Россия, молодежь, развитие, социум, общество.  

 

Annotation: Goals - a Comprehensive author's study of the problem of so-

cial health of youth development as a basis for ensuring the safe development of 

society. Methodology - in the process of studying this problem, methods of logi-

cal, theoretical and statistical analysis were used. Conclusion - It is concluded 

that the security of the social health of the nation is ensured by the viability of 

each individual, increasing their ability to develop physically and spiritually, 

while maintaining a high potential for social health 

 Keywords: Russia, youth, development, society, society. 

 

К одной из глобальных задач российской социальной науки относят про-

блему социального здоровья молодежи. Молодёжь как перспективная возраст-

ная группа населения представляет собой важный потенциал общественного 

развития и значимый объект социальной политики в сфере здоровья. 

Укрепление и сохранение здоровья молодежи – это важнейшая задача 

государственной политики в сфере здравоохранения, так написано в Кон-

цепции долгосрочного социально – экономического развития РФ на период 

до 2020 года. Важность этой задачи заключается в том, что на фоне низкого 

уровня безопасности среды для проживания в нашей стране и социально – 

экономической нестабильности существует вероятность ухудшения состоя-

ния социального здоровья молодежи. [3] 

Во-первых отметим, что социальное здоровье — это внутреннее состо-

яние индивида, которое определяет способность человека контактировать с 

социумом. [7] 

Очень важно изучать социальное здоровье молодежи, ведь данная со-

циальная группа имеет определенную стратегическую значимость. 

От показателя социального здоровья молодежи зависят темпы модерниза-

ции в России, моральные и нравственные особенности общества. Молодежи 

характерны проблемы, связанные с социальной активностью, а именно с со-

циальной адаптацией, мобильностью. Именно социальная активность поз-

воляет молодежи занять достойное место в обществе. 

Во-вторых, что социальное здоровье формируется посредством взаимо-

действия с обществом, т.е под влиянием родителей, друзей, коллег, соседей, 

знакомых и так далее... 
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К характеристикам социального здоровья молодежи можно отнести по-

ведение, способствующее социальной активности, неформальное общение, 

социальное самочувствие. Благодаря социальной активности молодежь мо-

жет занять достойное место в обществе. Неформальное общение, благопри-

ятно влияет на психологическое состояние молодого человека. Показатели 

социального самочувствия характеризуют уровень социального здоровья. [8]. 

Также стоит выделить основные компоненты социального здоровья: 

1. Нравственность - совокупность норм, определяющих поведение че-

ловека, само его поведение, моральные свойства. В наиболее общем смысле 

- абсолютная объективная система норм, определяющая поведение разума 

(биологического или технического), соответствующее вектору эволюции 

мира (в частности, началам термодинамики) 

2. Социальная адаптация - это непрерывный процесс активной интегра-

ции индивида или группы в общество и приспособление к условиям и тре-

бованиям социальной среды. [6] 

Оценить социальное здоровье молодежи можно на двух уровнях: 

I. Индивидуально-личностное здоровье. Данный уровень здоровья 

формируется в процессе первичной и вторичной социализации личности. 

Судить о полноценном социальном здоровье личности весьма сложно, по-

скольку, говоря о первичной социализации, стоит упомянуть, что из 100 % 

заключенных семейных браков, 58 % в дальнейшем заканчиваются разво-

дом. Несмотря на это, на мой взгляд, даже у неполноценных семей есть воз-

можность грамотно воспитать поколение молодежи при условии отсутствия 

навязывания своего мнения и опыта. [2] 

II. Групповое здоровье. На данном уровне в совокупности с низкой эф-

фективностью социальной политики государства в области сохранения здо-

ровья нации, прежде всего молодого поколения, усиливается опасность 

дальнейшего снижения показателей социального здоровья российского об-

щества и сокращение его человеческого ресурса. Множество факторов давят 

на молодежь, из-за чего теряют свою ценность институты семьи, образова-

ния, государства и религии. 

Но чем же все-таки обусловлена потребность в изучении социального 

здоровья молодежи?  

Прежде всего к главенствующим факторам относят желание молодежи 

трансформировать социальные структуры. Обобщая, можно отметить, что 

данная проблема рассматривается не только на территории Российской Фе-

дерации, но также и во всем мире. Связано это в первую очередь с развити-

ем молодежи в социально-демографических группах. 

Если выделить цифровые данные, это даст диапазон от 14-15 лет до 29-

30. В данный интервал в настоящее время в России входит примерно 25 

миллионов человек, что составляет примерно 17 % всего населения [6] 

В жизни молодых людей все большую роль играют такие факторы, как 

недостаточная мышечная и двигательная активность (гиподинамика), чрез-

мерное питание, а также психоэмоциональная перегрузка. Телефон и интер-
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нет на сегодняшний день занимают важное место в жизни людей, как взрос-

лых, так и детей[5]. 

Наш современник испытывает постоянный моторно-висцеральный го-

лод, отсутствие импульсов, исходящих от интенсивно работающих мышц 

(двигательных рефлексов) и внутренних органов (висцеральных). Пси-

хоэмоциональное напряжение связано с тем, что нервная система постоянно 

перегружена здоровыми и возбуждающими эмоциями, причем негативны-

ми, даже патогенными. [6] 

Темп жизни растет, условия "истощения" знаний и технологий ускоря-

ются, некоторые профессии" стареют", наука и культура стремительно раз-

виваются. Все это увеличивает спрос на внутренние ресурсы человека, фи-

зическое и психическое здоровье. 

Социальное здоровье молодых людей также связано с демографически-

ми характеристиками. А. Верещагина утверждает, что есть в нашей стране 

один кризис семьи учреждения. Семья больше не может выполнять социаль-

ные функции, которые она выполняла раньше. Во время изменений в семей-

ном устройстве произошли также изменения во всех областях семейных от-

ношений и семейного поведения, которые влияют на социальное благополу-

чие и социальное здоровье молодых людей. Автор пишет: "в ходе трансфор-

мации социальных процессов уменьшаются такие явления, как рождаемость 

и смертность, увеличивается число уязвимых или неблагополучных семей, 

брошенные дети, насилие в семье, снижение квалификации здоровья, высо-

кая степень отклонения в молодости и юности, рост разводов, одиноких ро-

дителей, институционализация явления одиночества как фактора образа жиз-

ни.” [1] 

Поэтому молодежь стремится к социальной безопасности, которая в 

свою очередь, представляет собой состояние защищенности личности, соци-

альной группы, общности от угроз нарушения их жизненно важных интере-

сов, прав, свобод. [6] 
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Современное общество характеризуется кардинальным изменением от-

ношений в области моральных ценностей, устоев и традиций. Трансформа-

ция нравственных взглядов отразилась на восприятии брачно-семейных от-

ношений как одного из главных институтов социума. Основная тенденция 

данных изменений выражается в уменьшении количества зарегистрирован-

ных органами ЗАГСа браков. 

В классическом понимании брак определяется как взаимный союз, ос-

нованный на добровольном согласии мужчины и женщины, вступающих в 

брак, при достижении ими брачного возраста. Гражданский брак занимает 

высшую ступень в правоотношениях между мужчиной и женщиной. Это со-

здает прочную базу для урегулирования правоотношений нормами дей-

ствующего законодательства во всех аспектах, возникающих в ходе взаимо-

действия супругов. Правоотношения между супругами регулируются нор-

мами семейного и гражданского законодательства, что создает определен-

ную уверенность и правовую защищенность.  

Стоит отметить, что нормативные правовые акты позволяют исключить 

ряд конфликтных ситуаций между супругами, а в случае расторжения брака 

решить правую неопределенность в отношении имущественных прав путем 

составления нотариальных или медиативных соглашений, не доводя дело до 

судебного разбирательства. 

Пересмотр брачно-семейных ценностей отразился в появлении проме-

жуточного института союза мужчины и женщины, который определяется 

как сожительство. В юридической литературе употребляется термин «фак-

тический брак».  С точки зрения российского права проблема фактического 

брака состоит в том, что «закон его не видит». Действительно, в определе-

нии Третьего кассационного суда указано, что «фактическое совместное 

проживание гражданским браком не является и не порождает правовых по-

следствий» [4]. Стоит отметить, что на законодательном уровне не сформу-

лированы определения «сожительство» или «фактический брак», а также 

отсутствуют конкретные правовые нормы, регулирующие имущественные 

права и обязательства между мужчиной и женщиной, которые живут без 

государственной регистрации брака. Регулирование таких правоотношений 

между «экс-супругами» отсутствует в российском законодательстве, что 

приводит к судебным спорам. Многие правоведы идентифицируют сожи-

тельство как одну из форм отношений между мужчиной и женщиной, кото-

рая обладает признаками гражданского брака, но без его юридического 

оформления.  

Самым главным и спорным вопросом в правоотношениях между факти-

ческими супругами выступают правовой статус имущества, приобретенного в 

период незарегистрированного брака, и его юридическая судьба в случае, ко-

гда мужчина и женщина принимают решение прекратить данные отношения. 
Рассмотрим правовой статус имущества, приобретенного в период со-

жительства. Одной из главных проблем в фактическом браке является опре-
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деление юридической судьбы имущества в случае, когда мужчина и женщи-
на принимают решение прекратить данные отношения. 

По общему правилу в зарегистрированном браке у супругов возникает 
совместная собственность на приобретенное имущество в соответствии со 
ст. 256 Гражданского кодекса РФ (далее – ГК РФ) и ст. 34 Семейного кодек-
са РФ далее – СК РФ). Такое имущество является общим, даже если один из 
супругов не имел дохода. При этом не важно, на чье имя оформлено данное 
имущество.  Такой правовой порядок обеспечивает равный раздел имуще-
ства при прекращении брачных отношений, а также исключает спорные си-
туации, возникающие по вопросам раздела совместной собственности. Во-
просы раздела имущества между фактическими супругами остаются спор-
ными на сегодняшний день. Это обусловлено, прежде всего, отсутствием 
специальных норм семейного и гражданского законодательства, регулиру-
ющих имущество сожителей. При фактическом сожительстве не возникает 
режим общей совместной собственности, как у супругов в зарегистрирован-
ном браке. Доходы и имущество каждого из сожителей являются личной 
собственностью каждого, хотя могут быть приобретены путем объединения 
денежных средств на покупку определенных вещей.  Отметим, что сожите-
ли не могут урегулировать свои имущественные правоотношения путем за-
ключения брачного договора, так как его сторонами могут быть только ли-
ца, вступающие в брак, или супруги. В связи с этим, в суды поступают ис-
ковые заявления об урегулировании споров при разделе имущества факти-
ческих супругов. Стоит отметить, что большинство дел находит свое реше-
ние именно на основе существующей судебной практики. 

 Защита раздела имущества между «экс-супругами» в основном строится 
на применении норм общей долевой собственности.  Как правило, применение 
данных норм не всегда увенчивается успехом. В первую очередь, это связано с 
тем, что лицо не в состоянии представить суду доказательства, подтверждаю-
щие, что он состоял в фактическом браке и вел совместное хозяйство с «экс-
супругом». В большинстве случаев у истцов отсутствуют сведения, подтвер-
ждающие, что он вкладывал личные средства на приобретение недвижимости 
и других вещей. В судебной практике часто встречаются случаи, когда один из 
лиц, состоящих в фактическом браке, приобретал недвижимость, а право соб-
ственности оформлялось на «второе лицо» в таком браке. Соответственно, су-
ществующие правовые нормы, не дают истцу права в таком деле ссылаться на 
положения ст. 34 СК РФ. Если истец не представит доказательств о вложении 
своих денежных средств, то суд, разрешая спор о праве собственности, выне-
сет решение в пользу лица, на чье имя оформлено имущество [2].  

Суды, рассматривая исковые требования экссупругов, которые прекрати-
ли фактические отношения, решают следующие вопросы: раздел имуще-
ства, признание права собственности на долю в имуществе, приобретенном 
при совместном проживании, и взыскание неосновательного обогащения. 
Мы ставили перед собой задачу показать на примере материалов судебной 
практики существующие пробелы в определении юридической судьбы ве-
щей фактических супругов. 
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В апелляционном порядке Нижегородский областной суд  рассматри-

вал дело гражданки, которая обратилась с исковыми требованиями об уста-

новлении факта нахождения её в фактических брачных отношениях, выделе 

доли на нежилое помещение,  раздела автомобиля по 1/2 доли каждому со-

жителю и признании общим имуществом доли в уставном капитале ООО 

«Бар-Профи» в размере 75%. При этом указывалось (и приводились свиде-

тельские показания), что совместное проживание и нахождение в фактиче-

ских брачных отношениях длилось с 2000 года. В таком браке родился об-

щий ребенок. Так как отношения между сожителями не были зарегистриро-

ваны и истица не смогла представить каких-либо доказательств, на основа-

нии которых можно было бы сделать вывод о том, что спорное имущество 

было приобретено на совместные средства с сожителем, то иск удовлетво-

рен не был [1]. 

Вторым способом защиты имущественных прав сожителей является 

требование о взыскании неосновательного обогащения. Рассмотрим пример 

из судебной практики, где истец, находившийся в фактическом браке с от-

ветчицей, обратился с кассационной жалобой в Верховный суд РФ с требо-

ванием о взыскании с женщины 6 млн. рублей. Истец в судебном заседании 

в обосновании заявленных требований пояснил, что в 2004 года он познако-

мился с ответчицей, проживавшей в то время в общежитии. В 2006 году у 

них возникли близкие отношения, продлившиеся до 2016 года. За период 

совместного проживания он приобрел на имя «экс-супруги» движимое и не-

движимое имущество на общую сумму около 15 млн. рублей и передал ей в 

дар 9 млн. рублей, которые она приняла под расписку. Отметим, что в дан-

ном случае истец смог представить документальные подтверждения того, 

что за его счет было приобретено указное имущество. В данном деле Вер-

ховный суд РФ вынес решение об отказе в удовлетворении исковых требо-

ваний на основании п. 4 ст. 1109 ГК РФ. Данная норма права устанавливает, 

что неосновательное обогащение не подлежит возврату, если деньги или 

иное имущество было предоставлено в отсутствие обязательств, о чем сам 

заявитель знал. Следовательно, один из сожителей передает часть имуще-

ства, включая денежные средства, добровольно с осознанностью отсутствия 

правомерных каналов возврата части нажитого имущества в случае прекра-

щения фактического брака. Данные обстоятельства также оставляют соб-

ственность за ее титульным владельцем. 

Аналогичное дело было рассмотрено Гагаринским районным судом го-

рода Москва. Гражданин подал иск о взыскании 6 миллионов рублей с 

бывшей сожительницы. Истец изложил, что в период сожительства был 

приобретен участок земли, который записали на ответчицу, в дальнейшем 

на участке был построен дом. Всего на строительство он потратил 9,5 мил-

лиона рублей, рассказал мужчина, из которых документами может подтвер-

дить - 6 миллионов. Однако суд, принимая во внимания, все обстоятельства 

дела, иск не удовлетворил.  
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Истец в апелляционном порядке дошел до Верховного суда РФ. Дело 

было изучено Судебной коллегией по гражданским делам. По ее мнению, 

«никакие нарушения не усматриваются при принятии судебных решений». 

Суды, рассматривая дело, ссылались на то, что мужчина тратил деньги «в си-

лу личных отношений», когда они жили вместе, а также на добровольность 

истца.  

Верховный суд, изучив спор, заметил, что выводы судов отвечают тре-

бованиям законодательства и полностью соответствуют обстоятельствам 

дела и доказательствам. При этом суд ссылался на нормы гражданского за-

конодательства, а именно на статьи 1102 и 1109 [3]. 

Таким образом, на сегодняшний день отсутствуют правовые нормы, ко-

торые регламентировали бы имущественные отношения, возникающие в пе-

риод фактического брака. Такое положение позволяет сделать вывод о су-

ществующем в законодательстве пробеле. Институт сожительства не урегу-

лирован нормами права, поэтому возникают проблемы в определении юри-

дической судьбы имущества, приобретенного в период совместного прожи-

вания мужчины и женщины. В связи с этим, законодателю следует рассмот-

реть данный пробел в праве и восполнить его посредством распространения 

действия Гражданского или Семейного кодекса РФ на сожителей в области 

регулирования имущественных правоотношений. Альтернативным решени-

ем существующей проблемы в регулировании имущественных споров фак-

тических супругов может быть включение норм в Гражданский кодекс РФ и 

Семейный кодекс РФ, которые будут направлены на решение имуществен-

ных споров между фактическими супругами. Однако законодатель не спе-

шит к изданию специального правового акта, что обусловлено развитием 

тенденций в области укрепления семейных отношений и ценностей.  
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Аннотация. В настоящее время существует проблема эффективно-

сти применения наказания в виде лишения права занимать определенные 

должности или заниматься определенной деятельностью, в том числе за 

совершение преступлений в спортивной сфере. Анализ и изучение норм уго-

ловного права Республики Беларусь показывает, что существуют проблем-

ные вопросы, связанные с эффективностью применения наказания в виде 

лишения права занимать определенные должности или заниматься опреде-

ленной деятельностью, которые требуют надлежащего законодательного 

регулирования. 

Ключевые слова: наказание, вид уголовного наказания, лишение права 

занимать определенные должности, лишение права заниматься определен-

ной деятельностью, спортивные преступления. 

 

Annotation. Currently, there is a problem of the effectiveness of the use of 

punishment in the form of deprivation of the right to hold certain positions or en-

gage in certain activities, including for committing crimes in the sports field. 

Analysis and study of the norms of criminal law of the Republic of Belarus shows 

that there are problematic issues related to the effectiveness of the application of 
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punishment in the form of deprivation of the right to hold certain positions or en-

gage in certain activities, which require proper legislative regulation. 

Keywords: punishment, type of criminal punishment, deprivation of the right 

to hold certain positions, deprivation of the right to engage in certain activities, 

sporting crimes. 

 

В спортивных мероприятиях, олимпиадах в данный момент как в Рес-

публике Беларусь, так и в Российской Федерации существует проблема до-

пинга и запрещенных веществ, множество спортсменов из стран СНГ были 

отстранены от участия в олимпиаде 2020-2021 проходящей в Токио. 

В настоящее время существует проблема эффективности применения 

наказания в виде лишения права занимать определенные должности или за-

ниматься определенной деятельностью, в том числе за совершение преступ-

лений в спортивной сфере. Анализ и изучение норм уголовного права Рес-

публики Беларусь показывает, что существуют проблемные вопросы, свя-

занные с эффективностью применения наказания в виде лишения права за-

нимать определенные должности или заниматься определенной деятельно-

стью, которые требуют надлежащего законодательного регулирования. В 

практике отечественного правосудия по уголовным делам наказание зани-

мает главенствующее место среди уголовно-правовых средств достижения 

целей уголовной ответственности. Это подтверждается уже тем, что именно 

на основе, предусмотренной в Уголовном кодексе Республики Беларусь (да-

лее по тексту — УК) системы видов наказаний формируется вся система 

санкционного обеспечения преступлений. Судебная практика применения 

видов наказания показывает их различный воспитательно-исправительный 

эффект. Поэтому эффективность системы наказаний определяется не коли-

чеством предусмотренных в ней видов наказания, а эффективности каждого 

из них в достижении целей уголовной ответственности [1, с.28].  

По сей день в науке уголовного права не выработано единое определе-

ние понятия эффективности наказания. Мыслится, что эффективность уго-

ловного наказания должна определяться с помощью объективного критерия. 

В качестве такого критерия может выступать степень достижения уголов-

ным наказанием целей уголовной ответственности при минимальной его ре-

прессивности. Таким образом, критерием определения эффективности нака-

зания является оптимальное достижение либо способность достижения всех 

целей уголовной ответственности при минимальной затрате карательных 

средств.  

Устойчивыми показателями при этом являются уровень рецидива (для 

специального предупреждения) и уровень первичной преступности (для 

общего предупреждения). В связи с этим система наказаний должна быть 

детерминирована именно целями уголовной ответственности. Гармонич-

ность системы должна обеспечиваться согласованностью наказаний между 

собой по объему карательно-воспитательного воздействия на преступника, 

возможностью плавного перехода от одного вида наказания к другому. 
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Так, в противодействии применению в спорте запрещенных веществ 

является введение Законом Республики Беларусь от 18 июля 2019 года уго-

ловной ответственности за склонение спортсмена к использованию веще-

ства и (или) метода, включенных в Республиканский перечень запрещенных 

в спорте веществ и методов (ст. 331-1 Уголовного кодекса Республики Бе-

ларусь (далее — УК Республики Беларусь), и за умышленное использование 

в отношении спортсмена вещества и (или) метода, включенных в Республи-

канский перечень запрещенных в спорте веществ и методов (ст. 331-2 УК 

Республики Беларусь). В настоящее время указанные правовые нормы уже 

вступили в силу. В качестве объекта этих преступлений выступают обще-

ственные отношения, направленные на охрану жизни и здоровья спортсмена 

в сфере установленного республиканскими нормативными актами запрета 

на использование веществ и методов, запрещенных в спорте.  

Предметом данных преступлений являются вещества и (или) методы, 

включенные в Республиканский перечень запрещенных в спорте веществ и 

методов, установленный постановлением Министерства спорта и туризма 

Республики Беларусь 8 ноября 2018 года № 65 (в ред. от 11.12.2019 г. № 47). 

Данный Перечень включает запрещенные в спорте вещества, методы, веще-

ства, запрещенные в спорте в период спортивных мероприятий, а также ве-

щества, запрещенные в определенных видах спорта. Объективная сторона 

преступления, предусмотренного ст. 331-1 УК Республики Беларусь, выра-

жается в склонении спортсмена к использованию вещества и (или) метода, 

запрещенных для использования в спорте, за исключением случаев, преду-

смотренных ст. 331 УК Республики Беларусь (склонение к потреблению 

наркотических средств, психотропных веществ или их аналогов). УК Рес-

публики Беларусь не разъясняет термин «склонение». Между тем в приме-

чании к ст. 230.1 УК РФ под склонением понимаются любые умышленные 

действия, в том числе совершенные путем обмана, уговоров, советов, указа-

ний, предложений, предоставления информации либо запрещенных суб-

станций, средств применения запрещенных методов, устранения препят-

ствий к использованию запрещенных субстанций и (или) запрещенных ме-

тодов. Представляется, что такое примечание было бы уместным и к ст. 331-

1 УК Республики Беларусь. Объективная сторона преступления по ст. 331-2 

УК Республики Беларусь состоит в использовании в отношении спортсмена 

независимо от его согласия вышеуказанных вещества и (или) метода, за ис-

ключением использования таких вещества и (или) метода в медицинских 

целях при наличии разрешения на их терапевтическое использование, при 

отсутствии признаков преступлений, предусмотренных ст. 328 и 333 УК 

Республики Беларусь. С субъективной стороны оба преступления характе-

ризуются умышленной формой вины в виде прямого умысла. Мотивы на 

квалификацию преступления не влияют. Статья 331-1 УК Республики Бела-

русь предусматривает специальный субъект преступления. Это может быть 

тренер, педагогический работник, менеджер, спортивный агент, медицин-

ский работник или иное лицо, участвующее в спортивной подготовке того 
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или иного спортсмена. В отличие от ст. 230.2 УК РФ, в которой также субъ-

ект специальный, в ст. 331-2 УК Республики Беларусь предусмотрен общий 

субъект [2].  

Таким образом, в системе видов наказаний имеются некоторые деструк-

тивные моменты, которые негативно сказываются на общей картине ее эф-

фективности и гармоничности. В связи с этим представляется целесообраз-

ным уменьшение возмездного характера наказания, усиление его воспита-

тельного воздействия на осужденного и создание дополнительных гарантий 

индивидуализации наказания. Проблема эффективности применения наказа-

ния за применение спортсменами допинга в настоящее время является одной 

из наиболее актуальных проблем в мировом спорте, видится верным за ука-

занное преступление применять в качестве основного либо дополнительного 

наказания в виде лишения права занимать определенные должности или за-

ниматься определенной деятельностью как наиболее эффективная мера воз-

действия, так как субъект указанного преступления является специальным. 
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Аннотация: Данная работа представляет собой культурологический 

анализ концепта «управления государством на основе нравственных норм» 

предпосылки, основного содержания и важного влияния на современную по-

литическую культуру Китая. В статье подчеркивается, что концепт 

«управление государством на основе нравственных норм» впервые предло-

жил великий мыслитель Конфуций. Отталкиваясь от мысли Конфуция 

«управления государством на основе нравственных норм», статья анализи-

рует нравственное воспитание правителей, нравственное воспитание лю-

дей и правило добродетели, но не исключает необходимое наказание для 

углубления своего теоретического понимания. Определены результаты и 

значения осуществления «управления государством на основе нравственных 

норм». Отмечается, что мысль о добродетели обогатила и развила исто-

рический материалистический взгляд на массы, предоставив теоретиче-

ские справки для более глубокого внедрения принципа добродетели и верхо-

венства закона в Китае, а также предоставив духовную мотивацию и ин-

теллектуальную поддержку для улучшения социалистической системы с 

китайской спецификой. Доказывается, что конфуцианская мысль «управле-

ние государством на основе нравственных норм» не только заложила осно-

ву древнекитайской мысли об управлении добродетелью, но также оказала 

значительное влияние на экономическое и социальное развитие и нравствен-

ное совершенствование последующих поколений. 

Ключевые слова: Конфуций, управление государством на основе нрав-

ственных норм, воспитание, наказание, закон, китайская культура, социа-

листическая система 

 

Annotation: This work is a cultural analysis of the concept of "state govern-

ance based on moral norms" of the premise, main content and important influence 

on the modern political culture of China. The article emphasizes that the concept 

of "state governance based on moral norms" was first proposed by the great 

thinker Confucius. Based on the thought of Confucius "governing the state on the 

basis of moral norms", the article analyzes the moral education of rulers, the 

moral education of people and the rule of virtue, but does not exclude the neces-

sary punishment to deepen one's theoretical understanding. The results and val-

ues of the implementation of "state governance on the basis of moral standards" 

are determined. It is noted that the idea of virtue has enriched and developed a 

historical materialistic view of the masses, providing theoretical references for a 

deeper implementation of the principle of virtue and the rule of law in China, as 

well as providing spiritual motivation and intellectual support to improve the so-

cialist system with Chinese characteristics. It is proved that the Confucian 

thought of "state governance based on moral norms" not only laid the foundation 

for the ancient Chinese thought about the management of virtue, but also had a 

significant impact on the economic and social development and moral improve-

ment of subsequent generations. 
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Конфуций - великий мыслитель, государственный деятель и просвети-

тель Китая. Конфуций внёс значительный вклад в области идеологии, поли-

тики, образования и т.д. В его политической сфере особенно заметны его 

мысли о «управлении государством на основе нравственных норм»[6]. Кон-

фуцианская мысль о правиле добродетели не только заложила основу древ-

него правила добродетели, но также оказала значительное влияние на эко-

номическое и социальное развитие и нравственное совершенствование по-

следующих поколений. Анализировать содержание и значение мысли Кон-

фуция «управления государством на основе нравственных норм», углублять 

понимание его теории и извлекать уроки, унаследовать, развивать и улуч-

шать его теории со временем, станет теоретическим ориентиром для более 

глубокого внедрения Китая принципов «управления государством на основе 

нравственных норм» и «управления государством с помощью законов»[7], а 

также обеспечит духовную мотивацию и интеллектуальную поддержку для 

улучшения социалистической системы с китайской спецификой. 

«Управление государством на основе нравственных норм» Конфуция 

направлено главным образом на повышение идеологической и моральной 

грамотности людей путём нравственного воспитания, включение опреде-

ленных социальных требований и норм в самосознание людей, с тем чтобы 

добиться улучшения личности и реализовать национальный мир и безопас-

ность. В условиях социальных потрясений и конфликтов того времени, 

предложение о «управлении государством на основе нравственных норм» 

Конфуция прошло долгий и сложный процесс. Предыстория его предложе-

ния такова: во-первых, противоречие между правителем и народом в то вре-

мя обострилось. В этом случае правители того времени обычно использова-

ли наказание для решения проблемы, но его эффект был очень низким. 

Мысль Конфуция о «управлении государством на основе нравственных 

норм» подчеркивала, что социальные проблемы в то время лежали не на лю-

дях, а на самих правителях. Конфуций выступал за снижение или даже 

уменьшение требований правителей к людям, чтобы люди могли получить 

больше материальной и духовной защиты. Во-вторых, мысль Конфуция о 

«управлении государством на основе нравственных норм» опирается на пра-

вителя, надеясь, что правитель сможет влиять на людей и обучать их раз-

личными способами любви, просвещения и обогащения, чтобы люди могли 

быть отнесены к добродетели и наказание бесполезно. Жизнь по добродете-

ли – это нескончаемая смена масок, исполнение очередной своей роли: лю-

бящего сына или отца, преданного мужа, заботливого правителя. В доброде-

тели человеческая жизнь очищается от всего случайного, приобретает свой 

истинный смысл, позволяет жить в гармонии с самим собой и с окружаю-

щим миром.[1, С. 196] 
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Мысль Конфуция о «управлении государством на основе нравственных 

норм» богата содержанием, включая принципы жизни, политики и образо-

вания. Содержание этой статьи сосредоточено на анализе с трёх сторон: 

нравственное воспитание правителей, нравственное воспитание народа и 

управление с помощью законов. 

1. Нравственное воспитание правителей 

Ключ к реализации «управления государством на основе нравственных 

норм» Конфуция лежит в нравственном воспитании правителей. По этой 

причине его теория подчеркивает, что нравственное воспитание правителей 

должно включать следующее: во-первых, полностью раскрыть моральную 

роль правителей и укрепить их собственное самосовершенствование. В 

представлении Конфуция о «управлении государством на основе нравствен-

ных норм» было высказано предположение, что «за тем, кто справедлив, по-

следуют и без приказа, а за тем, кто несправедлив, и по приказу не пой-

дут»[5, С. 39] и «Правителям надо прямыми. Если правитель прямой, кто 

смеет не прямой? »[8]. Его теория уделяет много внимания моральной прак-

тике и самосовершенствованию правителя и защищает, что только исправив 

свои собственные мысли, мораль и поведение и превратив свое внутреннее 

совершенствование в талант управления страной, только так можно достичь 

цели «совершенствовать себя, чтобы обезопасить народа»[10]. Во-вторых, 

Конфуций подчеркивает, что правитель «экономит ресурсы и любит других, 

чтобы люди могли правильно использовать своё время», чтобы «делать лю-

дям добро и помогать друг другу»[9]. Это содержание конфуцианского 

«управления государством на основе нравственных норм» от правителя тре-

бует доброжелательность по отношению к народу, братство с людьми, власть 

используется людьми, блага планируются людьми и чувство привязанности 

к людям. Только сглаживая отношения между правителем и народом и коор-

динируя отношения между чиновниками и народом, можно по-настоящему 

реализовать роль конфуцианского «управления государством на основе 

нравственных норм», ослабить отношения между ними, поддержать соци-

альную стабильность и способствовать социальной гармонии. В-третьих, 

обратить внимание на требования к отбору чиновников. Мысль Конфуция о 

«управлении государством на основе нравственных норм» свидетельствует о 

том, что при выборе чиновников следует полностью учитывать требования и 

отклики людей. Точно так же, как «люди будут убеждены, если с ними по-

ступят справедливо; если с ними поступят несправедливо, люди не будут 

убеждены»[2, С. 560]. Главный смысл состоит в том, что если продвигать 

честных и бескорыстных людей, а злых и беспринципных людей отставить в 

сторону, людей убедят и будут им подчиняться; если злых и несправедливых 

людей продвинуть по службе, а честных и бескорыстных людей отложить в 

сторону, люди не будут убеждены и подчинены. 

2. Нравственное воспитание народа 

Мысль Конфуция о «управлении государством на основе нравственных 

норм» принимает «гуманность» как высший моральный принцип и придает 
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ему новый оттенок «гуманный человек любит других». Так называемая 

«любовь к другим» относится не только к взаимной любви правителей, но и 

требует от людей поддержки правителя, такая любовь неотличима и выдви-

гает идею, ориентированную на людей. В конфуцианском «управлении госу-

дарством на основе нравственных норм» считается, что «завоевать доверие 

народа» - это основа страны, а «успокоить народа» - высшее требование 

страны. Чтобы «завоевать доверие народа» и достичь цели «успокоить наро-

да», его теория отстаивает реализацию политики блага людей. Во-первых, 

любить людей. В мысли Конфуция о «управлении государством на основе 

нравственных норм», он выступал за «всеобщую любовь к людям», подчер-

кивая не только заботу об интересах широкой публики, но также обращаясь 

с рабами как с людьми и решительно выступая против убийства рабов. Во-

вторых, ценить людей. Эта политика разработана на основе «любви к лю-

дям». Среди «четырех слоев: люди, еда, похороны и жертвоприношения», 

еда является первым из «четырех слоев» и главным приоритетом в жизни на 

протяжении всей жизни[3, С. 16]. Мысль Конфуция о «управлении государ-

ством на основе нравственных норм» поддерживает отношение к проблемам 

людей так же важно, как еда и жертвы. Это показывает, что некоторые из его 

теорий глубоко осознали, что люди являются важной силой в социальной, 

экономической и политической жизни. В-третьих, обогащать людей. Мысль 

Конфуция о «управлении государством на основе нравственных норм» 

включает не только любовь к людям и выделение им особого внимания, но и 

упор на обогащение людей. Пусть люди разбогатеют и выступят против зло-

употребления властью людей, как Конфуций утверждает, «экономия ресурсы 

и любя других, чтобы люди могли правильно использовать своё время». Это 

мнение сильно способствовало развитию общественных производительных 

сил в то время. В-четвертых, просвещать людей. Основываясь на первых 

трёх, Конфуций в мысли о «управлении государством на основе нравствен-

ных норм» также уделял большое внимание обучению людей. Его теория 

подчеркивает, что правители не могут управлять страной исключительно 

посредством наказания, но также могут укреплять нравственное воспитание 

людей, активно и в полной мере использовать влияние морали, чтобы влиять 

и уплотнять власть людей, влиять на людей посредством сильной моральной 

силы и координировать отношения между правителем и людьми., совместно 

поддерживать социальную стабильность, способствовать социальному про-

грессу и ускорять экономическое развитие. 

3. Управление с помощью законов 

Мысль Конфуция о «управлении государством на основе нравственных 

норм» систематически обсуждала связанные мысли о том, как иметь дело с 

отношениями между правилом добродетели, управлением и наказанием. В 

его теории он утверждал, что «опираясь на законы, люди свободны и бес-

стыдны; опираясь на морали, люди постыдны и моральны»[4, С. 9]. Эти 

идеи подчеркивают, что невозможно управлять страной, полагаясь исключи-

тельно на наказание, потому что это может только напугать людей и не 
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осмелиться делать плохие поступки, но они не могут заставить людей сты-

диться и сознательно воздерживаться от плохих поступков. Осуществление 

правила добродетели посредством нравственного воспитания и унификации 

поведения людей может достичь результатов и целей, которые не могут быть 

достигнуты с помощью администрации и наказания. Это может заставить 

людей чувствовать себя постыдными, сознательно иметь доброе сердце и 

делать добрые дела. Конфуцианское «управление государством на основе 

нравственных норм» подчеркивает, что ключом к правильному управлению 

страной является органическое сочетание нравственного воспитания и нака-

зания. Основываясь на нравственном воспитании и наказанием в качестве 

дополнения. Работаем вместе, чтобы поддерживать общественный порядок 

и способствовать здоровому и быстрому социально-экономическому разви-

тию. Кроме того, существует также противодействие войне в его теории. Из 

этого видно, что, хотя в мысли Конфуция о «управлении государством на 

основе нравственных норм» уделяется большое внимание и подчеркивается 

моральное просвещение и подчеркивается нравственность и лёгкое наказа-

ние, она не исключает наказания. Она прекрасно объединяет моральное про-

свещение и наказание. Идеальная цель конфуцианского «управления госу-

дарством на основе нравственных норм» - построить общество, в котором 

искоренена жестокость, а нравственное воспитание является основным 

направлением. 

В целом, основное содержание конфуцианского «управления государ-

ством на основе нравственных норм» позитивно и прогрессивно. Хотя эта 

мысль выдвигалась на фоне социальной реальности, полной споров и кон-

фликтов, она отражает ожидания социального развития того времени и опи-

сывает будущие перспективы социального развития. Конфуцианское 

«управление государством на основе нравственных норм» обогатило содер-

жание и методы верховенства добродетели в Китае, послужило теоретиче-

ским ориентиром для углубления сочетания верховенства добродетели и 

верховенства закона и придало новую жизненную силу развитию и уровню 

нравственности в современном обществе.  

Мысль Конфуция о «управлении государством на основе нравственных 

норм» открыла прецедент для «идеи о народном главенстве»[12], обогатила 

и развила исторический материализм массовой истории.  

Перед лицом социальных потрясений и споров того времени Конфуций 

открыл силу людей в мысли «управлении государством на основе нрав-

ственных норм», увидел роль людей, глубоко почувствовал ценность людей 

и постепенно сформировал «идею о народном главенстве» в его теории. Эта 

мысль подтверждает статус и роль людей в экономическом и социальном 

развитии и подчеркивает, что люди являются основой страны, и правители 

должны ставить интересы людей во главу угла, когда они управляют стра-

ной. В то же время эта мысль выступает против диктатуры правителя, его 

жестокости и злоупотреблений, что обогатило и развило исторический мате-

риалистический взгляд на массы. Народные массы являются творцами исто-
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рии, и их принципы требуют приверженности массовой точке зрения и мас-

совой линии на практике.[10] С историческим прогрессом и социальным 

развитием этой мысли подражали и уважали некоторые просвещенные пра-

вители в более поздних поколениях. Основное содержание ее мысли также 

было воспринято, унаследовано и развито нынешними лидерами, и были 

предложены новые теории и идеи. Например, «идея о народном главенстве» 

в мысли «управления государством на основе нравственных норм» Конфу-

ция также является одним из источников ориентированного на людей мыш-

ления в концепции научного развития. Конфуцианская мысль о «управлении 

государством на основе нравственных норм» вдохновила некоторых про-

свещений на здоровое и быстрое развитие экономики и общества Китая: во-

первых, чтобы управлять страной, мы должны сначала обогатить людей, а 

чтобы обогатить людей, мы должны сначала просветить людей. Во-вторых, 

стремление людей связаны с планом выживания и развития страны. Лидеры 

любой эпохи должны обращать внимание на людей, полагаться на них, при-

держиваться взглядов людей, следовать линии масс, искренне служить наро-

ду и серьезно защищать и реализовывать коренные интересы людей. 

2. Мысль Конфуция о «управлении государством на основе нравствен-

ных норм» служит теоретическим ориентиром для более глубокого внедре-

ния сочетать управление государством на правовой основе с управлением им 

на основе нравственных норм. 

3. Мысль Конфуция о «управлении государством на основе нравствен-

ных норм» защищает нравственное воспитание правителей и людей, делая 

упор на нравственное воспитание, но не исключает необходимых наказаний. 

Эти мысли в определенной степени смягчают противоречие между правите-

лями и людьми, гармонизируют отношения между ними и способствуют со-

циальной стабильности. А формирование хорошей социальной атмосферы 

поможет углубить реализацию политики сочетания верховенства морали с 

верховенством закона, чтобы здоровое развитие экономики и общества соот-

ветствовало улучшению моральные качества людей.[11] В то же время мыс-

ли Конфуция о «управлении государством на основе нравственных норм» 

сосредотачиваются на самосовершенствовании правителя и самообразова-

нии людей для достижения метода образования сверху вниз и снизу вверх. 

Формирование, развитие и совершенствование любой мысли неизбежно 

будут ограничиваться его собственным обществом и эпохой, что делает его 

теоретическое содержание имеющим определенные недостатки и ограниче-

ния, и то же самое верно для конфуцианской мысли о «управлении государ-

ством на основе нравственных норм». Хотя мысли Конфуция о «управлении 

государством на основе нравственных норм» в целом были позитивными и 

прогрессивными, эти мысли не были приняты правителями в то время. Это 

тесно связано с неспокойными временами, в которые жил Конфуций. Разум-

ные элементы его мыслей по-прежнему необходимо поддерживать, унасле-

довать, развивать и улучшать и сочетать с нынешними национальными 

условиями и социальными реалиями, чтобы постоянно обогащать и улуч-
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шать национальный дух и дух времени Китая, постоянно обогащать и реа-

лизовывать основное содержание концепции научного развития, способ-

ствовать социальной гармонии и счастью людей, а также обеспечивать ду-

ховную мотивацию и интеллектуальную поддержку для улучшения социа-

листической системы с китайскими особенностями. 
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Аннотация. Разведывательные органы существенно влияют на функ-

ционирование общества и государства, так как они являются одним из 

главных гарантов государственной безопасности страны. В статье рас-

сматривается исторический путь развития разведывательных служб Рос-

сии и основные вехи их становления. Цель статьи –  изучение исторических 

этапов развития разведывательных органов в России и их роли в жизни 

государства и населения. В задачи исследования входит выделение истори-

ческих этапов развития разведывательных органов в России; анализ дея-

тельности спецслужб и их роли в обеспечении безопасности российского 

государства; разработка предложений по усовершенствованию деятельно-

сти разведывательных органов Российской Федерации. Практическая зна-

чимость работы состоит в разработке предложений по совершенствова-

нию деятельности органов государственной разведки на основе анализа 

практики их функционирования в историческом разрезе. В ходе исследова-

ния были изучены колоссальная роль спецслужб в течение всей истории 
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России, их основные проблемы и исторические этапы развития. Автором 

были сформулированы практические рекомендации по совершенствованию 

деятельности разведывательных спецслужб. 

Ключевые слова: разведка, спецслужбы, безопасность, шпион, контр-

разведка, разведывательные службы, репрессии. 

 

Annotation. Intelligence agencies have a significant impact on the function-

ing of society and the state, as they are one of the main guarantors of the coun-

try's state security. The article examines the historical path of development of the 

intelligence services of Russia and the main milestones of their formation. The 

purpose of the article is to study the historical stages of the development of intel-

ligence agencies in Russia and their role in the life of the state and the popula-

tion. The purpose of the study is to identify the historical stages of the develop-

ment of intelligence agencies in Russia; analysis of the activities of the special 

services and their role in ensuring the security of the Russian state; development 

of proposals for improving the activities of the intelligence agencies of the Rus-

sian Federation. The practical significance of the work consists in the develop-

ment of proposals for improving the activities of state intelligence agencies based 

on the analysis of the practice of their functioning in the historical context. The 

study examined the colossal role of the special services throughout the history of 

Russia, their main problems and historical stages of development. The author 

formulated practical recommendations for improving the activities of intelligence 

special services. 

Keywords: intelligence, special services, security, spy, counterintelligence, 

intelligence services, repression. 

 

Актуальность проведенного исследования заключается в том, что раз-

ведывательные службы в разных формах в течение всей истории России вы-

ступали гарантом безопасности страны, как внутри нее, так и за пределами. 

Проблема безопасности всегда стояла на высшем уровне и особенно в 

настоящее время, когда Российская Федерация находится в условиях кон-

фронтации с рядом государств, у которых также имеются развитые спец-

службы. Разведывательные службы играют важную роль в обеспечении без-

опасности страны и общества. 

Целью данной статьи является изучение развития разведывательных 

служб на разных исторических этапах России и их роль в жизни государства 

и населения. 

Задачи данного исследования: 

- изучить и рассмотреть историческое развитие разведывательных 

служб России; 

- осуществить анализ деятельности спецслужб и их роли в обеспечении 

безопасности российского государства в разные периоды страны; 

- разработать предложения по усовершенствованию деятельности раз-

ведывательных органов Российской Федерации. 
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Разведывательные органы выполняют важную роль в обеспечении без-

опасности страны. Основными функциями таких органов являются выпол-

нение разведывательных задач, как внутри страны, так и на международной 

арене. 

Формирование разведки как профессиональной государственной служ-

бы произошло не сразу. Этот процесс шел постепенно, по мере развития 

русской государственности. У истоков возникновения разведывательных 

служб в России стояли органы политического сыска, появившиеся в Мос-

ковском государстве в 15-16 веках. В 1549 г. во времена правления Ивана 

Грозного создаётся Посольский приказ, ставший центральным органом, за-

нимавшимся регулированием отношений с иностранными государствами.  

Данный орган занимался общим руководством во внешней политике и вы-

полнял разведывательные задачи, в том числе создавал шифры и рекомен-

дации по их применению, занимался расшифровкой документов. Следую-

щим событием стало создание Приказа тайных дел в 1654 году царём Алек-

сеем Михайловичем. Посольский приказ продолжает существовать, но раз-

ведывательная деятельность все больше переходит в ведение Приказа тай-

ных дел. В Приказе тайных дел производились следствия по важнейшим 

государственным делам. Сбором разведывательных сведений за рубежом 

привлекались послы и члены временных русских посольств, направлявших-

ся для переговоров за границу, гонцы, торговцы, представители духовенства 

и иностранцы. С середины XVI века управление территориями со стороны 

приказных органов осуществлялось через городовых воевод. В обязанности 

городских воевод, кроме управления городом и его обороны в случае воен-

ных действий, входили, и принятие предупредительных мер против потен-

циальных врагов, в том числе сбор разведывательной информации. В то 

время были постоянные угрозы из-за набегов, поэтому в целях безопасности 

страны были созданы станичная и сторожевая службы, которым кроме 

охраны территории поручалось полевая разведка [8]. 

В 1701 г. Петр Алексеевич создает генерал-квартирмейстерскую служ-

бу, которая в Воинском уставе 1716 г. закрепляет свое правовое положение 

в качестве военной разведывательной службы. Другим важным событием 

было создание в 1686 г. Преображенского приказа Петром Великим. Основ-

ным направлением деятельности приказа был политический сыск, в ходе ко-

торого активно проводились политические репрессии противников царя, 

преследование участников антикрепостнических восстаний. Кроме Преоб-

раженского приказа в тот период действовал другой орган политического 

сыска – Тайная канцелярия, упраздненная в 1726 г. Преемником Тайной 

канцелярии уже в Российской империи была Тайная экспедиция при Сенате 

— центральное государственное учреждение. Одними из самых известных 

расследований данного органа были заговоры Василия Мировича, Емельяна 

Пугачёва. После воцарения Александра I функции Тайной экспедиции были 

перераспределены между первым и пятым сенатскими департаментами [7]. 
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В 1802 году Александром I были созданы министерства, среди которых 

Министерство внутренних дел и Министерство иностранных дел, которое 

продолжало получать разведывательные сведения по военно-политическим 

вопросам от представительств России за рубежом. В 1819 г. к Министерству 

внутренних дел (далее - МВД) было присоединено Министерство полиции, 

которое было создано для обеспечения внутренней безопасности страны. 

Таким образом, можно сказать, что с присоединением Министерства поли-

ции у МВД добавились новые полицейские и охранительные функции, сре-

ди которых в том числе политические репрессии противников императора. 

При Александре I существовала Особая канцелярия, сначала при Министер-

стве полиции, а потом при Министерстве внутренних дел.  

Единая централизованная структура военной агентурной разведки в 

армии впервые возникла в России вследствие нарастания военной угрозы со 

стороны Французской империи во времена правления Наполеона Бонапарта. 

Барклай-де-Толли обратился в ряд представительств и поставил конкретные 

разведывательные задачи послам в целом ряде западноевропейских стран. 

Впервые добыча секретной военно-политической информации за рубежом 

становится в качестве профессиональной основы. Внешняя разведка струк-

турно все более четко оформляется в военном ведомстве. Кроме этого орга-

низуется тактическая разведка в мирное время. 8 февраля 1812 году была 

учреждена Высшая военная полиция - орган военной разведки и контрраз-

ведки русской армии. В создании военной полиции ключевую роль сыграл 

выдающийся полководец и военный министр Барклай-де-Толли. Впервые в 

русской армии произошло совмещение разведывательных и контрразведы-

вательных функций в одном органе – Высшей воинской полиции. Таким об-

разом, можно сделать вывод, что в период военного конфликта России и 

Франции, разведывательные службы играли одну из важнейших ролей в по-

беде над врагом и разведка стала необходимой в условиях войны. 

После восстания декабристов и прихода к власти Николая II обеспече-

ние внутренней безопасности страны стало одной из главных целей. В 1826 

г. был создан высший орган политической полиции Третье отделение Соб-

ственной Его Императорского Величества канцелярии, которое занималось 

политическим сыском. Его исполнительным органом был Отдельный кор-

пус жандармов, созданный годом позже. Возглавлял данный корпус шеф 

жандармов. В состав Третьего отделения входили пять экспедиций. I экспе-

диция занималась обеспечением внутренней безопасности государства, а III 

экспедиция – контрразведкой, высылкой неблагонадёжных иностранцев. В 

результате были образованы специальные службы, на которые возлагались 

полицейские, охранительные, разведывательные и контрразведывательные 

функции. 

Поражение в Крымской войне и проведение либеральных реформ 

Александра II значительно повлияли на разведывательные службы. Пораже-

ние в Крымской войне дало толчок к развитию военного дела, в том числе 

сбор военной информации. В 1860-х — 1870-х годов в русской армии была 
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создана единая централизованная структура военной разведки, которая ру-

ководилась Генеральным штабом как центральным органом в составе Воен-

ного министерства. Для выполнения разведывательных задач были созданы 

специальные штатные должности. Их главными функциями были сбор во-

енно-статистических сведений, политической и экономической информации 

об европейских и азиатских странах, из которых исходили угрозы нацио-

нальной безопасности России. Военные реформы тех времён также повлия-

ли и на военно-морской флот. Основными участниками военно-морской 

разведки с начала 1860-х годов были морские агенты при русских посоль-

ствах и представительствах и русские офицеры флота. После покушения на 

императора создаётся сеть Отделений по охранению общественной безопас-

ности и порядка: 1-ое Охранное отделение было создано в 1868 г. в Санкт-

Петербурге; 2-ое в 1880 г. в Москве. Данные органы входили в структуру 

департамента полиции МВД и занимались политическим сыском, агентур-

ной разведкой.  

До конца XIX века организация центральных органов военной разведки 

в русской армии оставалась такой же. Угроза со стороны Японии и русско-

японская война 1904-1905 годов вызвало активизацию иностранных шпио-

нов и агентов. Зарубежные силы русской военной агентурной разведки со-

ставляли военные агенты в Японии, Китае, Корее. Военной разведкой кроме 

Генерального штаба занимались штабы военных округов на Дальнем Восто-

ке и военные комиссары. В 1903 г. в Генеральном штабе был создан разве-

дывательный орган- Разведочное отделение Главного штаба. В том же году 

императором был подписан особый закон, предусматривающий смертную 

казнь за шпионаж в пользу иностранного государства [1]. 

Политическим сыском же внутри страны, кроме Охранных отделений 

занимались и другие органы департамента полиции МВД, в частности, Осо-

бый отдел. Данное подразделение было образовано в 1898 г. Особый отдел 

департамента полиции, кроме политического сыска также занимался заве-

дованием внутренней и заграничной агентурой, дешифровкой зашифрован-

ных документов, борьбой с военным шпионажем и государственной изме-

ной. Особый отдел был крайне важен для всего департамента полиции, так 

как он являлся центральным ядром данного полицейского органа. На депар-

тамент полиции работали в том числе секретные осведомители, предостав-

лявшие агентурные сведения. Каждый секретный сотрудник получал плату 

за свою работу и доставляемые сведения, причём размер оплаты зависел от 

качества информации, которую он поставлял. Самым известным агентур-

ным сотрудником был Евно Азеф- один из руководителей партии эсеров и 

глава Боевой организации эсеров. Часто данные агенты совершали провока-

ции, которые вели к преступным действиям. По подсчётам историков, в пе-

риод с 1880 по 1917 год в архивах Департамента полиции числилось около 

10 тысяч секретных сотрудников. В 1905 году вспыхнула революция и для 

борьбы с ней были созданы Политическая часть Департамента полиции 

МВД и районные охранные отделения [9]. 
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С началом Первой мировой войны русские спецслужбы столкнулись с 

высокой активностью иностранных разведчиков. Турецкие шпионы пропа-

гандировали происламистские и протурецкие настроения среди жителей 

Средней Азии и Кавказа. Австрийская и немецкая агентура также отправля-

ла своих шпионов на территорию Российской империи. В 1915 г. между 

русскими и немецкими войсками установилась сплошная линия фронта, по-

этому агентурная разведка уменьшила свою роль в военном плане из-за ма-

лого количества возможностей и ресурсов. Вплоть до конца Первой миро-

вой войны у русской военной разведки не было единой централизованной 

структуры и руководства, но активная деятельность в данной области про-

должалась. 

В ходе революции 1917 года были упразднены органы политической 

полиции Российской империи. Молодому Советскому государству требова-

лась специальная служба для обеспечения безопасности страны и борьбы с 

преступностью. Такой службой стала Всероссийская чрезвычайная комис-

сия по борьбе с контрреволюцией и саботажем (далее - ВЧК), созданная 20 

декабря 1917 г. при Совете народных комиссаров РСФСР. Главными идео-

логами и основателями ВЧК были Владимир Ленин и глава комиссии Фе-

ликс Дзержинский. В качестве своего метода ВЧК применял «красный тер-

рор» - карательные меры, направленные против врагов большевиков, в том 

числе и против контрреволюционеров. В феврале 1918 г., согласно декрету 

«Отечество в опасности!», сотрудники ВЧК получили право расстреливать 

на месте преступников, иностранных шпионов, а в особенности германских, 

контрреволюционеров и других. Именно известное слово «чекист», которым 

обозначают сотрудников спецслужб произошло от названия Чрезвычайной 

комиссии. ВЧК имела свои территориальные подразделения и органы [10]. 

В декабре 1918 г. в составе комиссии был создан Особый отдел, действо-

вавший в армии и в военно-морском флоте, который также боролся с контр-

революцией, шпионажем. В дальнейшем в связи с созданием множества 

особых отделов в войсках была создана единая централизованная система 

органов безопасности в армии. 20 декабря 1920 г. был организован Ино-

странный отдел ВЧК, который в будущем войдёт в состав Народного комис-

сариата внутренних дел (далее - НКВД) и станет предшественником Ино-

странного отдела в составе Комитета государственной безопасности Совет-

ского Союза Социалистических Республик (далее - СССР). Данный отдел 

занимался выявлением контрреволюционных иностранных организаций, ве-

дущих шпионаж и иную подрывную деятельность против советского госу-

дарства. Также в состав задач Иностранного отдела входили добыча разве-

дывательных сведений о других государствах, выявление их отношения и 

намерений касательно России. 

Поражение Российской Советской Федеративной Социалистической 

Республики (далее - РСФСР) в советско-польской войне в 1920 г. заставило 

правительство серьёзно посмотреть на создание единой централизованной 

сети разведывательных государственных органов, так как именно благодаря 
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расшифровке шифров Красной Армии польское руководство смогло пра-

вильно принять стратегические решения и выиграть данную войну. Преем-

ником ВЧК стало Государственное политическое управление (далее - ГПУ) 

при НКВД СССР, учреждённое 6 февраля 1922 г. по предложению Влади-

мира Ленина. Руководителем ГПУ был всё тот же Феликс Дзержинский – 

глава бывшей ВЧК. После создания СССР ГПУ реорганизовали в Объеди-

нённое государственное политическое управление (далее - ОГПУ) при СНК 

СССР. Основная задача главного специального органа на всей территории 

страны были сформулированы в Конституции СССР 1924 г. Такой задачей 

была борьба с политической и экономической контрреволюцией, шпиона-

жем и бандитизмом. [11] ОГПУ в союзных республиках действовало через 

управления данных союзных республик, а в РСФСР - через областные 

управления. Вскоре полномочия ОГПУ расширялись и им подчинялись 

местные органы милиции и уголовного розыска. Именно в этот период 

начался процесс слияние спецслужб с органами внутренних дел. В октябре 

1925 года Дзержинский поставил вопрос об организации при Иностранном 

отделе ОГПУ научно-технической разведки как особого органа по добыва-

нию информации о технических достижениях за границей. Вскоре такая 

разведка была создана и выделилась в самостоятельное направление разве-

дывательной работы. Именно Иностранный отдел занимался внешней раз-

ведкой, которая была крайне необходима в то время, так как против СССР 

враждебно были настроены многие страны, из которых Польша, Англия, 

Франция, Япония, прибалтийские государства. Особенно Иностранный от-

дел занимался разведывательными задачами в Германии на фоне бурных 

политических и экономических процессов.  Внешняя разведка СССР доби-

лась в то время прогрессирования и большого результата [6]. 

С конца 1920-х годов ОГПУ, как и его другие предшественники стал 

основным инструментом «красного террора» и политических репрессий. В 

1928 г. было сфабриковано «Шахтинское дело», которое привело к серьёз-

ному дипломатическому кризису СССР с Германией и арестам многих 

представителей технической интеллигенции. Продолжалась также борьба с 

внутрипартийной оппозицией. В 1929 по 1932 годах основным направлени-

ем государственной политики было «раскулачивание»- процесс ликвидации 

кулачества как класса. 2 февраля 1930 года был издан приказ ОГПУ СССР 

№ 44/21, в котором предусматривались различные виды репрессий против 

кулаков и иных контрреволюционных элементов. Главным исполнителем 

данной политики ОГПУ, сотрудники которого в ходе раскулачивания по-

давляли антисоветские выступления крестьян, проводили массовые полити-

ческие репрессии и боролись с любой контрреволюционной деятельностью. 

Всего же тем или иным репрессиям подверглось около 4 миллионов кресть-

ян [5]. 

30 января 1930 года Политбюро ЦК ВКП(б) принимает решение о реор-

ганизации внешней разведки. В результате реорганизации в состав Ино-

странного отдела ОГПУ входили 8 отделений с определёнными регионами и 
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направлениями. Кроме того, были созданы нелегальные резидентуры. В 

сферу влияния советской внешней разведки в тот период входили Прибал-

тика, США, Китай, Германия, Англия, Франция, Финляндия, Австрия, Тур-

ция и страны Ближнего и Дальнего Востока. В период 30-х годов у совет-

ской внешней разведки во времена сложной международной обстановки по-

лучилось создать широкую агентурную сеть в основных странах Запада, в 

сопредельных странах, на Дальнем Востоке и Китае, что позволило прави-

тельству страны узнавать о важнейших разведывательных сведениях и кур-

сах политики перечисленных государств. В 1933 г. в Германии к власти 

приходит Адольф Гитлер, который начал проводить агрессивный милита-

ристский курс, нацеленный, в том числе и на Советский Союз. В ноябре 

1936 года Германия и Япония подписали "антикоминтерновский пакт", 

направленный против СССР. Советская власть понимала ценность разведы-

вательной информации, поэтому начала проводить модернизацию и укреп-

ление обширной агентурной сети. В 1936 году, в связи с началом Граждан-

ской войны в Испании, советская разведка организовала переброску в Испа-

нию нескольких сотен советских добровольцев-интернационалистов. НКВД 

проводило операции по чистке антисоветских элементов и в Испании. 

10 июля 1934 года в результате очередной реорганизации советских 

спецслужб ОГПУ было упразднено с одновременным созданием НКВД 

СССР, в состав которого в качестве одного из главных управлений вошло 

Главное управление государственной безопасности (далее - ГУГБ), объеди-

нившее на правах отделов все оперативные подразделения ОГПУ. Помимо 

ГУГБ, в составе НКВД имелось ещё четыре главных управления — Главное 

управление рабоче-крестьянской милиции, Главное управление погранич-

ной и внутренней охраны, Главное управление лагерей (ГУЛАГ) и Главное 

управление пожарной охраны [3]. Иностранный отдел входил в состав 

ГУГБ. В составе НКВД с августа 1937 по ноябрь 1938 года действовали рес-

публиканские, краевые и областные тройки, занимавшиеся внесудебной ре-

прессией. За эти два года по делам органов НКВД, по всем видам преступ-

лений, был арестован 1 575 259 человек, из них 681 692 человека пригово-

рены к расстрелу. Данные репрессии проводились во времена «Большого 

террора», который стал катастрофическим явлением для будущего всей 

страны. В ходе террора репрессиям подвергались сотрудники государствен-

ных служб, военные Красной Армии, представители оппозиции. «Большой 

террор» также называют «Ежовщина» в честь главы НКВД Николая Ивано-

вича Ежова, которого в 1940 г. расстреляли. Огромному ущербу подверглась 

разведка, как внешняя, так и внутренняя. В Иностранном отделе, в состав 

которого изначально входило 450 сотрудников, осталось всего 275 сотруд-

ников. В число известных репрессированных разведчиков входят В.Ф. 

Джунковский, А.Х. Артузов, М.А. Трилиссер, Д.А. Быстролётов. Иностран-

ному отделу был нанесён настолько существенный ущерб, что в 1938 г. те-

чении долгого времени от внешней разведки НКВД не приходило никакой 

разведывательной информации. Кроме сотрудников государственных 
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служб, репрессии подверглись и высокопоставленные военные деятели, из 

которых маршалы Советского Союза М.Н. Тухачевский, В.К. Блохер и дру-

гие, что несомненно ударило по военной разведке и состоянии армии в 

предвоенный период. В 1938 г. была учреждена Школа особого назначения 

НКВД, занимавшаяся подготовкой разведчиков на профессиональном 

уровне. 

Несмотря на разгром разведывательных служб во времена репрессий, в 

предвоенный период советской разведке удалось добиться больших резуль-

татов в получении важных военно-стратегических сведений. Полученные 

сведения показывали военные планы Германии по нападению на СССР. 

Непосредственно перед нападением разведка установила и его точную дату 

— 22 июня 1941 года. В апреле 1943 г. в составе Народного комиссариата 

обороны СССР было создано Главное управление контрразведки «СМЕРШ, 

что означает «Смерть шпионам!». Также контрразведывательные организа-

ции СМЕРШ были созданы в НКВД и Народном комиссариате Военно-

морского флота. СМЕРШ занималось фильтрацией военнослужащих, борь-

бой на прифронтовой полосе с немецкой разведкой и антисоветчиками, 

функциями тайной полиции в армии. Часто сотрудники данной организации 

занимались дезинформацией немецких разведывательных служб. В тылу и 

на фронте у СМЕРШ была централизованная система слежки за населением 

и солдатами. С 1941 по 1945 гг. советскими органами было арестовано око-

ло 700 тыс. человек — около 70 тыс. из них было расстреляно. Через «чи-

стилище» СМЕРШ прошло несколько миллионов человек и около четверти 

из них также были казнены [4]. В годы Великой Отечественной Войны в 

тылу противника действовали 2200 оперативных отрядов и групп. В 1943 г. 

во время Тегеранской конференции советская группа разведчиков во главе, 

которой стоял Геворк Вартанян и Иван Агаянц сорвали немецкий заговор по 

убийству лидеров стран «большой тройки»- И.В. Сталина, Ф.Д. Рузвельта и 

У. Черчилля. Роль разведки во времена Великой Отечественной войны ко-

лоссальна, так как благодаря ей были сорваны многие планы вражеских гос-

ударств, получены важные разведывательные сведения, в том числе секреты 

разработки атомной бомбы, которые повлияли в дальнейшем на будущее 

страны в качестве сверхдержавы. 

После прекращения Второй мировой войны усилилось напряжение и 

началось противостояние между СССР и США, вылившееся в «холодную 

войну», которая продолжилась до распада советского государства. Перед 

советской разведкой были поставлены новые цели. 15 марта 1946 г. НКГБ 

СССР был переименован в Министерство государственной безопасности 

(далее - МГБ). В 1947 г. советское правительство учредило Комитет инфор-

мации при Совете Министров СССР, который объединяет внешнюю поли-

тическую и военную разведки. К 1950-ым годам разведывательная деятель-

ность против США становится основной задачей Комитета информации. В 

феврале 1949 г. Комитет информации был передан под юрисдикцию Мини-

стерства иностранных дел СССР. В декабре 1951 года правительство обра-
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зовало Первое главное управление Министерства госбезопасности СССР 

путём объединения внешней разведки и внешней контрразведки и создании 

за границей единых резидентур. 5 марта 1953 г. МГБ И МВД объединили в 

единую государственную структуру МВД СССР, которая должна была 

находиться под руководством Л.П. Берии. Впоследствии, органы государ-

ственной безопасности были выведены из МВД СССР и с 1954 г. находи-

лись в составе новообразованного центрального органа государственного 

управления Комитета государственной безопасности (далее - КГБ). Система 

КГБ СССР состояла из республиканских КГБ союзных республик, местных 

органов государственной безопасности, учебных и научных учреждений, 

организаций. Внешняя разведка вошла в его состав как Первое главное 

управление (ПГУ КГБ). Основными направлениями работы КГБ СССР были 

внешняя разведка, контрразведка, борьба с антисоветскими элементами, 

инакомыслием и преступностью, оперативно-розыскная деятельность. Ре-

шение ЦК КПСС от 30 июня 1954 года «О мерах по усилению разведыва-

тельной работы органов государственной безопасности за границей» укре-

пило задачи внешней разведки по разведывательной деятельности против 

США и её союзников. Условия работы разведчиков в США значительно 

осложнились из-за активной антисоветской компании Вашингтона. В после-

военный период в Англии наиболее активно и успешно работали члены 

«кембриджской пятерки», которые были высокопоставленными лицами в 

разведывательных и дипломатических службах Великобритании. 

КГБ СССР активно продолжало диверсионную деятельность по ликви-

дации советских врагов за рубежом, в частности в октябре 1959 года аген-

том КГБ Богданом Сташинским в Мюнхене был убит лидер украинских 

националистов Степан Бандера. В разгар холодной войны военная разведка 

также внесла значительный вклад. Основным органом военной разведки 

было Главное разведывательное управление (далее - ГРУ) в составе Гене-

рального штаба Вооружённых сил СССР. ГРУ была более закрытой струк-

турой и занималось в основном военно-стратегической, радиотехнической, 

космической, агентурной разведкой. В 70-х годах внешняя разведка вела ак-

тивную деятельность во всех регионах, в которых имелись политические, 

экономические и иные интересы СССР. За годы холодной войны сотрудни-

ки разведывательных служб участвовали в подавлении восстания в Венгрии 

и Чехословакии, Карибском и Берлинском кризисах, активной борьбе с дис-

сидентами. Под руководством Ю. В. Андропова в должности председателя 

КГБ в период с 1967 по 1982 г. органы госбезопасности существенно укре-

пили и расширили свой контроль над всеми сферами жизни государства и 

общества. Итогом холодной войны стал распад СССР 26 декабря 1991 г., 

произошедший из-за нового государственного курса страны «перестройки» 

под руководством М.С. Горбачёва.  

22 октября 1991 года постановлением Государственного Совета СССР 

№ ГС-8 Комитет государственной безопасности СССР был разделён на 

Межреспубликанскую службу безопасности (далее - МСБ), Центральную 
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службу разведки СССР (далее - ЦСР) и Комитет по охране государственной 

границы СССР. Данные органы просуществовали относительно недолго, так 

как распад СССР был близок и случился в конце 1991 года. ЦСР была пре-

емником Первого главного управления КГБ СССР, а МСБ была главным 

правопреемником КГБ и действовала как центральный орган государствен-

ного управления всего Советского Союза. 18 декабря 1991 года на базе ЦСР 

СССР была создана Служба внешней разведки Российской Федерации (да-

лее - СВР). 24 декабря 1991 года было создано Федеральное агентство пра-

вительственной связи и информации при Президенте РСФСР (далее - 

ФАПСИ), которое занималось радиоэлектронной разведкой, обеспечение и 

совершенствованием правительственной связи, разведывательной деятель-

ностью в шифрованной связи, обеспечением криптографической безопасно-

сти. Агентство также занималась добычей сведений экономического харак-

тера иностранных государств. 11 марта 2003 г. ФАПСИ распустили, а его 

обязанности распределили между специальными службами Федеральной 

службы охраны (далее - ФСО), Федеральной службы безопасности (далее - 

ФСБ) и СВР РФ. В составе ФСО РФ действует Служба специальной связи и 

информации, которая обеспечивает и совершенствует систему правитель-

ственной связи. С января 1992 по декабрь 1993 года обеспечение государ-

ственной безопасности страны находилось в ведении Министерства без-

опасности РФ. 21 декабря 1993 года была создана Федеральная служба 

контрразведки (далее - ФСК) РФ на базе Министерства безопасности. В 

ФСК РФ вошли большинство подразделений и отделов распущенного Ми-

нистерства безопасности. ФСК занималось разведывательными и контрраз-

ведывательными задачами, борьбой с терроризмом, обеспечением государ-

ственной безопасности России. ФСК России просуществовала до 10 апреля 

1995 года, когда вместо неё образовали новый специальный орган ФСБ РФ. 

ФСБ является основным правопреемником КГБ СССР и занимается в ос-

новном теми же функциями [2]. 

Таким образом, в результате исследования можно сделать следующие 

выводы: 

1. Разведывательные службы России прошли крайне сложный истори-

ческий путь до того, как стать такими, какие они сейчас в современном рос-

сийском государстве. В настоящее время в Российской Федерации разведы-

вательной деятельностью в качестве основной функции занимаются опреде-

лённые специальные службы. Основным органом внутренней разведки в 

стране является ФСБ, а внешним - СВР и Главное управление Генерального 

штаба Вооружённых сил Российской Федерации. 
2. Роль разведывательных служб в истории России была и остаётся ко-

лоссальной, но особенно это отражалось в период военных действий.  Спе-
циальные органы всегда выполняли наиважнейшие задачи в сфере разведки 
и обеспечении государственной безопасности страны. Во времена Россий-
ской империи и СССР разведывательные службы занимались преследовани-
ем и политическими репрессиями, разведывательными и контрразведыва-
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тельными задачами, как внутри страны, так и вне её. Огромную роль раз-
ведка сыграла в период Великой Отечественной войны и Холодной войны. 

В качестве практических предложений по совершенствованию деятель-
ности разведывательных служб России можно предложить сотрудничество 
и активное взаимодействие российских и зарубежных специальных служб 
дружественных стран, изучение опыта деятельности иностранных специ-
альных служб, создание и развитие глобальной системы радиоэлектронной 
разведки по примеру ECHELON Соединённых Штатов Америки и Велико-
британии. Также важно создать единый совещательный орган для коорди-
нации действий и выполнения важнейших разведывательных задач. 

Данное исследование может стать полезным вкладом для литературы и 
для совершенствования разведывательных органов России, так как в ходе 
этой работе были изучены роль и многие проблемы деятельности специаль-
ных служб на протяжении всей истории страны, а также представлены 
предложения по их развитию. 
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Аннотация: В статье рассматриваются различные когнитивные про-

цессы в коммуникативных ситуациях с английскими глаголами передачи до-

стоверной и недостоверной информации. Также рассматривается когнитив-

ная нагрузка самих глаголов согласно их дефинициям. Иллюстрационный ма-

териал из художественной литературы демонстрирует взаимосвязь когни-

тивных процессов (размышление, наличие знания, понимание, убеждение, 

оценка ситуации) с передачей информации через глаголы информационной се-

мантики (deny, lie, concede, bluff, confirm, admit, claim).  

Ключевые слова: когнитивные процессы, глаголы передачи информа-

ции, коммуникативная ситуация, адресант, адресат. 

 

Abstract: The article looks at various cognitive processes in speech acts with 

English verbs of true and false information. Also there is an analysis of these 

verbs’ cognitive components according to their definitions in Cambridge Diction-

ary. The empirical material from literature demonstrates the link of cognitive 

processes (thinking, knowledge, understanding, belief) with the transmission of 

information through verbs of information (deny, lie, concede, bluff, confirm, ad-

mit, claim). 

Keywords: cognitive processes, verbs of information, speech acts, speaker, 

recipient. 

 

Как известно, когнитивная лингвистика изучает соотношение языка и 

сознания, то, как в языке могут быть отражены системы знания. Язык в сво-

ей когнитивной функции представляет собой не только средство передачи 

информации, но и также её организация и обработка, в чем и заключается 
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когнитивная способность человека [1]. Следовательно, «… язык и нужен че-

ловеку для того, чтобы обеспечивать любые операции со знанием с целью 

его последующей передачи (или активации в сознании адресата) в процессах 

коммуникации: хранение и репрезентация знания, его интерпретация и по-

рождение нового знания, формирование на его основе конкретных смыслов» 

[2, с. 11]. Обработка информации происходит в процессе мышления, резуль-

татом которого являются знания, которые, в свою очередь, преобразуются в 

когнитивные структуры и переходят в память. Помимо знаний, когнитивные 

структуры могут быть представлены мнениями, убеждениями, оценками [4]. 

Они являются основой формирования картины мира человека, которая и 

определяет его коммуникативное поведение.  

В ходе передачи информации происходит взаимодействие адресанта и 

адресата сообщения, где отправитель оформляет свою мысль (объект) в под-

ходящие слова и строит предложение. Следовательно, предложение является 

минимальной коммуникативной единицей, но также и средством воздей-

ствия и способом хранения знания [3]. В процессе передачи учитываются 

такие факторы как намерение адресанта, настроение адресата, знание темы 

сообщения и возможный результат передачи в виде понимания и реакции 

адресата [4].  

В этой статье рассматривается влияние когнитивных процессов на пе-

редачу достоверной или недостоверной информации. На примерах показано 

как результаты интерпретации влияют на понимание коммуникативной си-

туации, на оценку информации как достоверной или недостоверной.  

Так, в первом примере прослеживается такая связь, где после долгого 

размышления было принято решение всё отрицать: I'm bound to Unit this made 

me anxious at first, but he assures me he has no interest in becoming a parliamentary 

sketch writer. There's been puzzling talk of the Guardian, which we hope will blow 

over, though for the time being I'm thinking hard before answering any of his ques-

tions, and have decided to strenuously deny everything.' (Alan Hollinghurst “The 

Line of Beauty”). К тому же, употребление наречия strenuously перед глаголом, 

показывает уверенность отрицания, которая и стала результатом оценивания 

ситуации и возможных последствий. В другой ситуации, герой понимает, что 

невозможно отрицать происходящее и, тем самым, признает правду: I’ve never 

watched a child of mine strain to be an adult before. Michael and Celia have done it 

in private, away from my view, though their mother says I’m the one locked away 

from them, and I suppose I can’t deny that (Adam Haslett “Imagine Me Gone”). Ко-

гнитивная нагрузка самого глагола deny (to say that something is not true (Cam-

bridge Dictionary) представляет собой знание достоверного факта и осознанный 

выбор отрицать данный факт, выдавая его за недостоверный. Под когнитивной 

нагрузкой мы понимаем указание в значении глаголов на какие-либо возмож-

ные когнитивные процессы адресанта при передаче информации. 

В следующем примере, собеседница врет, так как поняла цель вопроса: 

We sat together on the steps of the men's hut and when I asked if she seen Wild 

Wright she understood my reason and lied to me saying he were up in New 
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South Wales (Peter Carey “True History of the Kelly Gang”). Интерпретация си-

туации адресатом привела к передаче ложной информации. Спрашивающий, 

в свою очередь, понял, что она врёт и сделал свои выводы. В некоторых си-

туациях понимание последствий (необходимость соврать, разоблачение) за-

ставляет человека молчать: If she spoke, she would need to lie, and he would 

know. She kept silent (George R.R. Martin “A Dance with Dragons”). В другом 

примере существовала возможность соврать, которой не воспользовались и 

сказали правду: I suppose I could have lied, but I didn’t. “It is,” I said, and de-

cided to go a step further. “I’ve seen it.” (David Mitchell “Cloud Atlas”). А в сле-

дующем примере, как раз человек, который может соврать, предполагает, 

что это знает и его собеседник и поэтому признается в этом:  

 - Do you think I lie to you? 

 - No. 

 - But you think I might lie to you about dying. 

 - Yes. 

 - Okay. I might. But we're not dying. 

 - Okay (Nicholas Sparks “A Bend in the Road”). Здесь адресант, в под-

тверждении своих догадок, задает собеседнику вопрос и, получив отрица-

тельный ответ, снова повторяет уже уточняющий вопрос, заставляя собесед-

ника признаться. И, это в свою очередь, ведет к его собственному призна-

нию правды. Таким образом, оба коммуниканта получают достоверную ин-

формацию. Во всех этих примерах присутствует глагол lie (to say or write 

something that is not true in order to deceive someone (Cambridge Dictionary) с 

когнитивной нагрузкой в виде знания достоверной информации, наличия 

цели и осознанного выбора передать недостоверную информацию.  

Признание правды может зависеть и от знания своего собеседника: 

'He's not much to look at,' Nick quickly conceded, knowing that that was part of 

his glamour for Catherine, who described him as 'a blinding fuck' (Alan Holling-

hurst “The Line of Beauty”). Герой признает неприятный факт о ком-либо, 

чтобы понравится девушке, прекрасно зная, что именно это её и привлекает. 

Глагол concede (to admit, often unwillingly, that something is true (Cambridge 

Dictionary) содержит когнитивную нагрузку в виде знания правды, осознан-

ного выбора передать достоверную информацию, причем неохотно.  

Также, знание своего собеседника позволяет открыто заявить свое мне-

ние и предположить, что он думает, тем самым не позволяя обмануть себя: 

Reeve folded his napkin and put it down. “You’re a liar,” he said pleasantly. “You 

may think you can bluff your way out of this, but you can’t.” (Donna Tartt “The 

Goldfinch”). Далее, в следующем примере знание человека ведет к выводам 

о возможной лжи: 'No, I thought he might be bluffing. I wasn't sure he was even 

ill. I thought it might be, what do you call it, meta-fiction?' (Julian Barnes “Noth-

ing to be Frightened of”). Так, знание собеседника, полученное от предыду-

щего общения, позволяет анализировать ситуацию и предсказывать способ-

ность собеседника соврать или сказать правду. Когнитивной нагрузкой гла-

гола bluff (to deceive someone by making them think either that you are going to 
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do something when you really have no intention of doing it, or that you have 

knowledge that you do not really have, or that you are someone else (Cambridge 

Dictionary) является также знание достоверного факта, осознанный выбор 

передать недостоверную информацию, с помощью притворства. 

В следующих примерах передается информация, которая лишь под-

тверждает знание: "I know what you want. You want a story that won't surprise 

you. That will confirm what you already know. That won't make you see higher 

or further or differently. You want a flat story. An immobile story. You want dry, 

yeastless factuality." (Yann Martel “The Life of Pi”). Или подтверждается по-

дозрение: He confirmed what I had suspected, that these meerkats had gone for 

so many generations without predators that any notion of flight distance, of flight, 

of plain fear, had been genetically weeded out of them (Yann Martel “The Life of 

Pi”). В обоих примерах употреблен глагол передачи достоверной информа-

ции confirm. Когнитивная нагрузка глагола confirm (to prove that a belief or 

an opinion that was previously not completely certain is true (Cambridge Diction-

ary) представляет собой знание достоверного факта и решение подтвердить 

этот факт. 

В другом примере, герой уверен в том, что собеседник знает и тот, в 

свою очередь, признается в этом: I do believe that you know the rest of this 

tale, is that not so?” “Much of it,” Tyrion admitted (George R.R. Martin “A Dance 

with Dragons”). Уверенность, в данном случае, подчеркивается употреблени-

ем вспомогательного глагола do перед основным, делая, тем самым, акцент. 

К тому же, в конце стоит уточняющий вопрос, что еще раз подчеркивает 

уверенность. Глагол передачи достоверной информации admit (to agree that 

something is true, especially unwillingly (Cambridge Dictionary) также как гла-

гол concede содержит в своем значении нежелание, а также знание правды и 

выбор признать неприятную правду.  

Также, вера во что-либо, чаще всего, становится причиной утверждений 

и понимание этой причины, позволяет собеседнику сказать правду и успоко-

ить, используя невербальный язык (положа руку на сердце): The judges, she 

claims, are biased against her; certainly, she has reason to believe it. Campeggio 

lays hand on heart, and assures her he would give an honest judgment, even if he 

were in fear of his life (Hilary Mantel “Wolf Hall”). В следующем примере го-

ворящий уверен в глупости возможного утверждения, так как оно, по его 

мнению, не соответствует реальности: Only a fool would ever claim she was 

more beautiful than I (George R.R. Martin “A Feast for Crows”). Героиня не до-

пускает мысли, что другая женщина может быть красивее ее и считает, что 

все должны так думать, а те, кто думает иначе – глупцы. В следующем при-

мере, утверждение основано на знании факта: What had Old Joe Hunt an-

swered when I knowingly claimed that history was the lies of the victors? (Julian 

Barnes “The Sense of an Ending”). Когнитивная нагрузка глагола claim (to say 

that something is true or is a fact, although you cannot prove it and other people 

might not believe it (Cambridge Dictionary) заключается в знании достоверно-
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го факта и выборе сказать правду, даже не имея доказательств 

достоверности, а также понимание адресанта, что ему могут не поверить.   

Таким образом, в контексте были выявлены такие когнитивные процес-

сы как обдумывание, понимание, знание, убеждение и оценка ситуации при 

передаче достоверной и недостоверной информации. Общей когнитивной 

нагрузкой для всех рассмотренных глаголов (deny, lie, concede, bluff, confirm, 

admit, claim) является знание достоверного факта и осознанный выбор пере-

дать информацию. В основе успешной вербальной коммуникации лежит по-

нимание коммуникантами ситуации общения, их интерпретации объекта 

коммуникации.  
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Аннотация. В статье исследуется вопросы о том, как приживается 

новая линейка учебников отечественной истории под редакцией А.В. Торку-

нова в Саратовских школах. Научная новизна и теоретическая значимость 

данной статьи состоит в том, что в ней раскрыта сущность и структура 

учебников под редакцией А.В. Торкунова, проанализирован опыт использо-

вания данных учебников в школах г. Саратова. Целью работы являлся ана-

лиз школьных учебников по отечественной истории. Задачами работы яв-

лялось исследование линейки школьных учебников под ред. Торкунова А.В., а 

также выявление отношения Саратовских учителей и учеников к учебни-

кам. Насколько удобна новая линейка учебников в плане информации и её эр-

гономических свойств? Нравиться ли учащимся заниматься по данным 

учебникам? Удобно ли самим учителям преподносить информацию с дан-

ных учебников и работать с таким материалом вместе с детьми? Данные 

вопросы стали ключевыми для анализа ситуации и опроса учителей и уча-

щихся в целях выявления благоприятного или отрицательного «климата» 

от учебников в изучении информации на уроках истории. Базой для органи-

зации опытно-экспериментальной работы и исследований явились школы: 

ЧОУ "Православная гимназия", «МОУ СОШ №5», ГБОУ СО "Санаторная 

школа-интернат», "СОШ "Аврора" г. Саратова. 

Ключевые слова: Учебник по истории, линейка учебников, мнение уче-

ника, мнение учителя, Торкунов А.В. 
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Annotation. The article examines the questions of how the new line of Russian 

history textbooks, edited by A.V. Torkunov in Saratov schools. The scientific novel-

ty and theoretical significance of this article lies in the fact that it reveals the es-

sence and structure of textbooks edited by A.V. Torkunov, the experience of using 

these textbooks in schools in Saratov is analyzed. The aim of the work was to ana-

lyze school textbooks on Russian history. The tasks of the work were to study the 

line of school textbooks, ed. Torkunova A.V., as well as identifying the attitude of 

Saratov teachers and students to textbooks. How convenient is the new line of text-

books in terms of information and its ergonomic properties? Do students like to 

study with these textbooks? Is it convenient for the teachers themselves to present 

information from these textbooks and work with such material together with the 

children? These questions became key for analyzing the situation and interviewing 

teachers and students in order to identify a favorable or negative "climate" from 

textbooks in the study of information in history lessons. The basis for the organiza-

tion of experimental work and research was the schools: CHOU "Orthodox Gym-

nasium", "MOU Secondary School No. 5", GBOU SO "Sanatorium Boarding 

School", "Secondary School" Aurora "in Saratov. 

Keywords: History textbook, line of textbooks, student's opinion, teacher's 

opinion, Torkunov A.V. 

 

Линия учебников под редакцией Торкунова А.В. была подготовлена 

коллективом авторов из 14 человек, представляющих научные учреждения 

Российской академии наук, Московского государственного университета 

им. М.В. Ломоносова, Российского государственного гуманитарного уни-

верситета, НИУ Высшая школа экономики, Главного архивного управления 

г. Москвы. Учебники написаны под научным руководством ректора МГИ-

МО (Университета МИД России) академика РАН А.В. Торкунова. В состав 

авторского коллектива вошли известные специалисты-историки, авторы из-

вестных учебников («…над новыми учебниками работали десятки людей. Я 

был научным руководителем авторского коллектива, в котором собрано 

около двух десятков известных ученых» Торкунов А.В.) «Работа над созда-

нием этой линии учебников стала первым опытом достижения обществен-

ной консолидации вокруг, исторического прошлого России. В современном 

российском обществе единая концепция исторического образования и со-

зданные на ее основе учебники выступают в качестве общественного дого-

вора, призванного на основе научного анализа, новейших достижений исто-

рической науки обеспечить согласованную позицию и поддержанный обще-

ством взгляд на отечественную историю» — отметил руководитель Центра 

гуманитарного образования Издательства Александр Данилов. [1]. 

Также перед создателями учебника стояла трудная задача – уложить 

огромное содержание Историко-культурного стандарта в небольшие, регла-

ментированные СанПиНами форматы учебника. Можно было пойти по од-

ному из двух путей: либо сократить содержание и не раскрыть требований 

ИКС, либо выполнить их, но сделать несколько книжек. Мы пошли по вто-
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рому пути. В итоге получили учебники, которые максимально, не формаль-

но, а по существу, отражают содержание ИКС. А это означает, что только 

они могут обеспечить успешную сдачу ОГЭ и ЕГЭ по истории. [2]. 

По мнению самого академика Торкунова, которое он высказал в интер-

вью «Российской газете», учебники истории даже в рамках одной линейки 

излагают разные оценки и точки зрения на то или иное событие. «Более то-

го, даются очень важные смыслосодержащие цитаты из разных источников. 

При этом подход к преподаванию истории в школе теперь действительно 

будет единым. Он выработан в рамках концепции, разработанной Россий-

ским историческим обществом, и эта концепция была одобрена обществен-

ностью, в том числе педагогической», — утверждает академик. [3]. 

 «Наша молодежь имеет слабое представление о некоторых важных 

этапах истории. Знает об образовании Руси и петровских реформах, но сла-

бо представляет себе Смутное время, реформы Александра II, которые были 

судьбоносными для России, а также особенности развития России в предре-

волюционное время. Если взять новейшую историю, то это Октябрьская ре-

волюция, Гражданская война, характер советского режима. Есть вопросы, 

связанные с началом Второй мировой войны, послевоенного устройства. 

Формально Вторая мировая война началась в 1939 году, но ее страшным 

прологом был 1937-й, когда японцы развязали масштабную агрессию про-

тив Китая. Кстати, об этом тоже есть в новых учебниках истории» [4]. 

После выхода новой линейки учебников по истории общественность и 

многие преподаватели различных школ стали делиться на два лагеря. Те, кто 

считает, что данная линейка учебников, только способствует правильному 

изучению истории, другие же находят множество недостатков и не понима-

ют почему данные учебники ещё и хотят сделать едиными для всех. 

Пример негативного и положительного мнения об учебнике: 

Автор: Лебедев Игорь Вадимович, учитель истории и обществознания 

ГБОУ Школа 1515, Москва, кандидат исторических наук: 

«В школы поступили новые учебники истории России. Авторский кол-

лектив под руководством Торкунова А.В. Если внимательно проанализиро-

вать текст учебника, становиться совершенно ясно, и это внушается учени-

кам с 6 класса, что деятели истории России и Российского государства в 

сравнении с Европой просто варвары, отсталые, властолюбивые. В парагра-

фе «Первые известия о Руси» первый раздел называется «Происхождение 

народа Русь». До сего времени проблема народа Русь не выяснена в науке, а 

авторы учебника прямо в заглавии утверждают, что могут изложить вопрос 

о происхождении этого народа, о котором фактически ничего не известно, 

кроме того, что он несколько раз упомянут в «Повести временных лет». А в 

самом тексте параграфа вообще ставиться под сомнение вся антинорманн-

ская теория, сформулированная еще М.В. Ломоносовым. Авторы пишут 

«Автор Повести временных лет жил спустя почти три столетия после опи-

санных им событий. Поэтому некоторые историки считают рассказ о при-

звании варягов легендой»! Сами авторы учебника, видимо, придерживаются 
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противоположной точки зрения. Они, конечно, не «некоторые историки», 

они уверены, что государственность славянам принесли варяги. В конце 

раздела приведен обзор мнений норманистов и антинорманистов, при этом 

авторы позволили себе уничижительно отозваться даже о М.В. Ломоносове, 

который «занимался и историей», именно потому что великий русский уче-

ный-энциклопедист придерживался антинорманистской позиции. Весь 

предыдущий текст параграфа свидетельствует о норманистской позиции ав-

торов, что является прямой и недвусмысленной заявкой на идеологическую 

концепцию всей линейки учебников как проевропейской и антироссийской. 

Данная линейка учебников и УМК поступила в школы в обход мнения съез-

да учителей истории и обществознания. Несмотря на то, что эти учебники 

уже напечатаны и уже поступили в школы, их издание должно быть при-

остановлено, независимая и профессиональная экспертиза должна быть 

проведена вновь, а сам учебник переработан или изъят из школ.» [5]. 

Автор: Учитель истории и обществознания МБОУ СОШ 24 г. Химки 

Турчиной Н.В.: 

«В данном учебнике реализованы все основные требования как кон-

цепции нового учебно-методического комплекса и историко-культурного 

стандарта, так и ФГОС. Анализируя содержания учебника хотелось бы вы-

делить следующие аспекты: - содержание материала учебника адаптировано 

под возрастные и психологические особенности учащихся, нет академизма в 

изложении материала; - впервые за последние 20 лет произошло радикаль-

ное обновление научного содержания, предложенное авторами учебника с 

учетом последних достижений мировой исторической науки; - в содержании 

материала учебника показаны роль и место отечественной истории в русле 

мировых событий; - в основу линии УМК положен культурно-

антропологический принцип. Вопросам культуры и повседневной жизни 

населения, различных его слоев, уделено большое внимание; - здесь соблю-

дено требование историко-культурного стандарта – количество параграфов 

в учебнике должно быть на треть меньше, чем количество часов, которое 

отводится на изучение предмета.». «Учебник соответствует требованиям ис-

торико-культурного стандарта и в плане единого перечня исторических 

имен и персоналий, единства терминологии, событий и исторических ис-

точников. Эти требования и их соблюдение – залог успешной подготовки к 

ЕГЭ. Перед каждым параграфом – вопрос, который помогает установить 

связь новой темы с имеющимися у школьников знаниями, позволяет вспом-

нить ранее изученный материал из курсов истории, обществознания, лите-

ратуры и географии. В конце параграфа есть рубрика «Подведем итоги», 

подтверждающая правильность ответа; - основу методического аппарата 

учебника заложен системно-деятельностный подход в обучении, направлен-

ный на формирование у школьников универсальных учебных действий. [6]. 

 Мнение Саратовских учителей и учеников и их отношение к учебнику: 

Для проведения исследовательской работы было выбрано 4 школы, это: 

ЧОУ "Православная гимназия г. Саратова", ГБОУ СО "Санаторная школа-
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интернат ", «МОУ СОШ №5» и МАОУ "СОШ "Аврора" г. Саратова. Иссле-

дование проводилось в 6,7,8,9 и 10 классах, для более показательной и раз-

нообразной оценке ответов различных возрастных групп, а также, чтобы 

можно было провести сравнительный анализ и выявить некоторые особен-

ности или схожесть в тех или иных мнениях. 

Основная цель состояла в выявление отношения к учебнику по истории 

под редакцией А.В. Торкунова учеников и учителей, чтобы выяснить на 

сколько эффективно используется данная линейка учебников в общеобразо-

вательных учреждениях города Саратова.   

Для учащихся предлагалось пройти небольшое анкетирование, основ-

ные критерия были нацелены не только на содержательную часть учебника, 

но и на аспект удобства в пользовании и эксплуатации учебников. Учителям 

же предлагалось ответить на ряд вопросов близких к тем, что преподноси-

лись детям, но вопрос, который не имел вариантов ответов и предполагал 

более развернутый ответ. 

Опрос-Лист для учащихся состоял из пояснительной части и 6 вопросов 

с вариантами ответов и пунктом: «Свой комментарий», где учащийся мог 

сформулировать свой личный ответ, если предложенные варианты могли не 

охарактеризовать его мнения по поводу учебника истории, вопросы выгля-

дели следующим образом: 

1) Удобен ли для вас учебник (его форма, размеры, помещается ли в 

рюкзак)? 2) Нравится ли вам «внутренний мир» учебника (картинки, карты, 

иллюстрации, вырезки с исторических документов)? 3) Удобно ли вам чи-

тать учебник (вопрос об удобности шрифта в учебнике)? 4) Вам трудно по-

нимать (усваивать) написанную информацию в учебнике? 5) Вам нравится 

дополнительный материал (рубрики: «подведем итоги», «думаем, сравнива-

ем, размышляем», «запоминаем новые слова», «изучаем документ»)? 6) 

Учитывая все предыдущие ответы оцените в общем и целом учебник по де-

сяти (10) бальной оценке от 1 до 10, где 1 – это (абсолютно не нравится, му-

чение заниматься по нему), а 10 – это (обожаю этот учебник, для меня са-

мый лучший). 

Учителям предлагалось ответить на 7 вопросов: 

1) Как вы считаете, лично для вас, форма и эргономика учебника удоб-

на? Возникают ли проблемы с этим аспектом в повседневной работе с деть-

ми? 2) Разделение учебника на несколько частей - это больше положитель-

ный или отрицательный момент лично для вас? 3) На ваш взгляд, в процессе 

наблюдения за вашими детьми во время урока возникали ли у детей трудно-

сти с учебником? Были ли случаи открытой конфронтации ученика с учеб-

ником? 4) Что вы думаете, по поводу содержательного элемента в учебнике? 

Уступает ли он другим учебным материалам по истории или же он намного 

лучше предыдущих линеек учебников?  5) На ваш взгляд, вашим детям 

трудно заниматься по данной линейке учебников? Жаловались ли они на 

трудность в изучения истории? 6) Как вы считаете, тот дополнительный ма-

териал (вырезки с источников, мнения ученых других эпох и другое) кото-
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рый представлен в учебнике - нужен? Или стоит выделить занятые им места 

под углубление информации по тексту параграфу или вставить ещё больше 

информативных карт? 7) Если подводить итог, то какие положительные и 

отрицательные моменты учебника вы выделите?   

Было опрошено свыше 119 учащихся из 6,7,8,9 и 10 классах. Получи-

лись следующие данные: 

Общее распределение ответов на 1 вопрос «Об удобности учебника»: 

Вариант: «Удобен, но трудности с размещением в портфель» - 30 учащихся; 

Вариант: «Да» - 61 учащийся; Вариант: «Помещается в портфель, но не нра-

виться форма» - 19 учащихся. 

Общее распределение ответов на 2 вопрос «О внутреннем мире учеб-

ника»: Вариант: «Да» - 73 учащихся; Вариант: «Нравится, но хотелось бы 

больше наглядности» - 40 учащихся; Вариант: «Нет» - 3 учащихся; Вариант: 

«Нет и хочется больше текста» - 2 учащихся. 

Общее распределение ответов на 3 вопрос «об удобности чтения»: Ва-

риант: «Да» - 77 учащихся; Вариант: «Да, но бывает, что теряюсь, где в по-

следний раз читал(а)» - 34; Вариант: «Нет» - 5 учащихся; Вариант: «Нет, 

очень маленький шрифт, каждый раз теряюсь» - 2 учащихся.  

Общее распределение ответов на 4 вопрос «про усвоение материала»: 

Вариант: «Нет, но иногда перечитываю фрагмент, чтобы лучше понять» - 58 

учащихся; Вариант: «Нет» - 35 учащихся; Вариант: «Да» - 17 учащихся; Ва-

риант: «Приходиться искать другую литературу» - 8 учащихся. 

Общее распределение ответов на 5 вопрос «о дополнительном материа-

ле»: Вариант: «Да» - 41 учащихся; Вариант: «Что-то интересно, что-то нет» 

- 54 учащихся; Вариант: «Нет» - 10 учащихся; Вариант: «Очень редко оста-

навливаемся» - 14 учащихся. 

Общее распределение ответов на 6 вопрос «о десятибалльной оценке»: 

11 учащихся поставили 10 баллов; 19 учащихся поставили 9 баллов; 35 

учащихся поставили 8 баллов; 23 учащихся поставили 7 баллов; 15 учащих-

ся поставили 6 баллов; 7 учащихся поставили 5 баллов; 4 учащихся поста-

вили 4 балла; 1 учащийся поставил 3 балла; 1 учащийся поставил 2 балла; 3 

учащихся поставили 1 балл.  Общая средняя оценка по итогам 119 респон-

дентов составила: 7,32/10 баллов. 

Анкетирование показало следующие результаты: 

1) Учебник производит положительные впечатления для учащегося, но 

некоторые неудобства имеются.  2) Проблема прочтения учебника (шрифт 

или расположение текста) возникали больше у половины респондентов, что 

показывает, что при создании учебника стоило уделить внимание особенно-

стям возрастного характера и создавать линейку учебников не по одному 

шаблону. Так 10 классу практически всё равно как и где расположен текст и 

каким шрифтом написан, ни у кого не возникли проблемы с прочтением 

текста; 3) Иллюстрации и карты нравится учащимся, а в некоторых момен-

тах они хотят видеть ещё больше иллюстративного ряда; 4) Учебник всё же 

вызывает дискомфорт с точки зрения размеров и форм, многие не могут 



458 

разместить его в портфели и рюкзаки, некоторые отмечали определенные 

особенности учебника, что он часто мнется, страница не открываться до 

конца из-за корешка, некоторым просто не нравились те размеры, которым 

обладают учебники; 5) Информация, содержащаяся в учебниках немного 

трудна для восприятия, многие отметили, что они часто перечитывают 

фрагменты для лучшего понимания; 6) Дополнительный материал показал 

двоякость во мнении, многие отмечали, что: «Что-то интересно, что-то нет», 

другие отмечали, что он проходит мимо них и скорее всего просто не успе-

вают его разобрать; 7) Средний балл по оцениванию учебника по десяти-

балльной шкале продемонстрировал оценку в 7,3. Учащиеся оценили учеб-

ник на твердую четверку если брать в пример пятибалльную школьную си-

стему оценивания. 

 

 
Мнение учителей: 

Салямов Александр Рашидович, ЧОУ "Православная гимназия 

г. Саратова": 

 

1) «Я считаю, что эргономика учебника достаточно удобная, един-

ственное – учебники часто мнутся, даже если находятся в обложке»; 

2) «Мне кажется, что разделение учебника на части необходимо, т.к. 

это даёт возможность не только поделить материал на две смысловые части, 

но и облегчает портфель ученика»; 

3) «Иногда приходилось объяснять детям дополнительно некоторые 

словарные обороты, значение слов, но в целом случаев открытой конфрон-

тации я не наблюдал»; 

4) «Содержательный элемент в учебнике отвечает всем требованиям, 

сравнить с другими пособиями нет возможности, т.к. работал только с дан-

ной линейкой учебников»; 

5) «На мой взгляд этот вопрос очень индивидуален, но бывали случаи, 

когда приходилось отходить от содержания параграфа, для лучшего усвое-

ния знаний учащимися»; 

6) «Касательно дополнительных материалов учебник оснащен доста-

точно полно, мне кажется, что представленные материалы необходимы, по-

добраны очень хорошо, детям интересно с ними работать»; 

7) «В общем и целом, пособие, на мой взгляд, отвечает образователь-

ным требованиям и стандартам. Занимаясь по этой линейке учебников, 
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школьник имеет возможность развивать различные виды самостоятельной 

исследовательской и проектной деятельности. К минусам можно отнести эр-

гономику учебника, т.к. после одного года обучения по новой книге мягкая 

обложка может прийти в негодность». 

Газахова Сабина Бахрузовна, МАОУ "СОШ "Аврора" г. Саратова: 

1) «Учебник практичный, но лично для меня формат «А4» – мне не 

нравится. Но есть некоторый плюс – это то, что вес отдельной части учеб-

ника небольшой, легкий»; 

2) «Мне не так важно, но есть минус – лично дети часто путаются в ча-

стях и словарь на сколько я знаю находиться только в конце 2 части любого 

курса.»; 

3) «Нет такого не происходило, вот только разве что, бывали моменты, 

когда ученик приносил по случайности не ту часть.»; 

4) «В целом учебник неплохой, не перегружен, составлен в соответ-

ствии ИКС. С другими линейками учебников сильно не сравнивала, думаю 

разница только в объеме информации.»; 

5) «Нет, а трудности у них с пониманием и изучением истории в боль-

шей степени проявляются в их способностях или желании изучать»; 

6) «Дополнительные материалы нужны, обучает ученика как исследо-

вателя»;    

Юмаева Зайтуна Ильясовна, ГБОУ СО "Санаторная школа-интернат": 

1) «Конечно форма учебника сразу же бросается в глаза, учебник боль-

ше похож на атлас или большую рабочую тетрадь, что немного не привыч-

но, особенно, когда работаешь долгое время со стандартными размерами 

учебника. Но лично у меня не возникали проблемы, когда я с ним работаю 

или веду беседу с детьми.»; 

2) «Главное, чтобы такое разделение на части было удобно моим уче-

никам. Но можно отметить, что лучше, если учебник один и изучаемый пе-

риод в 6 в 8 или 10 классах, всегда был под рукой и можно было затем, если 

что, вернуться к изученному, повторить его через учебник или наоборот пе-

рескочить в классе пару параграфов и не терять урок, только потому, что у 

всех с собой только 1 часть.»; 

3) «Нет, на моей памяти такого не было, ребята всегда хорошо работали 

с учебником и с ним конфликтов не было.»; 

4) «Тяжело сказать уступает или в чём-то превосходит. Он по-своему 

хороший, допустим размеры оправдались картами и многим другим. Что ка-

сается информации содержащейся в нём, скажем так, где-то хорошо и напи-

сано доступным языком, где-то приходиться брать на себя основную роль 

при объяснении информации»; 

5) «Нет, такого не замечала, у детей бывают трудности, но это больше 

связано с нашей не простой историей и определениями, нежели учебник 

как-то не так рассказывает или только путает детей.»; 

6) «Конечно нужен, через него можно создавать различные творческие 

задания или проекты. А что касается выделяемого места под всё это, я счи-
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таю, что сейчас учебник выглядит достаточно сформированным во всех мо-

ментах, т.е. текст, карты, задания и другое.»; 

7) «Отрицательные: всё же размер и разделение на части, некоторая 

информация до конца не проработана. Положительные: иллюстрации, 

большое количество дополнительного материала.». 

Сафонова Анастасия Даниловна, «МОУ СОШ №5»: 

1) «По истории России с одной стороны учебник слишком крупный, 

что делает его неудобным для ношения в сумках, с другой стороны крупные 

картинки и буквы, думаю детям удобно читать, но неудобно носить.»; 

2) «Лично для меня отрицательный, всё можно соединить, чтобы лиш-

ний раз не путаться с частями.»; 

3) «Нет, таких случаев в моей работе не встречалось»; 

4) «Считаю, что прошлая линейка учебников была более содержатель-

нее. Данная линейка отличается простотой восприятия для детей»; 

5) «Нет, учебник очень прост в восприятии, текст сопровождается кар-

тинками и иногда документами, новые слова вынесены для точного изучения»; 

6) «Данный материал необходим в каждом учебнике истории, он помо-

гает более точно ознакомиться с событиями и делает материал интересным»; 

7) «Отрицательные - размер учебника и его слишком короткое содер-

жание, положительные - простота, сопровождение текста картами, картин-

ками и документами». 

Интервью учителей позволило сделать следующие выводы: 

Опрошенные преподаватели отметили неудобство в разбивании учеб-

ника, но больше не со своей стороны, а для учащихся (дети берут не тот или 

нужный словарь находиться в другой части).  Преподаватели отметили 

нужность дополнительного материала в учебнике, разнообразный методиче-

ский аппарат, дополнительные вопросы, которые сопровождают текст, раз-

нообразные рубрики, расширяющие и дополняющие материал параграфа 

(«Честь и слава Отечества», «Работаем с картой», «Изучаем документ», 

«История в лицах: современники», «Историки спорят» и др. 

Основным плюсом новой линейки является то, что авторам удалось ре-

ализовать главную идею нового историко-культурного стандарта по исто-

рии России: «история России рассматривается как часть всеобщей истории». 

Это достигается за счет включения у курс вводных тем, предваряющих изу-

чение какого-либо периода. Учителя были едины во мнениях: учебники кра-

сочные, хорошо оформлены, прекрасно проиллюстрированы. Преподавате-

лям не нравится издание учебника в 2 частях и мягком переплете. Такие 

учебники быстро изнашиваются, распадаются, что не говорит об их прак-

тичности и долговечности. По мнению учителей, учебник страдает пере-

груженностью фактическим материалом. В целом, учебник у преподавате-

лей вызывает двоякое впечатление и не имеет однозначной оценки.  

Таким образом, подводя итоги необходимо отметить, что как любой 

учебник, учебник издательства «Просвещение» имеет свои сильные и слабые 

стороны. Однако то, что педагогическая и историческая науки пришли к не-
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которому консенсусу и единые учебники для всей России были изданы и во-

шли в практику школы, несомненно, является положительным результатом. 

Можно отметить, что создание нового учебника проходила по всем 

нормам и параметрам УМК и ИКС, новый учебник не проникнут духом 

идеологизации содержания. Но в тоже время акцент на включение истории 

России в общемировой процесс и сравнение нашего прошлого с другими 

государствами несомненно, является принципиально верным решением ав-

торского коллектива. 

Данный учебник, на мой взгляд, имеет свои недостатки, но выстроен 

правильно, своего рода заложен «фундамент», исторического знания. Но, 

возможно, стоит в дальнейшем его переработать, как мне кажется объем его 

дидактических единиц достаточно велик и не совсем соответствует возрас-

ту. Исследование показало, что дети и учителя испытывают некоторые 

трудности с форматом учебника. 

Нельзя не учитывать, что интернет прочно вошёл в учебный процесс 

современной школы и создание обычной учебной книги с картинками в ско-

ром времени уйдет на второй план. Наверное, необходимо подключать к со-

зданию и разработке электронных учебников программистов и графических 

дизайнеров, которые своими идеями смогут превратить книгу в нечто боль-

шее с помощью тех технологий, которые уже доступны огромному количе-

ству людей. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности осуществления ад-

министративного надзора в Российской Федерации. Задачи исследования 

состоят в рассмотрении текущей ситуации в сфере осуществления ком-

петентными органами процедуры административного надзора, выявлении 

актуальных направлений развития надзорных функций и мероприятий, 

направленных на предупреждение противоправных явлений, происходящих в 

обществе. В статье приведены статистические данные, характеризующие 

динамику показателей в части несоблюдения административных ограниче-

ний и невыполнения обязанностей, устанавливаемых при административ-

ном надзоре. Анализ динамики показал рост как рассмотренных дел в от-

ношении несоблюдения административных ограничений и невыполнение 

обязанностей, устанавливаемых при административном надзоре, так и ко-

личества лиц подвергнутых наказанию. В процессе исследования высказано 

предложение о необходимости развития законодательства, регулирующего 

процедуры административного надзора. Сделан вывод о том, что мас-
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штабы надзорной деятельности должны расширяется, поскольку совре-

менное состояние техники и технологий способствуют более эффективной 

реализации надзорной функции. 

Ключевые слова: административный надзор, преступность, правона-

рушения, законность, правопорядок, меры принуждения. 

 

Annotation. The article discusses the features of the implementation of ad-

ministrative supervision in the Russian Federation. The objectives of the study are 

to consider the current situation in the sphere of the implementation of adminis-

trative supervision procedures by the competent authorities, to identify current 

directions for the development of supervisory functions and measures aimed at 

preventing illegal phenomena occurring in society. The article presents statistical 

data characterizing the dynamics of indicators in terms of non-compliance with 

administrative restrictions and non-fulfillment of duties established during admin-

istrative supervision. The analysis of the dynamics showed an increase in both the 

cases considered in respect of non-compliance with administrative restrictions 

and non-fulfillment of duties established under administrative supervision, and 

the number of persons subjected to punishment. In the course of the study, a pro-

posal was made about the need to develop legislation regulating administrative 

supervision procedures. It is concluded that the scope of supervisory activities 

should be expanded, since the current state of technology and technology con-

tribute to a more effective implementation of the supervisory function. 

Keywords: administrative supervision, crime, offenses, legality, law and or-

der, coercive measures. 

 

Развитие законодательства в области обеспечения административного 

надзора за осужденными после их освобождения является важным направ-

лением, обеспечивающим безопасность граждан, совершенствование право-

вой системы РФ, снижение социальной напряженности в обществе. Рас-

смотрение вопросов организации административного надзора представляет-

ся актуальным, поскольку способствует выявлению проблем и направлений 

его совершенствования, развитию нормативной правовой базы. 

Понятие «административный надзор» характеризуется как особый вид 

деятельности специально уполномоченных органов исполнительной власти 

и их должностных лиц по обеспечению законности. Административный 

надзор за ранее осужденными гражданами рассматривается как деятель-

ность органов внутренних дел по мониторингу соблюдения лицами, отбыв-

шими наказание в виде лишения свободы установленных правил, выполне-

ния ими законодательно закрепленных обязанностей с целью предотвраще-

ния совершения преступных деяний в будущем. 

Если рассматривать административный надзор в целом,  то следует об-

ратить внимание на достаточно большой объем и разнообразие охватывае-

мых им объектов наблюдения и показателей.  В системе административного 

надзора задействованы значительное количество должностных лиц, за кото-
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рыми закреплены соответствующие функции. Административный надзор, 

как вид деятельности, существенно отличается от судебного и прокурорско-

го надзоров. Так, субъектами надзорной деятельности выступают органы 

государственной администрации, исполнительная власть. Цель администра-

тивного надзора состоит в обеспечении безопасности населения и государ-

ства. Государственные органы осуществляют свои надзорные функции в це-

лях предупреждения негативных рисков для общества противоправных дей-

ствий, а так же для снижения последствий возможных противоправных дей-

ствий. Административный надзор за отдельными объектами наблюдения 

может носить систематический характер (не только по мере поступления 

сигналов и жалоб, но и в плановом порядке, а так же по инициативе субъек-

тов государственной власти) [4].  

Методы административного надзора основаны на применении инстру-

ментов административного принуждения. Надзор за осужденными является 

важным способом обеспечения законности и безопасности в РФ, правовым 

способом защиты конституционных прав и свобод граждан РФ. В соответ-

ствии со ст. 19.24 КоАП, несоблюдение гражданином, в отношении которо-

го установлен административный надзор, административных ограничения 

или ограничений, установленных ему судом в соответствии с федеральным 

законом - влечет наложение административного штрафа в размере от 1 тыс. 

руб. до 1,5 тыс. руб., либо административный арест на срок до 15 суток. При 

этом кратковременный арест или наложение штрафа полагается, только ес-

ли лицо не совершило уголовно наказуемого деяния [1].  

 Актуальность проблемы административного надзора за осужденными 

обусловлена частыми рецидивами преступности. Так, В.И. Холманский ак-

центирует внимание на том, что до 1990-х годов система предупреждения 

рецидивов преступности являлась основной частью административного 

надзора в СССР. После распада Советского союза, система предупреждения 

роста рецидивной преступности была разрушена, что негативно отразилось 

на показателях преступности. Таким образом, развитие административного 

надзора является важным направлением контроля преступности и развития 

законодательства.  

Важно отметить тот факт, что современное российское законодатель-

ство в своем развитии все больше ориентируется на требования междуна-

родных стандартов, рассматривая практику западноевропейских государств. 

На государственном уровне и в средствах массовой информации широко 

обсуждаются вопросы кардинального изменения в подходе к содержанию 

лиц совершивших преступления в условиях изоляции от общества, расши-

рения перечня мер уголовно-правового характера, не связанных с наказани-

ем, поиска допустимых средств сокращения лиц отбывающих наказание в 

исправительных учреждениях. В данном аспекте следует обратить внимание 

на показатели рецидивной преступности. Так, уровень рецидивной преступ-

ности в зависимости от территории колеблется от 25 до 40%. При этом дан-

ные статистики указывают на то, что в 85% случаев она проявляется в тече-
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ние первых трех лет после освобождения, что является явным свидетель-

ством наличия серьезных проблем профилактики. Так же важно обратить 

внимание на снижение эффективности наказания, так как, в отношении зна-

чительной части лиц отбывших наказание не удается достичь целей наказа-

ния, и применительно к ним сохранятся высокие риски общественной опас-

ности после освобождения из исправительного учреждения [3]. 

Статистика серьезных преступлений в период с 1961 по 2018 года 

неоднозначна.  Резкое повышение убийств, и покушений на убийство, начи-

нается с 1993 года, именно в это время система предупреждения рецидивов 

преступности была разрушена. Таким образом, из-за рецидивов преступной 

деятельности и недостаточном административном надзоре, в частности, 

преступность выросла почти втрое с 1988 года. Необходимость проработки 

мер административного надзора в научном и практическом смысле связано 

с модернизацией системы законодательства РФ. В связи с резким ростом 

количества преступлений, современный административный надзор направ-

лен на предупреждение преступности, на обеспечение наибольшей безопас-

ности населения. 

В 2011 году был принят ФЗ № 64 «Об административном надзоре за 

лицами, освобожденными из мест лишения свободы». В соответствии с по-

ложениями данного нормативного акта установлено, что административно-

му надзору подлежат практически все, кто был осужден по тяжкому или 

особо тяжкому преступлению. Фактически ему подлежат граждане, которые 

освобождены из мест лишения свободы или имеющие неснятую судимость 

за особо тяжкие преступления, рецидивные преступления, или умышленные 

преступления в отношении несовершеннолетнего лица [2].  Отдельные ас-

пекты реализации мер административного надзора можно проследить на ос-

нове анализа показателей статистики. Так, в таблице 1 нами рассмотрена 

динамика показателей  по несоблюдению административных ограничений и 

обязанностей в рамках надзора [5]. 

 

Таблица 1.  

Динамика показателей в части несоблюдения административных  

ограничений и невыполнение обязанностей, устанавливаемых  

при административном надзоре 

Показатель 2016 г 2017 г 2018 г Темп прироста, % 

Рассмотрено дел 160 811 170 673 179 994 + 11,93 

Подвергнуто наказанию 152 833 162 060 170 554 + 11,60 

Административный арест 100 743 102 179 106 975 + 6,19 

Оправдано 1 652 1 516 1 792 + 8,47 

Доля наказанных, % 95,00 95,00 94,80 - 

 

Источник данных: АПИ PRESS – Агентство правовой информации: 

Административные правонарушения – Показатели по отдельным правона-

рушениям  (http://stat.xn----7sbqk8achja.xn--p1ai/stats/adm/t/31/s/1) 
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Рассмотрев показатели, представленные в таблице 1, мы видим, что в 

динамике прослеживается стабильный рост как рассмотренных дел в отно-

шении несоблюдения административных ограничений и невыполнение обя-

занностей, устанавливаемых при административном надзоре, так и количе-

ства лиц подвергнутых наказанию (темпы прироста составили +11,93 % и + 

11,60 % соответственно). При этом в структуре наказаний, основной мерой 

выступает административный арест. Так, в 2018 году в структуре наказаний 

административный арест составил 62,72 %. В динамике за три года показа-

тель административного ареста вырос на 6,19 %. Абсолютные и относитель-

ные значения по показателю «оправдано» в динамике так же увеличиваются 

(прирост за три года составил +8,47 %), при этом доля наказанных снижается, 

но незначительно (с 95,00 % — в 2016-2017 годах до 94,80 % — в 2018 г.). 

На основании приведенных данных можно сделать вывод о том, что 

проблемы воспроизведения административного надзора существуют. Со-

гласно статистике с каждым годом наказанию подвергаются все больше лю-

дей, что указывает на необходимость ужесточения закона, в том числе в ча-

сти административного надзора. С другой стороны рост рассматриваемых 

показателей может быть обусловлен сильным ужесточением рамок админи-

стративного надзора, что может объяснить увеличение количества наказан-

ных. Выполнять обязательства и все правила административного надзора в 

данном случае становится сложнее для наказанных, тем самым увеличива-

ется количество арестованных, наказанных и рассматриваемых дел. Судя по 

доле наказанных и оправданных можно определить, что, в конечном итоге, 

наказанных преступников за несоблюдение правил и норм административ-

ного надзора становится меньше на 0,2 % за год. Из этого можно сделать 

вывод о том, что меру наказания за несоблюдение усиливают, а оправда-

тельных приговоров выносят больше, что может означать лояльность право-

судия в связи с ужесточением самих мер законодательства. 

Следует отметить, что само понятие административного надзора при-

шло из советского административного права, где данный вид надзорной де-

ятельности занимал важное место в обеспечении законности. При этом нор-

мальным и ожидаемым явлением считается видоизменение некоторых пра-

вовых основ, регулирующих состояние государства и общества. Оно обу-

словлено необходимостью развития законодательства, приведения его в со-

ответствии с общепринятыми мировыми принципами, что обусловлено про-

цессами глобализации. В данном аспекте важно сохранить полезный накоп-

ленный опыт в борьбе с преступностью (в частности, связанный с предот-

вращением фактов совершения повторных преступлений), который имел 

положительный эффект и который должен модернизироваться с учетом со-

временного состояния общества, экономики, культурной и социальной со-

ставляющих. Масштабы надзорной деятельности должны расширяется, по-

скольку современное состояние техники и технологий способствуют более 

эффективной реализации надзорной функции. 
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Аннотация. Повесть Записки из подполья» открывает период зрелого 

творчества и прокладывает дорогу романам Пятикнижия Достоевского. С 
первых страниц открывается сильнейшее душевное напряжение, которым 
охвачен герой. Происходит оно, по всей видимости, из осознания им бесцель-
ности и бессмысленности проживаемой жизни, о чем заявляется в первой 
же главе. В данной статье рассматривается художественная структура 
романа «Записок из подполья» великого русского писателя и контекст сти-
хотворения Н. А. Некрасова «Когда из мрака заблужденья…». Также в ра-
боте затрагивается антропология и структура образа подпольного челове-
ка, дающие глубокое понимание философии Достоевского. 

Ключевые слова: философия, разумность, злоба, фактическая дей-
ствительность, противопоставление. 

 
Annotation. The novel Notes from the Underground " opens the period of 

mature creativity and paves the way for the novels of Dostoevsky's Pentateuch. 
From the first pages, the strongest emotional tension that the hero is covered with 
opens. It occurs, apparently, from his awareness of the aimlessness and meaning-
lessness of the life he lives, as stated in the first chapter. This article examines the 
artistic structure of the novel "Notes from the underground" by the great Russian 
writer and the context of the poem by N. A. Nekrasov "When from the darkness of 
delusion...". The work also touches on the anthropology and structure of the im-
age of an underground person, which gives a deep understanding of Dostoevsky's 
philosophy. 

Keywords: philosophy, reasonableness, malice, actual reality, opposition. 
 
Повесть была издана в 1864 г. в журнале «Эпоха», который Федор Ми-

хайлович выпускал совместно с братом, Михаилом Михайловичем. Перво-
начально, во время написания «Зимних заметок о летних впечатлениях», 
«Записки из подполья» задумывались как большой роман под названием 
«Исповедь», однако замысел остался нереализованным (возможно, он был 
частично перенесен на роман «Преступление и наказание», который тоже 
сначала задумывался в исповедальной форме). 

mailto:yandarbaeva@mail.ru
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Повесть состоит из двух частей. Первая часть называется «Подполье» и 

состоит из одиннадцати маленьких отрывков. 

Повесть написана в исповедальном жанре, избранный автором в каче-

стве способа повествования, традиционно использовался со времен сенти-

ментализма с целью придания тексту более личностного, интимного звуча-

ния, установления доверительности между рассказчиком и читателем. За-

писки героя, по сути, являются личными: сам он говорит о том, что они не 

предназначены для публикации. Это исповедь, которая не претендует на то, 

чтобы быть услышанной, и потому представляет собой максимально ис-

кренний внутренний монолог. Озлобленность героя против окружающего 

его мира была изображена писателем настолько искренне и не приукраше-

но, что повесть вызвала преимущественно негативную реакцию среди его 

современников. В частности, А.П. Суслова, с которой Федор Михайлович 

на тот момент находился в достаточно близких отношениях, назвала произ-

ведение «скандальной», «цинической вещью»[1]. 

Уже в заглавии повести заявлена тема двойнической изнанки и двоеми-

рия, лейтмотивом проходящая через всѐ творчество Достоевского. Ощуще-

ние двоемирия, в большей степени характерное для литературы периода ро-

мантизма, в произведениях Федора Михайловича получает качественно 

иное звучание. Миры существуют в формальной оппозиции друг к другу: 

первый – открытый, деятельный, репрезентирующий видимую всеми дей-

ствительность; второй – собственно, подполье, в котором концентрируется 

фактическая действительность, изнанка «наземного» измерения. Достоев-

ский концентрирует внимание на внутреннем мире героя подполья, следуя, 

таким образом, установкам авторов литературы сентиментализма, для ко-

торых наибольшую ценность имело именно внутренне переживание. При 

этом обозначенные два мира не вступают в открытую конфронтацию, как 

это было у романтиков, напротив, они являются логичным продолжением 

друг друга: существование одного обусловливает существование другого, 

вместе они образуют завершенное целое. 

Кроме соотнесенности с драматическим моментом личной судьбы До-

стоевского, герой повести вписан автором в текущий момент истории всей 

России. 

Слово «подполье» используется, как символ пространственного преде-

ла изоляции, отрезанности персонажа от окружающих людей и мучение от 

одиночества. Парадоксалист в подполье пытается разобраться мыслями в се-

бе, а его «записки» - способ раскрыть душу, возможность общаться с миром, 

с людьми. 

Первая часть повести начинается с описания характера самого героя: 

«Я человек больной... Я злой человек. Непривлекательный я человек»[2]. 

Главный герой – сорокалетний мужчина, который работал когда-то кол-

лежском асессором и вышел в отставку по причине оставшейся небольшого 

наследства от отдаленного родственника и живущей на окраине города Пе-

тербург. 
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Любые мысли и ощущения героя имели своим источником возвышен-

ное чувство, страдание происходило преимущественно из любовных пере-

живаний и обнажало чистоту мечтательной души. Но «высокие чувства» не 

имеют ожидаемого благородного продолжения. Чем больше герой узнавал о 

добре и зле, а также о высоком и прекрасном, тем глубже было его падение 

в бездну, где он мог затеряться, теряя себя и свою человечность. Они стано-

вятся источником низменного и открывают самые тайные в своей непри-

глядности уголки души человека. Это тоже «подполье» - изнанка человече-

ской души. 

Герой полностью изолировал себя от общества. Он выступает против 

любого действия, решения и всех презирает. Но, несмотря на то, что герой 

изолировал себя от общества, это не мешает ему выполнять функцию отоб-

ражения реальной общественной истории России. 

Своей непродуктивной мыслительной активности он противопоставля-

ет ограниченного деятеля, который, возможно, нужен России. По его 

мнению, двадцатого века человек должен был брать на себя обязательство 

быть нравственно ограниченным и поверхностным. 

Этим он присоединяется к спору о лишних людях и новых людях, ко-

торый ведется в России 1850-1860-х гг., возможно, развивая логику Тур-

генева, который в статье «Гамлет и Дон-Кихот» (1860) указал на необходи-

мость отсутствия глубокого понимания действительности, интеллектуаль-

ной ограниченности деятелей Дон-Кихотов. Революционеры- демократы, к 

числу которых относятся Некрасов, Чернышевский, Добролюбов и другие, 

предлагают в качестве идеала именно героя-деятеля, «нового человека». 

По мнению Парадоксалиста, все люди разделяются на два типа: 

«Порядочные люди», вышедшие из «обыкновенного человеческого созна-

ния». К этому типу относятся «нормальные», «настоящие», «глупые» люди. 

Парадоксалист, противопоставляя людей двух типов, намекает на «но-

вые люди» романа «Что делать?». Герой утверждает, что «усиленно созна-

ющий человек» – человек экспериментальный, особенный. Он считал 

остальных людей несхожими с самим собой. 

Человек подполья, несмотря на предпринимаемые им попытки отрече-

ния от мира, нуждается в коммуникации, которая бы позволила облегчить 

тяжесть своего существования, поэтому герой ведет активную полемику с 

потенциальными оппонентами на страницах своей исповеди, отвечает на 

несуществующие вопросы и отклоняет возможные возражения. Как след-

ствие, все попытки деятельности основаны на потребности в деструкции, а 

не созидании, что становится очевидным после повествования героем исто-

рии встречи с Лизой во второй части. 

Показательно, что желание причинения боли ближнему герой не 

склонен оправдывать природными инстинктами. Вместе с тем он говорит о 

недостаточности науки и образования как такового для избавления 

от насилия; научная революция дала человеку техническое преимущество, 

однако не изменила его сознание: «Сознательность и разумность не могут 
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стать причиной благ человека, ни даже общества, с которым он живет. И 

любое существование знающего и умного человека сводится к пустой бол-

товне, не имеющей возможности обогатить бытие. 

Приведенные тезисы свидетельствуют о полемике с рационалистами, 

чьи идеи были близки демократической русской мысли, активно развивав-

шейся в середине XIXв. 

Во второй части герой хочет вернуться к живой жизни и мечтает сбли-

зиться с людьми. Но возвращение к людям оказывается неудачным, это реа-

лизовано в нескольких жизненных встречах героя с людьми, потому что 

«его  я не  в состоянии выйти за собственные пределы»[3].. 

В этой части герой возвращается в свое прошлое, которое привело его в 

подполье, и вместе с тем возвращается на свет, что заканчивается неудач-

но. Герой начинает вспоминать свое прошлое с того, что ему было двадцать 

четыре года, и его жизнь была даже тогда «угрюмая, беспорядочная и до 

одичалости одинокая». Тяжелый характер героя не позволяет ему быть об-

щительным и возиться с людьми, с которыми он служил в канцелярии. Ра-

ботая в канцелярии, он замечал презрение окружающих к себе. 

Герой ненавидит и презирает всех канцелярских, считая себя всех ум-

нее, а остальных неразвитыми, но вместе с тем их боится, а даже иногда 

«ставил их выше себя». Также субъектом его презрения выступает один 

офицер, которого ему довелось встретить у биллиарда. Герой часто встреча-

ет этого офицера и у него еще больше закрепляется ненависть к этому офи-

церу. Герой, не умевший причинить ему физическую боль, пытается облить 

его грязью в литературном слове, но этот пасквиль не удается напечатать. 

Его злоба настолько его душит от своей досады, он решится вызвать его на 

дуэль, «требуя теперь, чтобы с ним обращались как с равным». 

Героем было написано дружелюбное письмо, где он не двусмысленно 

намекал о дуэли, если его ненавистник не извинится перед ним. Даже 

насмехаясь в своей душе над его ограниченностью, он понимал, что тот не 

сумеет оценить все изящество и развитость его личности. Иначе, он сумел 

предположить, что тот бы с пламенной радостью предложил ему дружбу, 

которая сумела бы стать им обоим благом: один бы направлял его своей 

возвышенность и умом, а другой защищал своим саном.  

Из этого письма видно, что герой может быть сильным и храбрым только 

в своих письмах и записках, а на деле он не может сделать то, что хочет. 

Самоидентификация героя связана с письменным словом. Противосто-

яние физическое даѐтся ему с трудом, ценой огромных мучений и по своим 

результатам оказывается чем-то смехотворным. 

Мечтательность подпольного человека раскрывается во втором отрыв-

ке второй главы. По признанию героя, он уже 20 лет живет в своем подпо-

лье. Он пытается бороться со своими слабостями, но не обладает необходи-

мыми качествами, допустим, силой духа и стойкостью. 

Причины его отчуждения от жизни можно описать многими жизнен-

ными примерами Парадоксалиста: Во первых, герой обижен на жизнь и на 
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всех людей; Во-вторых, его раздражает любая рациональность и математи-

ческая однозначность. Будучи оторванным от реальной жизни, герой-

мечтатель в «Записках из подполья» уходит не в мир чистых и благородных 

грѐз. Его мечты тоже оказываются деформированными. 

В третьей части повести, герой, пресытившись мечтой, наконец, реша-

ется удовлетворить жажду живой жизни. Желания героя доходили до такого 

воодушевления, что хотелось порою всенепременно обнять всех людей, все 

человечество. Но он также осознавал, что для этого необходимо иметь хоть 

одного человека, который обнял бы его «…мечты мои доходили до такого 

счастия, что надо было непременно и немедленно обняться с людьми и со 

всем человечеством; а для этого надо было иметь хоть одного человека в 

наличности, действительно существующего»[4]. 

Однако удивление и очень холодная встреча неожиданного гостя от 

школьного товарища, а также игнорирование вошедшего гостя со стороны 

школьных товарищей, Ферфичкина и Трудолюбова, разрушает мечты сбли-

зиться с людьми. 

Несмотря на это отчуждение, Парадоксалист не может отказаться от 

присоединения к обеду, который устраивается в честь отъезда их товарища 

Зверкова, служившего офицером и это обед для героя становится― грязней-

шими, смешнейшими, ужаснейшими минутами своей жизни» [5].  

Такая же зависть, перемешанная с презрением, определяет его отно-

шение к другим одноклассникам. Они ему тоже отвечают презрением, но 

без всякой зависти, они считают себя лучше и успешнее. Герой всѐ это ви-

дит, но не может отказаться от желания стремится сблизиться с ними, при-

открыть им свои внутренние достоинства, заставить их убедиться в его пре-

имуществе. 

Все эти сцены раскрывают характер героя, систему его мотивации и 

объясняют подоплѐку его поведения при кульминационной встрече с Ли-

зой, с которой он познакомился, увязавшись за школьными товарищами в 

публичный дом. 

Герой, после ухода из департамента окончательно поселившийся в 

своем углу, занимается бесконечными стычками с Аполлоном «только 

предчувствует будущую безысходную тоску»[5]. Это предельно пошлое, 

мелкое, жалкое поле деятельности контрастно оттеняет претензии персона-

жа на избранность и на величие, а также реализует один из аспектов косвен-

ной связи подпольного героя с типом «лишнего человека». 

Аполлон противопоставляется подпольному человеку тем, что он абсо-

лютно уверен в своей правоте и смотрит с высоты, с презрением на своего 

хозяина, хотя он был ниже по социальному положению и работает у него 

за жалованье. 

Парадоксалист непрерывно раздражается с тем, что, несмотря на то, 

что слуга ничего не делает из своих обязанностей, он не может выгнать его 

и ему суждено с ним жить в одном доме, где герой прятался от всего чело-

вечества. 
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Героя приводит в бешенство деспотическое, неуважительное отноше-

ние слуги к нему и самоуверенные насмешки. 

Когда герой окончательно решается заставить, схватив за шею Апол-

лона, быть перед ним почтительным, случается внезапный приход Лизы и 

герой вынужден платить слуге жалованье, чтобы он принес ему чай для гос-

тя. И в этот раз их ссора заканчивается победой слуги. 

Таким парадоксальным образом в подполье оказывается человек начи-

танный, образованный, знакомый с трудами западных философов, способ-

ный к рефлексии. Ощущая себя выше других и в то же время ничтожным в 

сравнении с другими, герой сам заключает себя в те рамки, в которых про-

живает на протяжении всей жизни. Вместе с тем Достоевский верил, что ис-

ключительно «мечтательная душа» способна свершать перемены в обществе, 

однако, замкнувшись в самой себе, она становится бездеятельной. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается сленг поколения “Z” в 

качестве коммуникационного барьера. В частности, были рассмотрены 

русскоязычный и англоязычный сленг. Актуальность исследования объясня-

ется тем, что обеспечение успешной и прочной коммуникации необходимо 

для развития социума. Существующий на данный момент конфликт поко-

лений может быть решен только в случае, если будут рассмотрены все 

возможные его причины, в том числе и лингвистические. Обращаясь к тео-

рии поколений Н. Хоува и У. Штрауса, было дано определение социального 

поколения как представителей определенного периода в истории, имеющих 

схожие ценности. Были описаны характерные особенности поколения “Z” 

и поколения “Y”. При изучении русскоязычного сленга поколения “Z” было 

выяснено, что подавляющее число слов является заимствованиями из ан-

глийского языка, что позволяет предположить, что возможной причиной 

недопонимания в русскоязычной среде является недостаточный уровень 

владения иностранным языком среди представителей старшего поколения. 

Рассматривая западный сленг поколения “Z”, стоит отметить, что веро-

ятной причиной возникающего недопонимания в западной среде является 

слишком стремительный темп цифровизации и информатизации всех сфер 

общества.  

Ключевые слова: коммуникация, теория поколений, социальное поколе-

ние, поколение “Z”, поколение “Y”, сленг. 

 

Abstract. This article is devoted to the slang of generation Z as a communi-

cation barrier. In particular, Russian and English types of slang were considered. 

The relevance of the study is explained by the fact that ensuring successful and 

long-term communication is necessary for the development of society. The current 

generational conflict can be resolved only if all possible causes of it, including 

linguistic ones, are considered. Referring to N. Howe and W. Strauss’s theory of 

generations, a definition of the social generation was given as representatives of 

a certain period in history with similar values. The characteristics of generation 

“Z” and generation “Y” have been described, since it is between them that the 

conflict is currently taking place. Having studied the Russian slang of the “Z” 

generation, it was found that the overwhelming majority of words are borrowed 

from the English language, which suggests that a possible reason for misunder-
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standing in the Russian-speaking environment is an insufficient level of foreign 

language proficiency among the older generation. Considering the Western slang 

of generation “Z”, it is worth noting that the likely reason for the emerging mis-

understanding in the Western environment is the too-rapid pace of digitalization 

and informatization of all spheres of society.  

Keywords: communication, generational theory, social generation, genera-

tion “Z”, generation “Y”, slang. 

 

На протяжении всей истории человечества общество развивалось со-

гласно своим внутренним законам. Из поколения в поколение передавались 

те социальные нормы, правила и принципы, которые были необходимы для 

успешного существования людей. Просвещение и культура всегда выступа-

ли главными факторами развития социума. Всё это было бы невозможно без 

прочной межпоколенной коммуникации.  

Под поколением принято понимать следующее: 1) одновременно жи-

вущие люди близкого возраста; 2) родственники одной степени родства по 

отношению к общему предку. Ещё в эпоху Просвещения зародилось учение 

о преемственности поколений, в работах Джамбаттиста Вико, положивших 

основу классической теории поколений.  

В 1991 году американские ученые Нейл Хоув и Уильям Штраус опубли-

ковали научную теорию, главным объектом которой стал “конфликт поколе-

ний”, его причины и те особенности, характерные черты, ценности различных 

поколений, которые приводят к противоречию и столкновению интересов.  

Специалистами был выявлен термин “социальное поколение” – пред-

ставители определенных периодов в истории, имеющие схожие ценности. Н. 

Хоув и У. Штраус определили социальное поколение как совокупность лю-

дей, рожденных в один двадцатилетний период и обладающих рядом сход-

ных критериев: возрастное положение в истории, что подразумевает под со-

бой переживание одних и тех же исторических событий в примерно одина-

ковом возрасте, общие, единые верования и модели поведения, и ощущение 

причастности к данному поколению. 

Ученые выделили интересную закономерность, заключающуюся в том, 

что цикличность истории можно рассматривать отрезками длительностью 

примерно 80-90 лет, то есть равным одному поколению. При этом примеча-

тельно, что в рамках одного цикла общность ценностей сменяется в среднем 

четыре раза, что позволяет выделять четыре периода одного цикла. 

Согласно современной теории поколений Хоува и Штрауса можно вы-

делить:  

− «Поколение GI («Поколение победителей») – люди, родившиеся в 

1900-1923 годах;  

− «Молчаливое поколение» – люди, родившиеся в 1923-1943 годах;  

− «Беби-бумеры» – люди, родившиеся в 1943-1963 годах;  

− «Поколение Х» – люди, родившиеся в 1963-1982 годах;  

− «Поколение Y («Миллениум)» – люди, родившиеся в 1983-2000 годах;  
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− «Поколение Z («Альфа»)» – дети, родившиеся у поколения Y. [1;3]  

Важно отметить две интересные особенности, выявленные учеными: 1) 

цикличность поколений – каждое пятое поколение имеет схожие ценности; 

2) так называемые “пограничники” имеют большую гибкость и приспособ-

ляемость, поскольку руководствуются ценностными ориентациями как 

предшествующего, так и следующего поколения   

В данной статье хотелось бы подробнее остановиться на противостоя-

нии, характерном для нашего времени – конфликте поколений “Y” и “Z”.  

Поколение «Y» (1983-2000 гг. рождения) – поколение, представители 

которого на данный момент являются зрелыми людьми. Оно стало свидете-

лем ряда социальных потрясений и кардинальных перемен: распада СССР, 

терактов, военных конфликтов, появления и развития цифровых техноло-

гий. Использование гаджетов и компьютеризация для таких людей стали 

привычными. Поколение «Y» руководствуется такими ценностями как: 

гражданский долг, высокий уровень ответственности, определенные мо-

ральные качества. Им не чужда материальная выгода, социальная мобиль-

ность, постоянный поиск комфортной работы. Для них, как правило, не ха-

рактерно излишнее потребительство, материальный достаток не является 

самоцелью [5]  

Поколение «Z (Альфа)» (2000-2020 гг. рождения) – самое молодое по-

коление. Их характерная черта – активное и продвинутое использование 

цифровых технологий с малых лет. Они окружены огромным количеством 

информации, поэтому для них важно умение грамотно “отсеивать ненуж-

ное”. Другой отличительной чертой поколения “Z” является отсутствие чет-

ких мотивационно-ценностных ориентиров.  

Одной из причин возникающих разногласий между данными поколени-

ями является недопонимание, возникающее на языковом уровне. И причи-

ной этому служит сленг “относительно устойчивый для определенного пе-

риода, широко употребительный, стилистически маркированный (снижен-

ный) лексический пласт (имена существительные, прилагательные и глаго-

лы, обозначающие бытовые явления, предметы, процессы и признаки), ком-

понент экспрессивного просторечия, входящего в литературный язык, весь-

ма неоднородный по своим истокам, степени приближения к литературному 

стандарту, обладающий пейоративной экспрессией» [2]. Поскольку данная 

лексика присуща только конкретной социальной группе, её значение остаёт-

ся непонятным для представителей других групп, что и порождает недопо-

нимание.  

Рассмотрим наиболее яркие примеры русского сленга поколения “Z”, 

выступающие в качестве барьера в коммуникации: ауф (междометие, выра-

жает восхищение), агриться (злиться, быть агрессивным), бумер (человек 

старшего поколения), вайб (настроение, ощущение от места или человека), 

зумер (представитель поколения Z), запилить (что-то сделать, опублико-

вать), зашквар (недостойное поведение, позор), изи  (легко), краш (объект 

обожания, безответной любви),  камон (пойдем, давай), криповый (жуткий, 



477 

пугающий, страшный),  кринж (ощущение неловкости и стыда за чужие 

действия), нуб (неопытный человек, новичок), паль (подделка),  пруфы (до-

казательства, чаще всего в виде ссылки на информацию), рандом/рэндом 

(наобум), рофлить (безудержно смеяться), стэнить (восхищаться, быть чьим-

то поклонником), флексить (танцевать, шумно веселиться), фиксить (ис-

правлять), хай, хаюшки (привет), хейтить (ненавидеть), чилить (расслаб-

ляться, отдыхать), чекать (изучать, проверять), шеймить (стыдить кого-то), 

юзать (использовать) [4].  

Как видно из представленных примеров, основу современного русско-

язычного сленга поколения “Z” составляют многочисленные заимствования 

из английского языка, который в настоящее время активно изучается моло-

дёжью. Поколение “Y” обучалось в период усиленной реформации образо-

вания, а потому не имело возможности столь досконально погружаться в 

иноязычную языковую среду. Помимо этого, немаловажную роль играет 

процесс глобализации и унификации языкового пространства по западным 

стандартам. Уже в течение нескольких десятилетий английский язык явля-

ется инструментом мирового общения. За этот период он проник и прочно 

обосновался практически во всех сферах общества. 

Что же касается западного поколения “Z”, то стоит отметить, что 

наибольший расцвет сленга пришелся на период пандемии COVID-19, когда 

люди были вынуждены проводить в Интернете большое количество време-

ни. Новые фразы очень быстро распространялись и закреплялись в речи, до-

полняя и даже вытесняя друг друга. Рассмотрим некоторые из них. 

Bodyshaming – выражение негативного отношения к фигуре и внешно-

сти человека. В настоящее время сильно порицается молодежью в связи с 

распространением так называемого бодипозитива – движения, выступающе-

го за принятие любых особенностей внешности и отказа от навязанных иде-

алов. 

Cancel culture – так называемая “культура отмены”, феномен, не так 

давно появившийся в современном дискурсе. Представляет собой форму 

онлайн бойкотирования, неодобрения и порицания личности или действий 

какой-либо публичной персоны, организации или компании. Это явление 

существовало достаточно давно, но именно в период пандемии оно получи-

ло особую популярность из-за усиления влияния СМИ. 

CEO – быть лучшим в каком-либо деле. Сам термин родом из сферы 

экономики и бизнеса, однако он обрел популярность с помощью социальной 

сети TikTok. 

Cheugy – это человек зрелого возраста, который пытается вести себя 

как подросток и выглядеть модным и стильным. Имеет сильную негативную 

окраску.  

Clout – обладать невероятным влиянием в сети, иметь большую ауди-

торию и огромное число подписчиков, быть одобряемым лишь по факту по-

пулярности в сети. 
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E-boy and E-girl – название Интернет-субкультуры, невероятно попу-

лярной в TikTok, сокращение от “electronic boy”, “electronic girl”. Эта моло-

дежная группа появилась ещё в 2010-х. Их отличает яркий, неформальный 

стиль в одежде, макияже, приверженность альтернативным жанрам музыки. 

Fam – имеет значение “близкий друг”, “братан”. Является сокращением 

от слова “family”. 

Finna – образовано как сокращение от ”Feel like going”. 

Flex – хвастаться дорогими вещами. Иногда может употребляться и по 

отношению к личностным качествам, когда человек пытается казаться ост-

роумнее, чем он есть на самом деле. 

Flex on your ex – показать бывшему партнеру, что без него человек чув-

ствует себя лучше. 

Glow up - преображение в более привлекательного человека. Предпо-

ложительно произошло от названия песни известного репера Чифа Кифа 

"Gotta Glo Up One Day". Особый интерес вызывают видео glow up тематики 

на таких платформах как TikTok и YouTube. 

TFW – является сокращением от “that feeling when.” (“то чувство, ко-

гда”). Обрело популярность после появление в сети мема "I Know That Feel 

Bro", где два человека сочувственно обнимают друг друга. В настоящее 

время всё чаще используется для передачи преувеличения чего-либо. 

Wig – используется для выражения высшей степени восхищения. Слово 

произошло из афроамериканского диалекта, где очень часто использовалось 

в качестве сленга. В настоящее время часто употребляется фанатами по от-

ношению к любимым артистам. 

Lewk – имеет значение “отличительная черта”, “изюминка”. Образован 

от английского look в результате неверного написания и произношения. Был 

популяризирован стилистом Бредом Горески, который часто использовал 

его в реалити шоу The Rachel Zoe Project. 

Living rent free – это ситуация, когда человек сильно зациклен на какой-то 

мысли или идее. Иногда может употребляться в уничижительном контексте. 

Boujee – термин, описывающий высокомерного человека, любящего 

экстравагантные вещи. Является сокращением от известного французского 

слова bourgeoisie. 

dms – аббревиатура от “direct messages” (личные сообщения). Стал не-

вероятно популярным в сети Instagram в 2013 году. Часто используется 

пользователями приложений для знакомств. 

Cringe, cringy – термин, использующийся для выражения невероятного 

чувства отвращения или стыда. 

Vibe check – означает проверку кого-либо на “крутость”, его личност-

ных качеств и энергии. Характерно для ситуации знакомства с новым кол-

лективом  [5]. 

Большинство приведенных выше примеров иллюстрируют, что западный 

сленг пополняется новыми словами и выражениями в связи с усилением влия-

ния массовой культуры, Интернета и СМИ. Рассматривая возникающее недо-
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понимание между западными представителями поколений “Z” и “Y”, стоит 

отметить, что его вероятной причиной является стремительная цифровизация, 

которая позволяет сленгу быстро распространяться и закрепляться в речи. Лю-

ди старшего поколения попросту не успевают за этими переменами [6]. 

Таким образом, было показано, что одной из причин конфликта поко-

лений является языковой коммуникационный барьер, вызванный активным 

употреблением сленговых слов и выражений. Также было выявлено, что по-

давляющее большинство сленга является заимствованной из английского 

языка. В заключении хотелось бы отметить, что для того, чтобы нивелиро-

вать возникающее недопонимание, следует проводить больше исследований 

современного варианта английского языка, для того чтобы успевать за стре-

мительно меняющимися тенденциями. 
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Аннотация. В статье рассматривается специфика проявления народ-

ности в текстах русского романтизма и раннего реализма. Автором опи-

сываются основные образы фольклорной демонологии, даётся оценка их 

значимости в сознании человека из народа. Путём анализа текстов В. А. 

Жуковского и А. С. Пушкина выясняется художественно-эстетическая 

цель использования персонажей низшей славянской мифологии в литерату-

ре. Реалистическое направление в данной статье представляет И. Турге-

нев, который изобразил в своём творчестве крестьянский быт XIX столе-

тия и использовал образы фольклорной демонологии для отражения народ-

ного сознания. Использование жанровых форм фольклора нередко присут-

ствовало в произведениях русского романтического направления и имело 

особую детерминацию. В списке функций фольклорных образов мистиче-

ских существ осталась и функция интриги, но в первую очередь они стали 

отображать настоящую реальность быта крестьянских людей. В девят-

надцатом веке, когда активизировалась научная деятельность по сбору и 
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анализу народных сказаний, как никогда хорошо стало ясно, что фольклор – 

это живая мифология. Автор делает вывод о том, важность отражения 

народности в произведениях повышалась с течением литературного про-

цесса.  

Ключевые слова: фольклор, литературное направление, русский ро-

мантизм, русский реализм, фольклорные образы, фольклорная демонология.  

 

Abstract. The paper examines the specifics of the manifestation of nationali-

ty in the texts of Russian romanticism and early realism. The author describes the 

main images of folk demonology, gives an assessment of their significance in the 

minds of a person from the people. By analyzing the texts of V.A.Zhukovsky and 

A.S. Pushkin, the artistic and aesthetic purpose of using the characters of lower 

Slavic mythology in literature is clarified. The realistic direction in this article is 

represented by I.S.Turgenev, who depicted in his work the peasant life of the 19th 

century and used the images of folk demonology to reflect the people's conscious-

ness. The use of genre forms of folklore was often present in the works of the Rus-

sian romantic direction and had a special determination. In the list of functions of 

folklore images of mystical creatures, the function of intrigue remained, but first 

of all they began to reflect the real reality of the life of peasant people. In the 

nineteenth century, when scientific activity on the collection and analysis of folk 

tales became more active, it became more clear than ever that folklore is a living 

mythology. The author concludes that the importance of reflecting nationality in 

works increased with the course of the literary process.  

Keywords: folklore, literary trend, Russian romanticism, Russian realism, 

folklore images, folklore demonology. 

 

Романтизм в истории русской литературы, как и любое другое направ-

ление, появился не в один миг. Этому способствовала череда исторических 

событий: Великая Французская революция (1789-1799), Наполеоновские 

войны, победа России в Великой Отечественной войне 1812 года. Всё это 

привело к большому патриотическому подъёму в начале девятнадцатого 

столетия, который и послужил катализатором углубления национального 

самосознания и поиска истоков собственного бытия. Именно в эпоху роман-

тизма человек особенно задумался о своей индивидуальности и начал искать 

её причины [5, c. 11]. 

Романтизм с его двоемирием и углублением в историческое прошлое 

был ответом на несостоятельность просветительских идей, неудовлетвори-

тельные результаты Великой Французской революции. В попытке убежать 

от угнетающей действительности, писатели-романтики обращались к исто-

рии Средневековья, к пейзажам экзотических стран, к фольклору. Именно 

выраженная народность стала одной из характерных черт русского роман-

тизма, и изучению её демонологических особенностей на протяжении лите-

ратурного процесса будет посвящено наше исследование.   
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Что есть народность в литературе? В справочнике Е. А. Титаренко и Е. 

Ф. Хадыко это понятие толкуется так: «отображение жизни, творчества, со-

знания народа в литературе» [9, c. 50]. На более сложном уровне народность 

реализуется степенью проникновения автора в сознание народа, его умени-

ем показать простого крестьянина в повседневной жизни. Впоследствии 

также особенно ценится доступность и понятность идей произведения лите-

ратуры «человеку из народа», что хорошо заметно в рассказе Л. Н. Толстого 

«Чем люди живы». Однако простейшим проявлением народности является 

отображение фольклорных традиций в литературе [9, c. 50].  

Использование жанровых форм, лексики, сюжетов и образов фольклора 

– всё это нередко присутствовало в произведениях русского романтического 

направления и имело особую детерминацию. «Изображение исключитель-

ного героя в исключительных обстоятельствах» - гласит основной постулат 

рассматриваемой нами эпохи, и характерной реакцией на него можно 

назвать создание необычных, увлекательных сюжетов, зачастую не лишён-

ных мистики [9, c. 28]. Обратившись к произведениям многих романтиков – 

В. А. Жуковского, А. С. Пушкина, М. Ю. Лермонтова – мы встречаемся с 

образами различных мифических существ: домовых, русалок, бесов, леших 

и др. Несмотря на их выраженную увлекательную функцию, они также слу-

жат важнейшими выразителями народного сознания. Попробуем рассмот-

реть это детальнее.  

Все перечисленные мифические образы – это существа так называемой 

низшей славянской мифологии, постепенно возникавшей на протяжении ис-

тории. До X в. н. э. на Руси господствовало язычество, и наши предки по-

клонялись целому сомну богов. В их число входили: Перун-громовержец, 

Хорс, олицетворяющий солнце; Даждьбог, покровительствующий весне; 

связанный с ветром Стрибог и многие другие [1, c. 3-4]. У каждого из богов 

была своя определённая функция, свой определённый кусочек славянского 

мироздания. За свою заглавную роль они относились к высшему уровню 

мифологии, так или иначе связанной с эсхатологией и главными закономер-

ностями существования мира. Однако с приходом в 988 году на Русь хри-

стианства их роль постепенно начала уменьшаться.  

Некоторые боги видоизменились в соответствии с новой религией: 

например, Мать Сыра-Земля, считавшаяся прародительницей всех живых 

существ и растений, средоточием плодородия, отождествилась с образом 

Богородицы; Перун, связанный с громом, сменился пророком Илией, став-

шим покровителем неба [1, c. 27]. Другим повезло меньше, и они, по мере 

появления в устном народном творчестве характерных быличек, опустились 

до низшей мифологии. Из покровителя домашнего очага и уюта вышел об-

раз домового, из божества, заведующего водной стихией и водоёмами – во-

дяной. Пути появления многих нечистых духов в сознании народа неясны, и 

о них можно только догадываться современным исследователям. Если в 

языческие времена у всех лесов был один покровитель – бог Пан, то впо-

следствии каждый лес оказался во владении своего лешего. Народная мифо-



483 

логия измельчилась, поделилась на множество локусов – важных для жизни 

крестьянина мест – и вместе с тем составила нормативную основу его быта. 

Ознакомимся с образами ведущих мистических существ фольклора.  

Одним из самых популярных образов является чёрт. Название этого 

персонажа варьируется в зависимости от местностей, в которых существуют 

его упоминания. В словаре В. И. Даля мы можем найти такое определение: 

«олицетворение зла, враг всего рода человеческого» [3, c. 854]. И действи-

тельно, в образе этого существа объединились различные негативные осо-

бенности быта крестьянина: болезни, ссоры, непогода, пьянство. В число 

проказ черта, по наблюдениям известного фольклориста С. В. Максимова, 

также входят подмена некрещённых детей, соблазнение женщин, морока 

пьяных [4, c. 27-32].  

По поверьям, именно эти существа виноваты в изобретении вина и та-

бачного зелья; они же прячутся от молний за спинами людей во время грозы, 

подвергая тех опасности. Чертей описывают как небольших чёрных мохна-

тых существ с рогами на голове и хвостом, нередко их атрибутом является 

красный колпак [4, c. 12]. Народные былички уподобляют повадки этих ду-

хов обычному человеческому поведению: черти справляют шумные свадьбы, 

живут семьями, имеют неутолимую страсть к игре в карты и кости [4, c. 11-

12]. Нередко они принимают вид живых или покойных людей, животных. В 

образе этих персонажей отражена попытка человека оправдать повседневные 

несчастья, переложить ответственность с себя или природы на неведомую 

силу – это хорошо заметно, например, в поговорке «бес попутал». 

Не менее популярным в фольклоре является образ домового. В отно-

шении народа к этому существу особенно заметны древние языческие кор-

ни: домовому было принято оставлять жертву, ломоть хлеба и чашку водки. 

В целом, домовой пользовался у крестьян особым почтением; за надзор над 

жилищем и предполагаемую помощь в хозяйстве его называли «хозяином» 

[4, c. 35]. В зависимости от местности существо описывается по-разному, но 

в основном оно считается невидимым духом, обитающим в голбце и лишь 

иногда обнаруживающим невысокий рост, путанную бороду и рога на голо-

ве. По поверьям, описанным М. В. Максимовым, домовой любит семьи, жи-

вущие в полном согласии, а ленивым только помогает запускать хозяйство 

[4, c. 43]. В образе домового воплотилась забота крестьянина о своём жили-

ще, стремление его обезопасить. Вера в то, что дом находится под неустан-

ной защитой, делала жизнь человека гораздо спокойнее и давала уверен-

ность в грядущем дне взамен на соблюдение некоторых бытовых норм.  

В связи с важностью для русского человека бани, нельзя не упомянуть 

такого мифического персонажа, как банник. Этот суровый дух почитался 

крестьянами особенно: для его задабривания на месте будущей бани прино-

сили в жертву чёрную курицу [4, c. 52]. Существовал особый комплекс пра-

вил поведения при осуществлении гигиенических процедур. Например, по 

рассказам, запрещалось торопить моющегося человека, нельзя было зале-

зать в каменку и мыться после семи часов пополудни.  
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Исследователи указывают, что по всей Руси известно поверье о «чет-

вёртой смене», во время которой баню принимают черти, лешие и овинники 

[4, c. 51]. В целом, баня представала в сознании деревенского человека в ви-

де нечистого места. Одно из народных гаданий заключалось в том, чтобы в 

полночь просунуть руку в окно бани и дождаться реакции банника, который 

мог либо погладить ладонь, либо ударить её – в зависимости от этого суди-

ли о дальнейшей судьбе гадающего [4, c. 60]. Но также этот персонаж мог 

наказать людей, несерьёзно относящихся к правилам поведения в бане. В 

образе банника хорошо запечатлелся набор бытовых норм, которые в кре-

стьянской среде беспрекословно соблюдались под страхом мистического 

наказания.  

Так как лес издавна оказывает существенное влияние на жизнь челове-

ка, он не мог не сохранить связанный с собой образ мифического существа. 

Леший – один из самых известных персонажей крестьянской мифологии, и 

предположений по поводу его внешнего вида существует очень много. Ка-

кие-то поверья, проанализированные С. В. Максимовым, указывают на яв-

ный антропоформизм лешего, какие-то – на детали, связанные с природой 

леса [4, c. 69]. Этот дух не относится к категории особо вредных, и часто 

обходит (т.е., заставляет блуждать) людей только ради забавы. В крестьян-

ской среде существовали различные способы защититься от лешего: выво-

рачивать одежду наизнанку, менять правый и левый лапти, рукавицы [4, c. 

72-73]. Лес до сих пор представляет собой древний и опасный локус, а в бо-

лее ранние времена он был окружён ещё и мистической завесой. Именно 

она помогала крестьянскому человеку делить в сознании мир на «чужой» и 

«свой» и тем самым остерегаться различных опасностей, в том числе диких 

зверей, с которыми приходилось соседствовать.  

Вид озёр и рек завораживает людей и при свете дня, и ночью; необык-

новенные картинки, рождаемые человеческим воображением при взгляде на 

водную гладь, сложились в былички о целом морском царстве, в котором 

властвует водяной. В связи с тем, что вода соотносилась в сознании народа с 

началом всего, она приобрела стойкую ассоциацию с прошлым. Так, неко-

торые люди видели в водной ряби блеск церковных куполов. Водяной 

недоброжелателен по отношению к людям, и это объясняется тем, что он 

вынужден сторожить за каждым человеком, являющимся по разным надоб-

ностям в его сырых и мокрых владениях [4, c. 89]. Любой крестьянин в той 

или иной мере зависит от водоёма, но особенно это касается мельников и 

рыбаков, пропитание которых в полной мере завязано на «воле водного ца-

ря». Мельники неустанно следили за плотиной, повреждение которой объ-

яснялось капризами нечистой силы; ими же было принято приносить водя-

ному жертву. Среди рыболовов существовал свой свод примет. Например, 

нужно было отпустить первую рыбу улова в качестве платы [4, c. 93-94].  

Также неотделимы в народном сознании от водяного русалки. По сво-

им функциям они мало отличаются от чертей – вреда от них больше, чем 

пользы. Однако, по сюжетам некоторых быличек, они олицетворяют собой 
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души предков. Многими отмечается их необыкновенная, мистическая кра-

сота и притягательность, умение петь и водить хороводы. Но не без внима-

ния и опасность русалок – они могут защекотать до смерти [4, c. 96]. Таким 

образом, нечистая сила, имеющая своим локусом водную стихию, имеет 

свои особенности. Вместе с некоторой необъяснимой красотой, присущей 

всем водоёмам, в фольклорных образах водяных и русалок отразились и 

важные запреты, призванные оградить крестьянского человека от опасно-

стей рек и озёр.  

Так, проанализировав фольклорные образы основных славянских су-

ществ низшей мифологии, мы видим, что они служили своего рода мотива-

цией к соблюдению порядка. Под страхом нечистой силы, крестьянский че-

ловек совершал действия, помогающие ему нормально функционировать в 

быту. Немаловажен тот факт, что вера в различные суеверия «успокоитель-

но прикрывает чёрствую и холодную действительность и дают возможность 

объяснять сложные явления самыми простыми и подручными способами» 

[4, c. 45]. С пониманием этих особенностей мы можем приступить к объяс-

нению использования демонологического фольклора в эпоху романтизма и 

далее на протяжении литературного процесса в России. 

Первое и особо значимое для истории литературы использование фоль-

клорных образов находится у В. А. Жуковского. В балладе «Людмила», 

написанной в 1808 году и представляющей собой вольный перевод произве-

дения Г. Бюргера, рассказывается о девушке, которая потеряла своего лю-

бимого на войне. Она очень тоскует по нему, считая, что «всему конец» и её 

душе больше «не цвести» [7, c. 36]. Однажды ночью к ней является её жених 

и зовёт с собой. В образе суженого Людмилы преобладают мрачные мисти-

ческие черты: приходит он «в полночный час» [7, c. 36], приглашает в «тес-

ный дом», периодически называемый «тёмными кельями» [7, c. 37]. В пути 

влюблённых также сопровождает устрашающая атрибутика: «чёрный ворон 

встрепенулся» [7, c. 37], крикнула сова, по народным приметам предвеща-

ющая смерть, «вспыхнул в поле огонёк» [7, c. 37]. «Тесный дом» «близ 

Наревы» [7, c. 37] - это гроб, и по мере передвижения героев мы всё больше 

убеждаемся в том, что скачут они прямиком к смерти. Образ жениха отсы-

лает к повериям о черте, который мог принимать облик умерших людей и 

тем самым смущать дух скорбящих по ним живых. Это же заметно и в бал-

ладе Жуковского «Светлана» (1813).  

Помимо подробных описаний ряда гадательных действий в завязке 

сюжета, мы можем наблюдать мистического суженого, который является в 

зеркале и «простирает руки» [7, c. 42] к своей возлюбленной. Гадания с зер-

калами, по мнению некоторых исследователей, подразумевают то, что в ви-

де жениха девушкам является сам чёрт. Жуковский выдерживает образ 

фольклорного мифического существа, сохраняя его негативную наполнен-

ность. Так, чёрт олицетворяет собой дьявольские силы зла, противопостав-

ленные Богу и Провидению. 
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Интересна также с точки зрения фольклорной славянской демонологии 

баллада «Лесной царь» (1818). Жуковский перевёл и русифицировал текст 

Гёте и тем самым поспособствовал тому, что лесной царь стал больше похо-

дить на славянского лешего. Образ лесного духа представляется ребёнку «в 

тёмной короне, с густой бородой»; он сообщает о своих богатых чертогах, 

«золото, перлы и радость сулит» [7, c. 61]. Лесной царь говорит о своих пре-

красных дочерях, повадками напоминающих русских русалок: «при месяце 

будут играть и летать, // Играя, летая, тебя усыплять» [7, c. 61].  

Вместе со всеми этими характерными чертам у Жуковского хорошо по-

казана расплывчатость, неопределённость образа лешего посредством отве-

тов старика. Так, ездок говорит ребёнку о том, что «белеет туман над ре-

кой», «ветер, проснувшись, колыхнул листы» [7, c. 61], а мистический образ 

ему только привиделся. Эти противопоставления в конце большинства чет-

веростиший подчёркивают всеохватность власти лешего, его неразделимую 

связь со своим локусом. Центрально отражено в сюжете и представление о 

том, что лесной дух мог забирать себе взрослых или детей (с этим связано 

ругательство «леший тебя забери»). Так, образы мистических существ из 

фольклора у В. А. Жуковского призваны придать сюжету особый интерес, а 

также выразить нравственные и эстетические категории.  

Образ чертей осмысливал в романтическом ключе и А. С. Пушкин. В 

стихотворении «Бесы» (1830) описываются заблудившиеся в зимнюю ме-

тель путники. У лирического героя, напуганного внезапными обстоятель-

ствами, находится своё объяснение происходящему: «В поле бес нас водит, 

видно, // Да кружит по сторонам» [8, c. 315]. Действия черта описываются 

следующими глаголами: «дует», «плюнет», «играет», «скачет». Динамика, 

управляющая сюжетом произведения, превращается в мистический хаос. 

Вскоре перед глазами путников предстаёт видение в виде роя бесов, кото-

рые «бесконечны, безобразны» [8, c. 315] и стремятся навредить как можно 

неприятнее. Один из чертей «в овраг толкает одичавшего коня» [8, c. 315], 

что, по сведениям С. В. Максимова, является их излюбленной проказой [4, 

c. 22-24]. Также примечательно, что в стихотворении значительное внима-

ние уделяется звуку: бесы жалобно визжат и воют, «надрывая сердце» [8, c. 

315] лирическому герою. В звуках, окружающих путников зимней ночью, 

сливаются самые разные настроения, и, изображая это, Пушкин расширяет 

сюжетное пространство упоминанием другой нечисти: «Домового ли хоро-

нят? // Ведьму ль замуж выдают?» [8, c. 316]. Подобные мотивы автор реа-

лизует во вступлении к сказочной поэме «Руслан и Людмила» (1820), когда 

описывает сказочное Лукоморье. 

Характерно изображение Пушкиным семейства бесов в «Сказке о попе 

и работнике его Балде» (1830). Поэт воспроизвёл в своих героях присущие 

чертям людские черты: семейность, скупость и некоторую глупость.  

Особенно близким к фольклорному получился у А. С. Пушкина образ 

домового в одноимённом стихотворении 1819 года. Относительно всех про-

анализированных нами произведений, здесь больше всего преобладают по-
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ложительные настроения, и это хорошо сочетается с народными поверьями 

о правилах сохранения уюта в доме. Лирический герой с уважением обра-

щается к домашнему духу, говоря о нём: «поместья мирного незримый по-

кровитель», «добрый домовой» [8, c. 288]. Мистический персонаж здесь 

призывается к защите жилища от непогоды и «от недружеского взора» [8, c. 

289]. Пушкин также говорит о «наследственной сени» [8, c. 288], подчёрки-

вая древность домового, за что в народе этот дух получил прозвище «де-

душка».  

Таким образом, мы видим, что мифические существа использовались 

авторами-романтиками, в основном, для оживления сюжета и выражения 

определённого набора смыслов. Фольклор в эпоху романтизма восприни-

мался как ушедшая мифология, путь в прошлое, и обращение к нему значи-

ло обращение к «золотому веку» человечества. Наивность народного вос-

приятия помогала выразить нравственные и эстетические категории просто 

и лаконично, не лишая изображение загадки и мистического очарования. 

Авторы разграничивали действительность и вымысел: так, бесы у Пушкина 

и Жуковского – это строго мистические персонажи, гости из иного мира. 

Между сферой фантастического и сферой реального проходила черта, хотя 

так или иначе они связывались в сознании людей.  Однако с приходом в ли-

тературу Н. В. Гоголя в образы мистических существ добавились новые 

смыслы, заслуживающие особо внимания.  

В произведениях Гоголя нередко фигурируют черти и ведьмы: «Соро-

чинская ярмарка» (1831), «Вечер накануне Ивана Купала» (1830), «Майская 

ночь, или Утопленница» (1831), «Ночь перед Рождеством» (1832). Однако 

на фоне своих современников писатель выделяется сделанной попыткой 

изобразить мистических существ наравне с обычными людьми, то есть, по-

казать, как народ реализует свои поверья на деле. У Гоголя бесов обсужда-

ют мужики на ярмарке, размышляя о том, как адов чёрт мог покинуть своё 

пекло: «Выгнали, да и выгнали, как собаку мужик выгоняет из хаты. Может 

быть, на него нашла блажь сделать какое-нибудь доброе дело, ну и указали 

на двери» [2, c. 34] На первый план выдвигаются житейские подробности и 

обывательское мироощущение, а мистичность откладывается до сюжетных 

коллизий.  

Особенно интересно использование низшей мифологии во второй части 

«Вечеров на хуторе близ Диканьки». Н. В. Гоголь в повести «Ночь перед 

Рождеством» описывает чёрта следующим образом: «Спереди совершенно 

немец <...> Но зато сзади он был настоящий губернский стряпчий в мунди-

ре...» [2, c. 143-144]. Здесь мы видим проявление характеристик, предвос-

хищающих реалистическое направление в литературе. Бес описан уже не 

как фольклорный образ, а как вполне обычный человек, обитающий в своей 

социальной среде. Гоголь-реалист, хорошо заметный в своём позднем твор-

честве, проявил большое мастерство в выражении народности. Ему удалось 

проникнуть в сознание крестьянского человека, показать его образ мыслей, 

речь и быт. Это было бы невозможно без знания фольклора.  
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Впоследствии в девятнадцатом столетии сложился главный эстетиче-

ский принцип реализма – изображение типичного человека и типических 

обстоятельствах [6, c. 260-261]. В связи с тем, что главной исторической по-

весткой века было освобождение крестьян из-под гнёта крепостничества, 

некоторые русские авторы стремились к описанию именно людей из народа. 

Из их числа особенно выделяется И. С. Тургенев. В сборнике очерков «За-

писки охотника» (1852) представлена настолько широкая панорама кре-

стьянской жизни, что её масштаб произвёл большое впечатление на Алек-

сандра II в юности. В каждом рассказе народ раскрывается с разных сторон: 

в «Певцах» - как чуткий ценитель искусства, в рассказе «Живые мощи» - как 

терпеливый мученик, а «Касьян с Красивой Мечи» изображает человека, 

близкого к природе. Но тема нашей статьи заставляет остановить внимание 

на произведении, вобравшем в себе фольклорные образы. «Бежин луг», свой 

любимый рассказ сборника, Тургенев написал под впечатлением от обще-

ния с крестьянскими детьми в имении матери.  

Сюжет произведения заключается в том, что охотник, заблудившись в 

лесу, случайно приходит к костру, возле которого ночуют ребята и повест-

вуют друг другу различные истории. В их рассказах оживают поверья о до-

мовых, русалках, утопленниках. Но истории звучат из уст мальчиков с такой 

обывательской простотой, что в их правдивости не хочется сомневаться. 

Это достигается путём того, что каждая быличка обсуждается ребятами с 

использованием их культурного опыта. Например, в рассказе Ильюши до-

мовой, которого «видеть нельзя», «заперхал словно овца какая, да зычно 

так» [10, c. 63], и мальчик предполагает, что это произошло от сырости на 

фабрике. Дети обсуждают Гаврилу, слободского плотника, который, по их 

мнению, ходит невесёлым, потому что повстречал русалку. Быличка о ру-

салке, кстати, действительно взята из народных поверий: «перед ним на вет-

ке русалка сидит, качается и его к себе зовёт, а сама помирает со смеху» [10, 

c. 64].  

Мы видим, что образы мифических существ Тургенев практически не 

обрабатывает художественно, а использует в живом виде; так, как удалось 

узнать их в народе. Это хорошо заметно при анализе лексики «Записок 

охотника» в целом – в тексте можно найти множество примеров диалектной, 

живой русской речи: «бирюк» (угрюмый человек), «порода» (завод), «фер-

шел» (фельдшер), «прошамшил» (прошамкал). Эти слова контрастируют с 

возвышенным лексиконом пушкинских строк о домовом, употреблением 

таких книжных слов, как «незримый», «хлад», «взор».  

Использование быличек И. С. Тургеневым – это удачная попытка изобра-

зить крестьянского человека в его среде обитания. Народность в данном слу-

чае заключается в отражении неписанных законов, по которым живёт человек 

из народа. Законы эти реализуются посредством мистики – способа, как уже 

было нами сказано, осознать действительность через призму наивного дере-

венского сознания. Лешие, черти, водяные существуют в воображении людей, 

чтобы оградить их от различных опасностей, но со временем образы этих пер-
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сонажей обрастают всё новыми и новыми художественными подробностями. 

Например, один из героев Тургенева сравнивает крик цапли с лешачьим, на 

что другие ребята ему отвечают, что «леший не кричит, он немой» [10, c. 69].  

Таким образом, в эпоху реализма народность в литературе стала своего 

рода необходимостью. Конечно, в списке функций фольклорных образов 

мистических существ осталась и функция интриги, но в первую очередь они 

стали отображать настоящую реальность быта крестьянских людей. В де-

вятнадцатом веке, когда активизировалась научная деятельность по сбору и 

анализу народных сказаний, как никогда хорошо стало ясно, что фольклор – 

это живая мифология. 
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Аннотация. В данной статье проводится исследование типологии 

способов организации людей в рамках определенных совокупностей, репре-

зентируемых собирательными существительными, как фрагментов рус-

ской и английской национальных языковых картин мира. Суть категории 

собирательности состоит в следующем: совокупность объектов определя-

ется в качестве единого целого. В данном случае категория собирательно-

сти в отличие от количественности, обозначающей ряд предметов, но не 

указывающей на их объединенность. Собирательное существительное обо-

значает совокупность однородных объектов в качестве одного неделимого 

целого. С грамматической точки зрения данный вид существительных их 

характеризуют тем, что в форме единственного числа обозначается не 

единственный экземпляр, но объединение ряда объектов. В качестве осо-

бенности данного вида существительных выступает их противопоставле-

ние существительным, которые обозначают единичные экземпляры в един-
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ственном числе, а также вещественным, способных подвергаться счету. 

Для проведения анализа английских и русских собирательных существи-

тельных, что представляет собой определенную новизну в исследованиях 

собирательных существительных, автором были взяты тексты произве-

дений известного американского писателя Дж. Гришема «Дело о пелика-

нах» и «Фирма», и их переводы на русский язык.  

Ключевые слова: совокупности, собирательные существительные, 

сравнительный анализ, английская национальная языковая картина мира, 

русская национальная языковая картина мира. 

 

Abstract. This article is devoted to the study of the typology of ways of or-

ganizing people within certain aggregates, represented by collective nouns, as 

fragments of the Russian and English national linguistic pictures of the world. 

The meaning of the category of collectiveness lies in the fact that a group of ob-

jects is defined as a single whole. In this respect, collectiveness differs from quan-

titativeness, which denotes several objects, without indicating at the same time 

their unity. Collective nouns denote a set of similar objects (persons) as one indi-

visible whole. Grammatically, collective nouns are characterized by the fact that 

the singular form denotes not one instance, but the union of several persons or 

objects. A feature of collective nouns is that they are opposed to specific ones, de-

noting single instances in the singular, and real ones, since they represent a union 

of individual instances that can be counted. To analyze English and Russian col-

lective nouns, which is a certain novelty in the research of collective nouns, the 

author took the texts of the famous American writer J. Grisham’s works "The Pel-

ican Brief" and "The Firm", and their translations into Russian. 

Keywords: aggregates, collective nouns, comparative analysis, English na-

tional linguistic picture of the world, Russian national linguistic picture of the 

world. 

 

Русский и английский языки по-разному отражают способы организации 

людей в рамках определенных совокупностей. Во всех рассматриваемых 

языках обнаружены объединения, как фрагментов русской и английской 

национальных языковых картин мира, по одним и тем же основаниям, а 

именно по родственному признаку; по интересам и дружеским отношениям; 

по профессиональному, возрастному и ряда других признаков [1;2]. 

В произведениях известного американского писателя Дж. Гришема 

«Дело о пеликанах» и «Фирма» автором были выявлены собирательные 

имена существительные, обозначающие объединения людей по различным 

основаниям. Также автор выделил и проанализировал следующие группы 

таких имен существительных: 

- названия объединений людей по профессиональному признаку; 

- имена совокупностей людей, связанных родственными отношениями; 

- названия совокупностей людей организованных в соответствии с их инте-

ресами или склонностями; 
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- наименования стихийно-образованных объединений людей; 

- названия объединений людей по другим признакам [3].  

К первой группе, «Объединения людей по профессиональному призна-

ку», мы относим такие слова, как police, panel, crew, court, faculty, team в ан-

глийском языке и их русские эквиваленты. Это самая большая группа среди 

выявленных нами в этом произведении собирательных существительных. 

Рассмотрим конкретные примеры.  

And the riot police gripped their black sticks.- И полиция, вызванная для 

подкрепления, схватилась за свои черные палки [8;9]. 

В данном случает слово police выступает в роли собирательного суще-

ствительного, обозначающего группу полицейских. Об этом свидетельству-

ет употребление притяжательного местоимения their. На русский язык это 

слово переведено как «полиция». В данном произведении множество лекси-

ческих единиц связано с судебными отношениями. Поэтому не удивитель-

но, что мы обнаружили несколько собирательных имен существительных, 

обозначающих состав суда. Например, panel: 

About twenty-four months after it arrives there, a three-judge panel will hear 

and decide. 

Спустя двадцать четыре месяца после прибытия туда суд в составе трех 

судей будет заслушивать дело и выносить решение  [8;9]. 

В этом случае на русский язык это слово переведено как «суд». 

В следующем примере слову panel соответствует русское выражение «состав 

суда»:  

The losing party will undoubtedly request a rehearing by the full panel, and 

this will take another three or four months. 

Проигравшая сторона, несомненно, потребует повторного слушания в 

полном составе суда, и на это уйдет еще три или четыре месяца [8;9]. 

В романе также используется существительное court, которое выступа-

ет как собирательное, обозначая группу людей – состав суда. Об этом гово-

рит местоимение множественного числа they, использующееся для замены 

этого имени существительного. Например: 

"The appellate court can do any of three things. Affirm the verdict, reverse 

the verdict, or find enough error to send the whole thing back for a new trial. If it 

goes back, it's been remanded. They can also affirm part, reverse part, remand 

part, sort of scramble things up."  

Апелляционный суд может принять одно из трех решений. Подтвер-

дить вердикт, отменить вердикт или найти в нем ошибки, на основании ко-

торых послать все дело целиком на новое судебное разбирательство. По-

следнее и означает возврат дела. Они могут также подтвердить какую-либо 

отдельную часть дела, отменить отдельную часть и возвратить отдельную 

часть, это способ запутать дело [8;9]. 

В следующем примере из романа Дж. Гришема «Дело о пеликанах» мы 

находим собирательное существительное public, которое вместе со словом 

notary означает объединение нотариусов:  
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And we talked to the notary public who witnessed his signature on the 

affidavit. 

Мы разговаривали с нотариусом, который засвидетельствовал его под-

пись на аффидевите. 

Переводчик здесь использовал прием замены числа и перевел собира-

тельного существительное не собирательным.  

В следующем примере используется собирательное имя существитель-

ное crew: 

"Voyles and his motley crew have stumbled across a suspect that no one has 

mentioned until now. 

- Войлс и его пестрая команда вышли на подозреваемого, о котором до 

сих пор даже не упоминалось.  

В переводе использован русский эквивалент – собирательное суще-

ствительное команда. При переводе следующего предложения, также со-

держащего собирательное имя существительное crew, это слово опущено и 

заменено выражением «санитарная машина»:  

Yes. It's out. They filmed the ambulance crew rolling Jensen into the 

morgue. 

- Да. Она уехала. Они сняли на пленку, как санитарная машина доста-

вила Дженсена в морг. 

Слово team также является собирательным именем существительным, 

обозначающим совокупность людей, объединенных по профессиональному 

признаку:  

The rest of the team had been selected throughout the morning, and this was 

the organizational meeting.  

Остальная часть группы подбиралась все утро, это было организацион-

ное совещание [8;9]. 

В русском переводе мы находим слово группа, имеющее то же значе-

ние.  

Имя существительное faculty также относится к собирательным:  

For half an hour, students and faculty had streamed into the small chapel. - 

Через полчаса студенты и профессора потянулись в маленькую часовню. 

На русский язык оно переведено не собирательным именем существи-

тельным «профессора», хотя в русском языке имеется и собирательное 

«профессура».  

Вторая группа собирательных существительных, обозначающих сово-

купности людей, названа нами «Объединения людей по родственному при-

знаку». В нее входит всего одно имя существительное – family. Приведем 

примеры его использования в ранее упомянутом источнике. 

Ronald knew exactly how to bury him, but then the lover's family intervened 

and excluded Ronald from the funeral and burial. Distraught, Ronald sued the 

family, claiming emotional and psychological damage.- Рональд точно знал, как 

похоронить его, но тут вмешалась семья возлюбленного и отстранила Ро-

нальда от участия в заупокойной службе и погребении. Обезумев от горя, 
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Рональд предъявил иск семье, обвиняя ее в нанесении эмоционального и 

психологического ущерба [7;10]. 

На русский язык это слово переводится эквивалентным именем собира-

тельным – семья. Приведем еще один пример:  

A slick ambulance chaser got next to her brother, and he persuaded the fami-

ly to sue quickly. His name was Herschel, and for two years the family suffered as 

Herschel stalled and lied and bungled the case. They settled a week before trial 

for half a million, after Herschel's cut, and Darby got a hundred thousand.  

Проныра, из тех, которые делают деньги на несчастных случаях, он по-

явился у них дома сразу вслед за ее братом и убедил семью возбудить дело. 

Два года семья вынуждена была терпеть, как он неумело врал, изворачивал-

ся и портил дело. За неделю до процесса они согласились на компенсацию в 

полмиллиона, за вычетом доли Гершеля, и Дарби получила свои сто тысяч. 

К группе «Стихийно-образованные объединения людей», мы относим 

понятия «толпа», «группа», которые встречаются в романе в следующих 

случаях:  

"Biggest crowd ever!" Rosenberg yelled at the window. 

- Такой большой толпы еще не было! - выкрикнул Розенберг в сторону 

окна. 

"Very funny. I'd hate for some group to be left out." Runyan threw the 

summary on his desk and rubbed his temples. 

Мне бы очень не хотелось, чтобы какая-нибудь группа осталась без 

нашего пристального внимания [7;10]. 

На русский язык оба этих собирательных существительных переведены 

словарными эквивалентами – собирательными именами существительными.  

В группу «Объединения людей по другим признакам» мы включили 

два случая. Первый из них – это объединение студентов по признаку интел-

лектуального превосходства:  

They were superior to the rest of the students, and were a clannish bunch 

who appreciated their bril liant minds. 

Они стояли выше остальных студентов и составляли клан людей, упо-

енных своим блистательным умом. 

В русском варианте использовано имя существительное клан, обозна-

чающее людей, объединенных семейными отношениями и родством, а в пе-

реносном смысле – тесными связями на других основаниях [6]. 

Второй случай – использование существительного brethren для обозна-

чения людей, находящихся под охраной одного из подразделений полиции:  

If I asked my brethren to follow that request they would all leave town 

tonight and travel for the next month. That's absurd.  

Если я попрошу свою братию последовать этому совету, то они сегодня 

же все в полном составе покинут город и отправятся в поездку на весь сле-

дующий месяц. Это абсурд. 

В переводе использовано собирательное имя существительное братия.  
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Продемонстрируем соотношения английских и русских собирательных 

существительных, используемых в романах Дж. Гришема «Дело о пеликанах» 

и «Фирма» и их переводах на русский язык, представленных в таблице 1.  

 

Таблица 1 

Соотношения английских и русских собирательных существительных 

Группа собирательных 

существительных 

Английское имя су-

ществительное 

Русское имя суще-

ствительное 

Объединения людей по 

профессиональному призна-

ку 

police полиция 

panel, composition pro-

ceedings 
суд, состав суда 

сrew, party, detachment команда 

the judges, the bench суд 

professorship, 

professorate 
профессура 

 assemblage, team группа 

notary public нотариусы 

firm, business фирма 

company, rabble  компания 

Объединения людей по род-

ственному признаку 

family, kin, household семья 

clannish bunch, tribe клан 

Объединения людей по ин-

тересам 

club клуб 

team компания 

Стихийно образованные 

объединения людей 

crowd, throng,  

multitude  
толпа 

group группа 

Объединения людей по дру-

гим признакам 

brethren                      братия 

synclite синклит 

 

Как показывает сравнительный анализ оригинальных англоязычных 

романов и их переводов на русский язык, английским собирательным име-

нам существительным, обозначающим совокупности людей, в основном, 

соответствуют русские собирательные имена существительные с теми же 

значениями. В переводе они используются не всегда, что определяется 

предпочтениями переводчика в выборе лексических единиц [2]. 

В то же время количество лексических единиц, описывающих данные 

объединения, отличается. Как правило, в русском языке представлено 

меньшее количество подобных существительных, по сравнению с англий-

скими эквивалентами [4]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что отражение способов органи-

зации людей в рамках определенных совокупностей английской и русской 

национальных языковых картинах мира различно: в английской националь-

ной языковой картине мира отражение способов организации людей в рам-
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ках определенных совокупностей более расширено и разнообразно, нежели 

этот же сегмент в русской национальной языковой картине мира. 
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Современные технологии открыли перед учащимися массу новых воз-

можностей, сняв практически все известные ограничения. Дистанционное 
образование осуществляется с преобладанием в учебном процессе дистан-
ционных образовательных технологий, форм, методов и средств обучения, 
электронных учебников, пособий по химии и биологии, а также с использо-
ванием информации и образовательных массивов сети Интернет. 

Дистанционная форма обучения способствует массовому распростра-
нению образования, делая учебные курсы по химии и биологии доступными 
по сравнению с традиционным очным образованием. Тем не менее, прихо-
дится констатировать низкое качество дистанционного обучения. 

Дальнейшее развитие систем дистанционного обучения предполагает 
обеспечение максимальной интерактивности. На самом деле не секрет, что 
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обучение только тогда становится полноценным, когда достигается имита-
ция реального общения с учителем. Необходимо использовать сочетание 
различных типов электронных коммуникаций, что позволяет компенсиро-
вать недостаток личного контакта за счет виртуального общения. Дальней-
шее совершенствование курсов дистанционного обучения связано со следу-
ющими факторами [1]:    

• мультимедийность – озвученные видео- и презентации, анимация, 

графика; 

• насыщенная интерактивность, включая биологические и химические 

модели процессов и явлений; 

• использование потокового аудио и видео; 

• многообразие контрольных и тестовых заданий; 

• большой объем учебного материала, который, благодаря мультимедиа 

легко усваивается; 

• общение учащихся между собой. 

Полный современный обучающий курс должен, как правило, включать 

необходимый набор составных частей, а именно:  

• полный комплект учебников для каждого класса, включающих много-

численные мультимедийные фрагменты (звук, видео, анимацию);  

• задания для домашних работ и проектов;  

• мультимедийные решения для типовых задач по химии и биологии;  

• примеры заданий и решений химических и биологических задач;  

• базу данных по часто задаваемым вопросам и ответов к ним;  

• архив сообщений, вопросов и ответов, идей, обсуждений домашних 

заданий;  

• «электронную комнату для обсуждений (electronic chat room)», обес-

печивающую совместную работу учащихся и учителя для разбора более 

сложных вопросов и задач по биологии и химии;  

• доску текущих объявлений. 

Одной из доминант дистанционного обучения выступает личная продук-

тивная деятельность учащихся, выстраиваемая учителем с помощью совре-

менных средств телекоммуникаций, интеграции информационных и педагоги-

ческих технологий, обеспечивающих интерактивность взаимодействия субъ-

ектов образования и продуктивность учебного процесса [2, 3]. 

Для организации образовательного процесса посредством дистанцион-

ного образования требуется прилагать немало усилий. Разработать учебные 

комплексы, создать мультимедийные курсы, электронные библиотеки. 

Адаптировать для дистанционного формата свои методические указания, 

тесты и комплекты материалов по биологии и химии. 

Основные преимущества ДО. Образование благодаря дистанционной 

форме является максимально доступным. Студенты расширяют свои воз-

можности, становятся очень мобильными и независимыми. Любое место, 

где имеется подключение к сети Интернет, моментально превращается в 

импровизированный «учебный класс». 
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Для улучшения процесса обучения в дистанционном формате был раз-

работан тематический медиагид по учебным предметам (видеоуроки учите-

лей и подобраны видеофрагменты по химии (7-11 класс) и биологии (6-11 

класс), расположены на сайте  Государственного учреждения дополнитель-

ного образования взрослых «Витебский областной институт развития обра-

зования». 
 

 
 

Далее выбираем необходимый предмет (химия и биология): 
 

 
 

 

https://voiro.by/%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%B4-%D0%BF%D0%BE-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D1%8B%D0%BC-%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BC
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В каждом разделе предмета (химия или биология), представлена табли-

ца, в виде трех колонок:  

• первая колонка – название темы по каждому классу: 

• вторая колонка – видеоконтент, разработанный специалистами обра-

зования Витебской области, как методистами ВОИРО, так и ведущими учи-

телями Витебской области; 

• третья колонка – рекомендуемый контент открытых интернет-

источников. 

Также учителя на разных платформах проводили уроки в виде ви-

деоконференций. 

Домашнее задание учителем задавалось также на сайте учреждения об-

разования в каждом классе по всем предметам. 

Дистанционное обучение дает возможность педагогу углубить, расши-

рить и приобрести новые профессиональные знания, умения и навыки.  

Глубокие социокультурные и экономические трансформации, постоян-

но увеличивающийся объем профессионально значимой информации, и 

быстрое ее обновление обуславливают систему требований, предъявляемых 

к уровню профессиональной подготовки педагога. Эти изменения обуслав-

ливают востребованность сформированности у учителей педагогических 

знаний и умений, касающихся не только теории предмета по химии и био-

логии, традиционной практики обучения, но и подготовки к осуществлению 

педагогического процесса в школе завтрашнего дня. 

Задачами дистанционного обучения по химии и биологии могут быть 

следующими: 

- обеспечить осознание педагогом социальной и профессиональной 

важности в контексте освоения новейших достижений современной психо-

лого-педагогической науки и практики; 

- способствовать повышению психолого-педагогической компетентно-

сти, позволяющей адекватно анализировать и целесообразно использовать в 

педагогической деятельности достижения науки и практики; 
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- прирастить теоретические знания, практические умения решать задачи 

по химии и биологии; 

- способствовать развитию педагогической рефлексии;  

- сформировать умение решать учебные и педагогические задачи сред-

ствами своего предмета; 

- стимулировать творчество педагога и ученика. 

Доминирующее положение в системе методов работы с учащимися, 

осваивающих предлагаемую программу дистанционного обучения, занима-

ют методы самостоятельной работы учащихся. В их числе изучение предла-

гаемых информационных источников (работа с материалами лекций, интер-

нет-источниками, рекомендуемой учебной и методической литературой), 

практические методы (выполнение контрольных заданий, связанных с про-

ведением анализа и проектирования, решением определенных ситуаций). 

Качество освоения обучающимися содержания курса по химии и биологии 

выявляется в ходе применения методов контроля и самоконтроля.  

Средства дистанционного обучения будут: лекционный материал, пре-

зентации, научно-методическая литература, тест, контрольные работы, уро-

ки учителей. 

Для многих учащихся настоящей проблемой является установление 

эмоционального контакта с учителем. Тяжело даются ответы у доски, экза-

мены, когда необходимо демонстрировать умение самопрезентоваться, быть 

уверенным. Безусловно, всем пригодится навык такого «живого» общения. 

Но экстремальные условия, когда учащийся должен вспомнить всё выучен-

ное, показать, на что он способен, насколько усвоил материалы по биологии 

и химии, – не самый лучший момент для своеобразного тренинга.  
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мена, необходимо затронуть вопрос механизмов профессионального мыш-

ления психологов, так как он является ключевым компонентом. Обращая 

внимания на особенность личностных механизмов, необходимо отметить, 

что положительная оценка собственных действий предполагает обра-

тить внимание на самооценку специалиста. Именно оценка личностью са-

мой себя в положительном ключе, будет являться регулятором мышления. 
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Annotation. Forming an idea of the theoretical model of the phenomenon, it 

is necessary to touch upon the question of the mechanisms of professional think-

ing of psychologists, since it is a key component. Paying attention to the peculi-

arity of personal mechanisms, it should be noted that a positive assessment of 

one's own actions implies paying attention to the self-esteem of a specialist. It is 

the personality's assessment of itself in a positive way that will be the regulator of 

thinking. 

Keywords: professional thinking, psychological tasks, professional activity. 

 

Определяя понятие механизма в целом, нам близка позиция 

О.А.Самыловой, которая говорит о том, что механизм в психологии — 

это «система различных психологических факторов, средств, обеспечиваю-

щих тот или иной процесс проявления психических свойств, различные 

психические изменения и т.д» [1]. 

Опираясь на слова Б. М. Теплова о том, что «…основные механизмы 

мышления у человека едины, различны только формы мыслительной дея-

тельности, так как разные задачи стоят перед человеком в том и ином слу-

чае» [2], мы рассмотрели специфику задач, которые стоят перед практиче-

ским психологом. Таким образом, основу деятельности составляет решение 

психологических задач, различного уровня сложности. В свою очередь, 

психологическая задача — это «мысленное воссоздание психологических 

характеристик познаваемого человека» [3]. Для решения такого рода задачи 

специалисту необходимо использовать конкретно- инструментальный и 

практический анализ, что подразумевает актуализацию психологических 

функций, процессов, состояний, знаний по проблеме. 

По мнению К.М. Романова, процесс решения психологических задач 

имеет ряд особенностей, среди которых «высокая неопределенность, слож-

ность, неполнота, противоречивость условий формирования» [4]. 

Поднимая вопрос о критериях успешности решения такого рода задач, 

мы обращаем внимание на концепцию О.В. Еремкиной, ей удалось выде-

лить такие параметры, как: 

● «способность проанализировать внешние факторы, зафиксировать 

внутренние особенности (типологические свойства, черты характера, моти-

вы поведения), сопоставлять внутренние и внешние формы реагирования на 

происходящие события; 

● умение формулировать гипотезу, как следствие осуществляемого 

анализа ситуации и вычленение проблемы; 

● способность устанавливать причинно-следственные связи; 

● выполнение всех этапов проблемно-поисковой деятельности». 

Обращая внимания на работу профессионального мышления в процессе 

решения психологической задачи, можно выделить два уровня: ситуатив-

ный и надситуативный. По мнению М.М. Кашапова «доминирующий си-

туативный и доминирующий надситуативный уровни являются полюсами 

континуума уровней мышления» [5]. 
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Ситуативный уровень охарактеризовывает приоритет жизненных ситу-

аций и обстоятельств специалиста, а также происходящих в этот момент ре-

акций и ориентаций личности. Иными словами, ситуативный уровень харак-

теризуется, в первую очередь, сиюминутной ситуацией и ее признаками. 

Такой уровень характеризуется эмоциональной окраской ситуации или ее 

участников.  

Активно вступать в действие и принимать в нем непосредственное уча-

стие, выделяется как основная стратегия поведения на ситуативном 

уровне мышления. Как правило, самопомощь и самоанализ на данном 

уровне происходит слабо и носит случайный характер, так как специалист 

опирается на внешние источники помощи.  

Таким образом, главная задача специалиста, который находится на 

этом уровне мышления - снять видимую проблему, не углубляясь в суть и 

этиологию. 

Именно с переходом на другой уровень - надситуативный - внимание 

с внешних источников помощи, смещается внутрь и обращается на процес-

сы самопомощи, самоанализа и активного погружения в проблему. 

М.М. Кашапов отмечает, что момент этого перехода «позволяет про-

фессионалу в более полной мере актуализировать собственный творческий 

потенциал» [5]. 

Механизм перехода на надситуативный уровень характеризуется высо-

кой степенью выходом за рамки установленной ситуации, расширение гра-

ниц. Это становится возможным за счет использования не только 

практических, но и теоретических приобретенных знаний. Этот уро-

вень характеризуется высокой степенью самоанализа, критического 

мышления и возможности активировать свои потенциальные возможности. 

Надситуативный уровень позволяет увидеть противоречия, существу-

ющие в этой ситуации, и дает стимул для профессионального развития, что 

дает процесс разрешения противоречия. 

Рассматривая эти уровни мышления, мы устанавливаем два противопо-

ложных полюса, где ситуативный уровень мышления - это минимум, а 

надситуативный - максимум. Однако это скорее неправильная модель для 

представления механизмов мышления, потому что у каждого специалиста в 

определенный момент решение психологических задач могут преобладать 

разные уровни. Более того, оба уровня необходимы в работе специалиста и 

не взаимоисключают друг друга. В целом, идею многоуровневости когни-

тивных образований поддерживали многие исследователи (Д.Н. Завалиши-

на, В.В. Знакова, В.Н.    Дружинина, Е.А. Сергиенко и др.). 

Стоит отметить то, что исторически, психодиагностика существовала 

лишь как практическая отрасль и удовлетворяла потребность в диагностиро-

вании и анализе отдельных случаев из рабочей практики психологов. Про-

фессионально-психологическая деятельность предполагает наличие структу-

ры и различных компонентов, описывающих ее. Диагностическая деятельно 

не является исключением и предполагает определенные задачи, которые опи-
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сываются различными исследователями. Осуществление практической диа-

гностической работы психологом подразумевает установление психологиче-

ского контакта между диагностом и обследуемым, установление взаимосвя-

зей между компонентами объекта психодиагностики, установление состояния 

его элементов, а также, в конечном итоге, обнаружение воздействующей 

предпосылки подтвержденного в запросе состояния объекта диагностики. 

Сама психодиагностическая процедура – это взаимодействие специали-

ста с обследуемым, которое опосредовано применением диагностических 

методик и направлено на установление психологического диагноза. 

С целью качественного выполнения процедуры диагностики, к психо-

логу предъявляется группа условий: знание теории и основ психодиагности-

ки; быть ответственным за решения, какие берет на себя согласно итогам 

обследования; правильно выбирать методики (с учетом их наибольшей 

надежности при наименьших затратах); следовать этическим правилам пси-

ходиагностики. Предъявляемые этические нормы в целом соответствуют 

всем принципами этики психолога: индивидуальная ответственность; нена-

несения ущерба испытуемому; объективности; конфиденциальности; пси-

хопрофилактического изложения итогов; компетентности и др. 

Проводя теоретический анализ и исследовав эмпирические данные изу-

чения специфики профессионального мышления и психологических задач, 

удалось выделить механизмы, которые могут помочь увеличить результа-

тивность профессионального психологического мышления: 

Учет механизмов операционной интеграции. 

1. Представленные механизмы наполняют функциональную систему 

познавательных действий специалиста и способствуют адаптации в рамках 

той профессиональной деятельности, которой занимается специалист. Опи-

санный механизм позволяет ответить на вопрос «Каким образом?». 

2. К функциональным механизмам относят: механизм актуализации оп-

тимального образа. Происходит выработка собственного мнения и отноше-

ния к явлению, которое сейчас познается и преобразуется. Оригинально 

мыслящий эксперт мысли от результативного, успешного окончания ситуа-

ции. Направленность на получение позитивного, нового опыта отделяет эф-

фективного специалиста от малоэффективного либо неэффективного. 

3. Группа уровневых   механизмов   включает   в   себя   переход с ситуа-

тивного уровня мышления к надситуативному, а также механизм когнитивно 

Таким образом специалист развивает степень самосознания, а рефлек-

сия позволяет смотреть на себя с разных сторон и подталкивать к дальней-

шим изменениям. 

Рассматривая психодинамический механизм, мы опираемся на слова 

О. К. Тихомирова, который говорит о том, что «динамическая система фор-

мируется по принципу «здесь и сейчас» и задействована в регулировании 

значений и смыслов»[4]. 

Обращая внимания на последнюю особенность личностных механиз-

мов, необходимо отметить, что положительная оценка собственных дей-
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ствий предполагает обратить внимание на самооценку специалиста. Именно 

оценка личностью самой себя в положительном ключе, будет являться регу-

лятором мышления. 

Рассмотрев личностные механизмы, остается обратиться к группе дея-

тельностных, которые включают в себя: механизм личностной рефлексии; 

Механизм соотношения осознанных и неосознаваемых компонентов мысли-

тельной деятельности; механизмы диссоциации и ассоциации; механизмы 

интериоризации и экстериоризации; позитивное переструктурирование сво-

его опыта; механизм синергетической альтернативы. 

1. Профессиональное мышление - комплексное понятие, которое в 

основном понимается, как комплексная умственная деятельность, включа-

ющая в себя личностные и интеллектуальные компоненты, направленная на 

решение профессиональных психологических задач. 

2. Обращение внимания на предикторы профессионального психологи-

ческого мышления позволило рассмотреть различные теории и взгляды ис-

следователей по этому вопросу. Многие теории оказываются похожими и не 

противоречат друг другу, выделяя операциональный, личностный и интел-

лектуальный компоненты. Единое мнение заключается в том, что профес-

сиональное мышление необходимо формировать уже с первого курса выс-

шей школы. Тогда между практическими и теоретическими знаниями, полу-

ченными студентом в высшем учебном заведении будет налажена сильная и 

гармоничная связь. Впоследствии это окажет сильное влияние на формиро-

вание студента, как профессионала. 

3. Несмотря на широкий спектр компонентов, и предикторов професси-

онального мышления, основные механизмы связывают феномен с психо-

логией мышления. Такая непосредственная зависимость мышления является 

ключевой, в понимании и формировании психологического мышления. 

4. Профессиональное психологическое мышление, несомненно, пла-

стичное и гибкое, оно поддается воздействию и способно изменяться в 

соответствии с предъявляемыми психологическими задачами. 

5. Диагностическое мышление – является частью профессионального и 

позволяет решать конкретные практические задачи, которые предъявляются 

психологу-практику. 

Таким образом, психодиагностическая деятельность занимает исклю-

чительное место в психологии, потому что задействована во всех трех ее 

областях. Фундаментальность психодиагностики подтверждается еще и тем, 

что при ее взаимоотношениях с психологией, она является самодостаточной 

отраслью со своим предметом и методами. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается особенность подхода 

к художественному осмыслению женской темы, отраженной в романе Ш. 

Бронте «Учитель». Автор обосновывает мысль о том, что в романе 

наблюдается несоответствие между стремлением женщины к самореали-

зации и ее потребностью в эмоциональной поддержке. Делается вывод о 

том, что женская тема в ее реализации в романе Бронте приобретает но-

вые черты по сравнению с произведениями ее предшественников.  
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Abstract. This article examines the peculiarity of the approach to the artistic 

understanding of the female theme reflected in the novel by Sh. Bronte "The 

Teacher". The author substantiates the idea that in the novel there is a discrepan-

cy between a woman's desire for self-realization and her need for emotional sup-

port. It is concluded that the female theme in its implementation in the novel by 

Bronte acquires new features in comparison with the works of her predecessors. 

Keywords: women's issues, the Victorian era, social inequality, the problem 

of self-realization, masculinity, femininity, dualism. 

 

Женская тема в литературе присутствует с глубокой древности. С той 

самой поры, когда были сделаны первые попытки сотворить женские обра-

зы, заслуживающие такое же признание в обществе, как и мужские. К таким 

образам относятся: Сита из «Рамаяны, Иштар и Шамхат из шумеро-

вавилонского эпоса, Цирцея, Пенелопа, Навзикая из «Одиссеи» Гомера, Ме-

дея из «Медеи» Еврипида, Антигона из «Антигоны» Софокла, а также лири-

ческие героини из древнеегипесткой лирики и поэзии Сапфо [2, c. 1116]. 

Анакреонтическая лирика античности, провансальская лирика трубаду-

ров раннего Средневековья, лирика Данте, Ф. Петрарки, У. Шекспира вос-

хваляли возвышенные любовные отношения между мужчиной и женщиной, 

тем самым утаивая факт униженного положения женщин. Беатриче, Лаура, 

Изольда, Джульетта, Дездемона, Офелия стали типичными женскими обра-

зами. Образ возлюбленной девицы в классической поэзии Восточного Воз-

рождения в силу особенностей его поэтики был расплывчатым и неясным, 

но тем не менее попал в один типологический ряд с женскими образами ев-

ропейского Возрождения. 

В период классицизма из всех европейских стран наиболее законной 

продолжательницей античной культуры выступала Франция. В творениях 

Корнеля, Расина, Мольера изображены характерные черты французского 

классицизма, выражающие высшие художественные достижения человече-

ства того времени. Женские образы в творчестве писателей этой эпохи не 

достигают такого высокого уровня художественного обобщения, как образы 

мужчин [4]. 

Как нам известно, развитие социального статуса женщины во многом 

зависит от культурно-исторической эпохи, отраженной в мировой литерату-

ре. Если в античности статус женщин был принижен, несмотря на то, что 

они играли первые роли согласно названиям произведений, то в романтиче-

ской прозе XVIII века и в литературе XIX века появляются такие женщины, 

которые отстаивают свое место и счастье в жизни, не отступая борются за 

свои права и интересы. Эта борьба неизбежно приводила к общественному 

негодованию. Писательницы, творившие в то время, среди которых были 
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Элизабет Гаскелл, Шарлотта, Эмили и Энн Бронте, Джейн Остин и др., 

осветили в своем творчестве такие проблемы, как настоятельность измене-

ния философских течений того времени, социального устройства, традици-

онных семейных и моральных норм. Но самым главным достоинством писа-

тельниц было внимание, акцентируемое на проблемах, с которыми сталки-

ваются женщины того времени в обществе [3, с. 22-30]. Именно поэтому 

женский вопрос становится одним из важнейших в литературе викториан-

ской эпохи. Исходя из этого, неудивительно, что мы видим героинь романов 

сестер Бронте сильными, высоконравственными, способными отстаивать 

чувство собственного достоинства, добиваться поставленных целей и нести 

ответственность за свои поступки женщинами. Именно творчество этих пи-

сательниц наиболее полно и точно отразило процессы, происходящие в Ан-

глии в период правления королевы Виктории [5]. 

Чтобы более четко понять характер изображения женской проблемати-

ки в произведениях Ш. Бронте, необходимо взглянуть на это через призму 

собственного отношения писательницы к вопросам брака, места и роли 

женщины в социуме.  

Что было главным в жизни Ш. Бронте? Любовь или творческое само-

определение? «Конечно же любовь!» – ответят читатели Бронте. Однако хо-

рошо известно, что одновременно с этой идеей она скептически относилась 

к вопросам замужества. Вот какая она Ш. Бронте! И именно такое противо-

речие мы находим и у героинь ее произведений. 

В первом опыте Ш. Бронте как прозаика, в романе «Учитель», нас зна-

комят с Уильямом Кримсвортом, молодым человеком, работающим учите-

лем в школе для девочек. Особенно интересны разговоры героя с самим со-

бой. Внутренний голос Уильяма можно понять, как голос самой писатель-

ницы, или главный герой настолько искренен, что не скрывает от своего чи-

тателя ни одной мысли. Неслучайно в послесловии к одному из отечествен-

ных изданий вышеупомянутого романа говорится: «На его страницах чита-

ется вся Шарлотта Бронте с ее мыслями и чувствами, ее тяжелое детство и 

беспомощная юность» [1, с. 355]. 

Роман «Учитель» – одна из первых попыток писательницы рассмотреть 

роли мужчины и женщины в жизни друг друга. «Самым важным аспектом 

этого романа является рассказ от лица мужчины, который, хотя и не облада-

ет большой психологической убедительностью, действует как средство для 

выражения чувства противоречия самой Шарлотты Бронте», – справедливо 

отмечает Ш. Фостер [6, с. 185]. По всей видимости, изначально автор хотела 

скрыть принадлежность к женскому полу. Эта тактика, однако, явно под-

черкивает ее завуалированное желание исследовать такие понятия, как «му-

жественность» и «женственность» [7, с. 26-28]. 

Шарлотта Бронте одарила своими качествами не только Уильяма Кри-

мсворта. Её портретные детали можно найти у ученицы Уильяма – Фрэнсис 

Эванс Анри: неправильные черты лица, заметно отличавшаяся по форме го-
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лова с более развитой верхней частью, каштановые волосы, уложенные по-

гречески. 

Вначале Кримсворт отметил, что Фрэнсис весьма незадачливый учи-

тель, потому что она не могла держать учеников в повиновении, в свою оче-

редь, Шарлотта Бронте признаётся, что ей тоже нравилось пребывать в пан-

сионе в качестве ученицы. Сначала ей было несколько странно подчиняться 

власти учителя, но потом Шарлотта поняла, что для неё более естественно 

подчиняться, чем командовать. 

Скрываясь под маской Кримсвортa, Ш. Бронте одновременно высмеи-

вает и критикует господство мужчин над женщинами. Такой прием позволя-

ет ей дать объективную оценку представительницам прекрасного пола. Во-

плотив в главном герое собственные черты характера, писательница имеет 

возможность устами мужчины протестовать против ограничивающих 

условностей женственности. С помощью своего героя Кримсворта она озву-

чивает «неприемлемые» порывы настойчиво защищать свои права через 

«приемлемые» открытые высказывания, доступные в то время только муж-

ской части общества. Поэтому неудивительно, что писательница избрала 

главным героем своего романа именно мужчину. Все время она выступала 

против ограничений, налагаемых викторианской традицией на женщин. 

«Когда я пишу, я не могу постоянно думать о себе и о том, что считается 

изящным и очаровательным для женской половины человечества», - писала 

Ш. Бронте [1, с. 361]. Используя маску Уильяма Кримсвортa в романе, а 

также в жизни мужского авторского псевдонима «Кaррер Белл», Ш. Бронте, 

можно сказать, хотела защитить себя от нападок критиков и читателей вик-

торианской эпохи, что она и сделала. 

Как мы видим, образ Уильяма Кримсворта в романе сочетает в себе как 

женские, так и мужские черты и, соответственно, выполняет две функции: 

как поклонник и муж Фрэнсис, он действует с мужской точки зрения на ген-

дерные отношения; как персонаж противоречивого характера, он служит 

средством передачи взглядов автора на личность и положение женщины в 

обществе.  

Кроме того, Кримсворту в романе отведена роль «критика», «аналити-

ка». Часто он выражает мнение о различных представительницах противо-

положного пола и анализирует женское поведение, используя аналогичные 

взгляды Ш. Бронте на отношение мужчин к женщинам. Например, в жен-

ском пансионе в тех девицах, которые сначала ему казались «полуангела-

ми», он позже обнаруживает лишь «отъявленных кокеток», единственная 

цель которых – найти мужа. Противоречивое отношение Кримсворта к «ди-

ректрисе» также отражает двойственное отношение Бронте к таким женщи-

нам, как Зораида Рюте, которые успешно применяют свои таланты в карье-

ре, но предают, по мнению автора, основные женские качества, необходи-

мые женщинам, как целомудрие и чувство собственного достоинства. 

В своей спутнице жизни Кримсворт видит женщину, которая не обяза-

тельно красива по общепринятым стандартам, но, безусловно, умна и инте-
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ресна в разговоре. Нетрудно догадаться, что желание Уильяма представляет 

собой новый идеал женщины, который Ш. Бронте хотела предложить вза-

мен традиционного, и, судя по всему, избранница главного героя – Френсис 

Анри – является воплощением этого «альтернативного» типа женщины. 

Фрэнсис Анри в романе одновременно дополняет образ учителя и кон-

трастирует с ним. Как это проявляется?! С одной стороны, в романе мы ви-

дим, что она вводит в произведение понятие дуализма, тем самым показы-

вая читателям лживость и ошибочность существовавших в то время стерео-

типов о «слабом поле». С другой стороны, персонаж Фрэнсис кажется чита-

телям противоречивым и не совсем понятным. Получается, что героиня 

преподносится как образец традиционности, но при этом раскрывается ее 

«взрывоопасная» скрытая внутренняя сила. Таким образом автор доносит до 

нас, своих читателей, всю сложность положения женщины. Главная герои-

ня, конечно, открыто не протестует в романе. Своим поведением она не ста-

вит под сомнение идеал брака; она разделяет с мужем традиционный взгляд 

на незамужних женщин. В отношениях с мужем даже готова взять на себя 

второстепенную подчиненную роль. С уважением относясь к своему 

наставнику и учителю, он по-прежнему называет его «месье» даже после 

десяти лет брака. И все же она далеко не слава и безвольна; в основе ее оче-

видного послушания лежит непоколебимая решимость показать свои спо-

собности и таланты. 

Отметим, что в свете заявленных проблем роман «Учитель» отличается 

тем, что персонажи в нем изображены даже после замужества, а Фрэнсис 

Анри – единственная замужняя героиня, решившая продолжить карьеру, 

начатую в девичестве. Хотя Фрэнсис и преданная жена, она говорит, что бу-

дет непреклонна, если ее муж окажется грубым и жестоким: «Какое-то вре-

мя я пыталась бы вынести зло или устранить его; но осознав однажды, что 

оно невыносимо и неискоренимо, я бы решительно покинула своего мучи-

теля» [1, c. 337]. 

Эмоциональность, застенчивость, потребность в поддержке, все эти 

черты, контрастирующие с осознанием собственной личности и склонно-

стью к самостоятельным действиям, более подробно исследуются в герои-

нях последующих романов Ш. Бронте, но только Фрэнсис Анри достигает 

гармоничного единства этих противоречивых черт в реальной жизни. Более 

того, ее образ как хозяйки, жены, матери и одновременно деловой женщины 

содержит в себе намек на тонкую женскую дипломатию, направленную на 

извлечение лучшего из обеих «сфер». Фрэнсис, как Джейн и Люси, предпо-

читает держать мужа в частичном неведении о своей личности и намерени-

ях. Порой даже сам муж удивляется с двух гармонично сосуществующих 

сторон ее характера: «Временами она бывала настолько разной, что мне ка-

залось, у меня две жены. Те качества Фрэнсис, что раскрылись еще до наше-

го брака, остались такими же свежими и сильными, - однако иные качества, 

точно новые побеги, стремительно возросли и пышно разветвились, совер-

шенно изменив первоначальный вид расстения» [1, c. 331]. 
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На наш взгляд, роман «Учитель» четко показывает несоответствие меж-

ду стремлением женщины к самореализации и ее потребностью в эмоцио-

нальной поддержке. У самой Фрэнсис концепция дуализма выражается ско-

рее посредством раскола, нежели гармоничного единства: ей приходится 

быть одновременно двумя людьми, которые скорее разделены, чем интегри-

рованы. 

Как упоминалось выше, Кримсворт столь же противоречив с точки зре-

ния пола и психологии, как и сама ее создательница. Стоит еще отметить, что 

в герое имеются много парадоксов, присущие последующим героиням Брон-

те. Как и они, он практически лишен поддержки и средств к существованию; 

отказавшись от помощи влиятельных родственников, вынужден устроиться 

на работу к бездушному старшему брату. В Брюсселе он страдает ипохон-

дрией; должен обратиться к разуму и долгу, чтобы преодолеть тоску и неудо-

влетворенность и удовлетворить свои эмоциональные потребности. Главный 

герой часто остается в тени, добровольно играя роль стороннего наблюдателя 

и тщательно скрывая свой истинный характер от посторонних глаз. 

Все последующие известные произведения Бронте, судьбы и взгляды 

их героев, исходят от малоизвестного читателю романа «Учитель». 
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Аннотация: Средства массовой информации охватывают все сторо-

ны жизни общества. Газеты и журналы являются ценным источником для 

изучения многих вопросов, связанных с хозяйственной жизнью. Особенно 

ценны в этом плане региональные СМИ, которые отражают специфику 

того или иного явления в конкретном регионе. Кооперативное движение в 

годы НЭПа как раз относится к таким явлениям. Актуальность данной 

статьи в том, что впервые освещается вопросы организации и функциони-

рования кооперации в Вологодской губернии через призму местных средств 

массовой информации, рассматриваются ключевые СМИ данного региона в 

указанный период, в которых можно проследить многие моменты коопе-

ративного строительства, вычленить его сильные и слабые стороны.  

Ключевые слова: Кооперация, НЭП, СМИ, Вологодская губерния, лес-

ная отрасль, журнал, газета. 

 

Abstract: Mass media cover all aspects of society's life. Newspapers and 

magazines are a valuable source for studying many issues related to economic 

life. Especially valuable in this regard are regional media that reflect the specif-
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ics of a particular phenomenon in a particular region. The cooperative movement 

in the years of the NEP just refers to such phenomena. The relevance of this arti-

cle is that for the first time the issues of the organization and functioning of coop-

eration in the Vologda province are covered through the prism of local mass me-

dia, the key media of this region during this period are considered, in which many 

aspects of cooperative construction can be traced, its strengths and weaknesses 

can be identified. 

Keywords: Cooperation, NEP, mass media, Vologda province, forest indus-

try, magazine, newspaper. 

 

Актуальность данного исследования определяется тем, что в настоящее 

время в определённых кругах активно обсуждается вопрос об организации 

хозяйственной деятельности и её совершенствовании предприятий лесной 

отрасли. Поэтому изучение опыта прошлых лет, как наглядного примера той 

или иной модели хозяйствования очень показателен, с точки зрения эффек-

тивности принятия управленческих решений в настоящее время. 

Историография вопроса представлена достаточно широко (этими во-

просами в своё время занимались Л. В. Поздняков, В. Я. Колданов и дру-

гие). Но исследования в целом носят общий характер, региональный аспект 

рассматривается очень поверхностно, что определяет новизну исследования 

в заявленных территориальных рамках. 

Основными методами исследования являются историко-генетический, 

нарративный и историко-сравнительный методы, позволяющие рассмотреть 

становление и развитие системы кооперативного хозяйства в указанный пе-

риод, описать важнейшие события, происходившие в отрасли. Из общена-

учных методов главным является поисковый – так как необходимо отслежи-

вать все данные по отрасли, изучая подшивки журнала и газет, который яв-

ляется основным источником по теме. 

Средства массовой информации всегда имели и имеют особое влияние 

на все сферы деятельности общества. Вопрос лишь в их разнообразии, кото-

рое на данный момент представлено широко: от печатных газет и журналов 

– до теле-радио передач и публикациях в социальных сетях. В указанный 

мною период:1921-1928 годы такого разнообразия не было. Основным ис-

точником сведений о происходящем в конкретном территориальном объ-

единении являлись именно газеты и журналы регионального значения, из 

которых так же узнавали и о многих событиях, происходящих в стране. Я 

умышленно не упоминаю политические издания типа газеты «Правда», так 

как данный тип периодики не рассматривается в статье (но, общеизвестно, 

что подписку на них оформляли все граждане СССР). 

14 марта 1921 года Х съезд РКП (б) принял постановление о «Новой 

экономической политике», целью которой являлось восстановление хозяй-

ства после Гражданской войны и иностранной интервенции. 7 апреля этого 

же года особым декретом создаются кооперативы, уничтоженные в 1917 го-

ду. 
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Период НЭПа характеризуется переходом на капиталистический режим 

хозяйствования. Принят он был как временная мера, чтобы вывести страну 

из кризиса, вызванного Первой Мировой и Гражданской войнами) [1, с. 9].  

Говоря о мероприятиях, проводимых при НЭПе, нельзя не рассматри-

вать такую форму организации хозяйства как кооперация. Введена она была, 

в первую очередь для того, чтобы объединить разрозненных производите-

лей и потребителей в той или иной сфере. Сбытовой, снабженческой и кре-

дитной кооперацией было охвачено к концу 1920-х гг. больше половины 

всех крестьянских хозяйств. Активно возрождалась кредитная система. В 

1921-1924 годах была создана банковская система, включавшая Государ-

ственный банк и сеть специализированных банков [11, с. 13].  

Наиболее подробно обсуждалась тогда и изучается сейчас кооперация в 

сфере сельского хозяйства. Потому что именно там она играла первостепен-

ную роль, как фактор восстановления связей между городом и деревней (де-

ревня - поставщик продовольствия для города) [1, с. 12]. 

Кооперация же в лесной отрасли изучается крайне мало. Но тем не ме-

нее, она явилась одним из ключевых факторов оздоровления экономики, так 

как лес всегда был ценным, в том числе экспортным сырьём, особенно в 

лесных районах Севера и Вологодской Губернии в том числе. Поэтому 

крайне важно и интересно отследить, как организовывался и шёл процесс 

создания кооперации в лесном секторе именно по материалам СМИ регио-

нального значения.  

В 1921-1928 году Вологодская Губерния входила в состав Северного 

края. Поэтому основной печатный орган, призванный освещать кооператив-

ное строительство, назывался «Кооперация Севера». Этот журнал издавался 

с 1921 по 1928 годы. Являлся официальным органом Вологодского Губерн-

ского Кооперативного Совета. Главным редактором был назначен И. Н. Ли-

чугин. Начало его издания обозначено созданием Губернского кооператив-

ного совета, который закрылся в июне 1928 года. Выходил 2 раза в месяц.  

Главной целью журнала являлся обзор кооперации Вологодской губер-

нии и развитие кооперативов в разных отраслях хозяйства. Необходимость 

издавать свой журнал была вызвана тем, что нужен был «общий источник, 

питавший кооперативную мысль» губернии. Нужно было не только создать 

кооперативную систему, но и объединить всех её участников. Именно с этой 

целью в первом выпуске журнала его редакция приглашала к сотрудниче-

ству всех кооператоров [2].  

Журнал подробно освещает деятельность созданного в 1918 году союза 

Лесопромышленных трудовых артелей Северного края. Каждый год публи-

куются объёмы заготовки леса по районам, планы выработки готовой про-

дукции. Эти таблицы наглядны, их легко анализировать и делать выводы.  

Издание полезно тем, что в нём публиковались в виде приложений 

формы бухгалтерской отчётности, которые потом заполнялась лесными ар-

телями, обрабатывалась Кооперативным советом. Результаты работы печа-

тались – доносились до широкой общественности. По этим отчётам можно 
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проследить работу лесных артелей за каждый год и прийти к неутешитель-

ным выводам, главный из которых - кооперативное хозяйство не оказалось 

эффективным. К 1928 году количество добываемой древесины заметно со-

кращается [7].  

Причинами данного явления Кооперативный совет называет халатное 

отношение руководителей к своему дела, отсутствие грамотного управле-

ния, недостаток сырья. Приводятся примеры того, что некоторые скупщики 

смолотоваров, заранее опаивали работников, чтобы покупать у них готовую 

продукцию по заниженным ценам и прочие махинации [3].  

Особенно критична становится ситуация в 1926-1927 годах: из 4 сою-

зов, расположенных в губернии, только 2 имеют перспективу дальнейшего 

роста и развития: Вельский лесхимсоюз и Кубенолессоюз. Тотемский и Су-

хонский лесхимсоюзы, начинавшие свою деятельность со скудными сред-

ствами не смогли улучшить своё положение и погрязли в долгах, не смотря 

на свои богатые базы, предприятия не координировали свою деятельность и 

закрылись [4]. 

Ещё один вопрос, который часто всплывает на страницах журнала – это 

вопрос о том, что такое вообще лесная кооперация и какие формы её орга-

низации наиболее эффективны в настоящее время. Наиболее острая дискус-

сия разворачивается на страницах журнала в 1925 году, так как уже был 

накоплен определённый опыт и совершены управленческие ошибки.  

Если брать все ступени лесокооперативного движения, то по совокуп-

ности видов ее деятельности она по праву называлась лесопромышленной, 

относящейся к промысловой кооперации. Если брать только низовую сеть, 

то тут во взглядах на природу лесных артелей определялось два течения. 

Одни готовы были признать лесопромышленные трудовые артели только 

профессионально-трудовыми, а другие -кооперативно-промысловыми.   

Взаимодействие этих двух течений создавало на местах полную неяс-

ность положения. Так, наряду с артелями, действующими по уставу лесо-

промышленных трудовых артелей, стали насаждаться профессиональные 

лесорубочные артели, претендующие на преимущественные права в отно-

шении получения работ, и при крестьянских комитетах взаимопомощи - 

особые лесорубочные артели по типу промышленных трудовых артелей, ра-

ботающие вне союзных объединений. В силу такого разнообразного строи-

тельства, среди трудового крестьянского населения получался «разброд», 

который было необходимо урегулировать, предварительно разрешив общий 

вопрос: являются ли лесные артели только профессионально-трудовыми, 

или кооперативно-промысловыми, каковыми они были созданы и какими 

считались до сих пор? С признанием их профессионально-трудовыми долж-

на была измениться структура их объединений - союзов и вся их система 

работы, а, следовательно, и подход к ним в отношении отвода лесосек и 

кредитования [5]. 

 При профессиональном характере объединения крестьянского населе-

ния в лесорубочные и т. п. артели они должны явиться только организация-
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ми, отдающими свой труд или берущими на себя разработку леса, сплав и от 

других организаций на лесосеках и с лесосек этих последних, на определен-

ных условиях оплаты их труда. Выиграет ли от этого население, достигнет 

ли через это государство более лучших результатов использования кре-

стьянского труда в лесном хозяйстве - все эти вопросы нужно было решить. 

Требовался закон, определяющий и координирующий лесную кооперацию и 

её правовое положение. Забегая вперед, скажу, что они не были решены к 

1928 году, когда уже сам факт наличия лесной промышленности, вследствие 

неэффективности работы ставился под вопрос не только уже на страницах 

журнала, но и у руководства страны [6].  

Поэтому 2 февраля 1928 года Совнарком принял постановление «О ме-

рах упорядочения лесного хозяйства» [10], где назывались недостатки и 

предлагались шаги по изменению ситуации в отрасли. В конце1920-х в крае 

началась индустриализация. Северу России была отведена роль «всесоюз-

ной лесопилки» и лесная отрасль, наконец, начала упорядочиваться. Журнал 

был закрыт в мае 1928 года, в счёт ранее уплаченных подписных сумм нача-

ли высылать газету «Красный Север».  

Вопросы, связанные с развитием лесной кооперации не так активно, но 

тем не менее поднимались на страницах данного издания. Это старейшая 

областная газета Вологодской области, издаваемая с 1917 года. Первона-

чально называлась «Известия Вологодского совета рабочих и солдатских 

депутатов». С 1 мая 1919 года - «Красный север». Газета освещала и осве-

щает актуальные события в стране и мире «на злобу дня», поэтому коопера-

тивное движение, в том числе и в лесной отрасли, не прошло мимо неё [8].  

Но публикации эти носили дублирующий характер, попросту были 

скопированы из журнала «Кооперация Севера» в сокращённом виде. Что не 

удивительно – тираж у газеты был больше, поэтому основное и самое важ-

ное из отрасли доносилось до массового читателя. Наиболее частыми замет-

ками были итоги работы лесной кооперации за текущий год и актуальные 

проблемы типа сбыта продукции, нерационального использования лесных 

ресурсов [9]. После 1928 года, когда кооперативное движение было свёрну-

то, публикация на данную тему в газете больше не было, она перешла к 

освещению вопросов индустриализации и коллективизации. 

Материалы данных периодических изданий являются ценными источ-

никами по изучению лесной кооперации периода НЭПа в Вологодской гу-

бернии, потому что являются одними из немногих дошедших до нас. Значи-

мы они и тем, что журнал «Кооперация Севера» являлся печатным органом 

системы кооперативного хозяйства Севера, что подразумевало печати в нём 

и отчетных документов, и статистических данных, и общих сведений, про-

верить которые возможно изучив делопроизводственные документы хо-

зяйств и самого Вологодского Губернского Кооперативного Совета.  
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Аннотация: Известно, что в результате падения Гранады - последне-

го осколка Кордовского халифата - средневекового исламского государства 

на территории современных Испании и Португалии (929-1031) в Европе 

стала утверждаться концепция европоцентризма обуславливающая осо-

бый статус европейских ценностей в мировой цивилизации и культуре. За-

падные ученые и отцы церкви выдвинули гипотезу о том, что центром ми-
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ровой науки является христианская Европа. Однако в действительности 

все обстояло по-другому, так как только с появлением ислама с его призы-

вом к поиску знаний и халифата, где процветали наука, образование, куль-

тура, медицина, архитектура и прочие науки европейцы стали приобщать-

ся к этим диковинным для них доселе малоизвестным ценностям. Этот пе-

риод вошел в историю под названием «Золотой век ислама». Исламские 

ученые стали пионерами большинства, если не всех современных научных 

дисциплин, а труды основателя оптика Аль-Хайсама, врачевателя Ибн Си-

ны, астронома Улугбека, философа Ибн Аль-Араби, эрудита Ибн-Рушда 

прозванного «Отцом рационализма» оказали огромное влияние на развитие 

всей мировой науки в целом. Автор на основе документальных свидетель-

ств из различных печатных источников описывает вклад исламских физи-

ков в мировую науку. 

Ключевые слова: ислам, хадисы, наука, знания, физика, Европа, ислам-

ские ученые, арабы, халифат, европоцентризм. 

 

Resume: It is known that as a result of the fall of Granada, the last fragment 

of the Cordoba Caliphate, a medieval Islamic state on the territory of modern 

Spain and Portugal (929-1031), the concept of Eurocentrism was established in 

Europe, which determined the special status of European values in world civiliza-

tion and culture. Western scholars and church fathers have hypothesized that 

Christian Europe is the center of world science. However, in reality, everything 

was different, since only with the advent of Islam with its call for the search for 

knowledge and the caliphate, where science, education, culture, medicine, archi-

tecture and other sciences flourished, Europeans began to join these outlandish 

for them hitherto little-known values. This period went down in history as the 

«Golden Age of Islam». Islamic scientists became the pioneers of most, if not all 

modern scientific disciplines, and the works of the founder of the optician Al-

Haytham, the healer Ibn Sina, the astronomer Ulugbek, the philosopher Ibn Al-

Arabi, the polymath Ibn Rushd, nicknamed the «Father of Rationalism» had a 

huge impact on the development of the entire world science generally. The au-

thor, based on documentary evidence from various printed sources, describes the 

contribution of Islamic physicists to world science. 

Keywords: Islam, hadiths, science, knowledge, physics, Europe, Islamic sci-

entists, Arabs, Caliphate, Eurocentrism. 

 

Видный иранский ученый профессор Тегеранского университета Абд 

ал-Хусайн Зарринкуб, автор многочисленных работ по истории ислама и 

исламского богословия, истории суфизма, схоластики и науки в своей книге 

«Исламская цивилизация» изложил хронологию зарождения и развития му-

сульманской культуры, науки и образования, а также представил ее колос-

сальное духовное и научное наследие. Основываясь на богатый фактиче-

ский материал и ценнейшие источники, обнаруженные им в различных ар-
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хивах и библиотеках мира, он подробно осветил вклад мусульманских уче-

ных средневековья в становление гуманитарных и естественных наук. 

Указывая на высокое положение науки в исламе, Зарринкуб пишет, что 

«важным средством приобщения мусульман к научным и культурным до-

стижениям человечества были требования ислама о признании значимости 

науки и поощрении ученых» [9, с. 12]. В продолжение своей мысли он про-

ецирует наше внимание на Коран - священную книгу мусульман, в котором 

Всевышний «многократно призывал людей к «размышлению» над состоя-

нием Вселенной и пониманию сокровенных тайн Откровения» [9, с. 12]. В 

одном из аятов приводимых им говорится: «Неужели они не размышляли о 

власти над небесами и землей, и обо всем, что создал Аллах, и том, что, мо-

жет быть, приближается их предел? В какое же повествование после этого 

они уверуют?» [10]. В другом аяте сказано: «Поистине, Аллах велик в Своих 

творениях. В сотворении небес и земли, смене дня ночи - ясные знамения 

для обладающих разумом, понимающих и сознающих, что Аллах Един и 

Мощен!» [18, с. 74]. Смысл этих аятов вряд ли может оставить равнодуш-

ным разумного человека ведь приметы указанные в них без сомнения имеют 

божественную природу. 

Относительно касты ученых мужей одаренных Богом знаниями и выде-

ленных Им же из общей массы людей по причине их доминации над осталь-

ными сословиями Коран говорит так: «Скажи: «Неужели равны те, которые 

знают, и те, которые не знают пути истины? Воистину, внемлют наставле-

ниям только те, у кого есть разум» [11]. 

О важности и значимости приобретения знаний писали многие учены-

ми уммы Мухаммада (с.а.с.). Один из них Абу Хамид аль-Газали «еще при 

жизни завоевавший высшую ученую степень своего времени «Худжжат аль-

Ислам» (Довод ислама), и поныне являющийся одним из самых известных 

авторов мусульманского мира» [9, с. 3] в своем 10-томном труде «Ихйа 

улум ад-дин» (Возрождение религиозных наук) приводит множество хади-

сов - «преданий о словах и действиях Мухаммада (с.а.с.), затрагивающие 

различные религиозно-правовые стороны жизни мусульманской общины» 

[15, с. 262], асаров - «высказываний благочестивых предшественников, 

живших в первые триста лет Ислама» [1, с. 395] и аятов - «составных эле-

ментов коранических сур, часто понимаемых как стих» [49], о достоинстве 

знаний перед остальными благами мира. 

В одном из хадисов приведенных им в качестве обоснования своих 

слов говорится: «Ученые - наследники пророков». В комментарии к нему 

аль-Газали пишет: «…ведь известно, что нет иной степени выше степени 

пророчества и нет чести выше чести наследников, занимающих эту степень» 

[1, с. 44]. В другом предании извлеченного им из книги «Кашфуль-хафа» 

величайшего исламского богослова и мухаддиса и захида [2, с. 224-225] Ха-

сана аль-Басри говорится: «В Судный день чернила ученых уравновесятся 

(на весах Правосудия) с кровью павших за веру» 22, с. 262]. В этом изрече-

нии, проглядывается установка для мыслящих, о том, что получение знаний 
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для мусульманина в Судный день окажется выше по степени, чем газават за 

веру. Вот сколь высоко Аллах оценил знания. 

Среди асаров о достоинстве знаний аль-Газали приводит короткий и в 

тоже время очень назидательный рассказ Салима ибн Абу аль-Джаада кото-

рый рассказывал: «Мой господин купил меня за триста дирхемов и освобо-

дил. Я сказал себе: «Чем бы мне заняться?» и занялся наукой. Не прошло и 

года, как ко мне с визитом пришел правитель города, а я не принял его» [1, 

с. 52]. Здесь же на примере трансформации человека из рабского состояния 

в ученого мужа по причине божественного стечения обстоятельств Аллах 

демонстрирует нам Свою силу и могущество возвышать и принижать своих 

рабов через дарование им знаний. 

В силу того что ислам ставит поиск научных знаний и получение обра-

зования по своей степени на уровень ибады [2, с. 242] за относительно ко-

роткий период истории «исламская цивилизация превратила мусульманские 

земли в наиболее передовую часть цивилизованного мира и создала высо-

кий образец культуры» [32, с. 10]. Как нельзя лучше об этом сказал британ-

ский арабист и почетный профессор Эдинбургского университета Уильям 

Монтгомери Уотт, который эпиграфом к своему научному труду «Влияние 

ислама на средневековую Европу» написал такие слова: «Когда арабские 

исследования, арабская мысль, арабские сочинения предстают в полном 

объеме, становится ясно, что без арабов европейская наука и философия не 

смогли бы развиваться такими темпами. Они не только сохранили живыми 

науки, которые постигли, но и расширили их диапазон. Когда около 1100-го 

годов европейцы стали серьезно интересоваться наукой и философией своих 

врагов сарацинов, эти науки в расцвете. Европейцам пришлось учиться у 

арабов всему, что было возможно, прежде чем они смогли двинуться впе-

ред» [13, с. 3]. 

В унисон Монтгомери известный немецкий историк и философ 

Освальд Шпенглер писал: «…арабская культура, освобожденная, наконец, 

исламом также и в своих художественных потенциях, накинулась на все 

страны, внутренне давно уже принадлежавшие ей в течение столетий» [26, 

с. 383]. Другой ученый-востоковед, исламовед и государственный деятель 

Германии Карл Генрих Беккер утверждал: «то, что мы называем средневе-

ковьем, по многим (если не по всем) показателям является не чем иным, как 

подражанием Запада Востоку» [31, с. 305]. Однако все же, как нельзя лучше 

о той лепте, что внесли исламские ученые, в развитие мировой науки выска-

зался британский философ и общественный деятель Бертран Рассел: «Пре-

восходство Востока было не только военным. Наука, философия, поэзия и 

все виды искусства процветали в мире Мухаммада, тогда как Европа была 

погружена в варварство. Европейцы с их непростительной узостью взглядов 

называют этот период «темным веком», но только в Европе он был «тем-

ным», фактически только в христианской Европе, так как Испания, которая 

была мухаммеданской, имела блестящую культуру» [14, с. 246]. 
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Можно было бы продолжить цитирование европейских светил о вкладе 

арабов и мусульман в развитие мировой науки и культуры, но считаю доста-

точным, остановится на вышеприведенных выдержках весьма почитаемых в 

Европе ученых. 

Очень забавно то, что после падения Гранады - последнего арабского 

государства Старого света по всей территории Западной Европы стала скла-

дываться историко-культурная и геополитическая концепция европоцен-

тризма «постулирующая и обосновывающая особые статус и значение за-

падноевропейских ценностей в мировом цивилизованном и культурном 

процессах» [4, с. 337]. Ее адепты утверждают, что истоки подлинных ценно-

стей науки, культуры, философии, литературы, архитектуры и искусства 

имеют чисто европейские корни. 

Что касается понятия европоцентризма схожего, по их мнению, с идео-

логией католицизма то Рим и папство, рассматривавшие себя в качестве ду-

ховного центра земли, противопоставляли греко-римскую цивилизацию 

«варварам» коими они считали всех кроме себя. В последующем генезис ев-

ропоцентризма был обусловлен «подпиткой очевидного отставания неевро-

пейских народов в уровне и темпах экономического (особенно индустри-

ального и военного) развития, что стало основанием для идеи о существова-

нии неполноценных рас» [4, с. 338]. Ее идеологи, провозгласившие превос-

ходство европейцев и европейской цивилизации над остальными народами 

и цивилизациями как в науке, культуре, образовании так и в образе жизни 

позднее стали рассматривать ее как вид «этноцентризма - (от греч. ἔθνος – 

группа, племя, народ и лат. centrum - средоточие, центр) – свойство этниче-

ского самосознания воспринимать и оценивать жизненные явления сквозь 

призму традиций и ценностей собственной этнической группы, выступаю-

щей в качестве некоего всеобщего эталона и оптимума» [21, с. 812]. Инте-

ресно на этот счет мнение профессора Филипа Хоффмана утверждающего 

что «за период с 1492 года по 1914 год европейцы завоевали 84% земного 

шара» [40]. Видимо не случайно Хоффман в качестве отправной точки заво-

евания европейцами мира назвал 1492 год, год падения мусульманской Гра-

нады, так как в этой хронологической выдержке легко проглядывается же-

лание профессора обвинить мусульман в научной и военной отсталости Ев-

ропы, а ее расцвет с ликвидацией некогда процветающего мусульманского 

оплота на Пиренейском полуострове. Интересно, что Хоффман завершает 

эту эпоху 1914-м годом, т.е. началом Первой мировой войны после которой, 

как известно, распалась преемница Арабского халифата Османская империя. 

Случайность ли это? 

Следует признать, что не все ученые Запада стояли и стоят на европо-

центристской платформе. Так, например, одним из его ярых критиков был 

профессор антропологии, и географии Иллинойского университета США 

Джеймс Моррис Блаут. К сожалению, с его кончиной в 2000 году приоста-

новилась работа над его трилогией «Европейское чудо», в которой он под-

верг резкой критике евроцентрические теории. Целью европоцентризма, по 
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мнению ее противников, является всяческое отрицание того вклада что 

внесли исламские ученые в становление и развитие мировых наук. Нужно 

подчеркнуть, что всякие попытки пересмотра основ современных есте-

ственных и гуманитарных наук в контексте отрицания участия мусульман в 

становлении их фундаментальных основ крайне несостоятельны и беспоч-

венны. В нашей статье мы попытаемся это доказать. 

Прежде всего, необходимо отметить, что в данном исследовании мы не 

ставили цели освещение вклада исламских ученых в мировую науку в це-

лом, а решили всего лишь сосредоточиться на кратком изложении основных 

достижений мусульманских физиков ставших достоянием мировой науки. 

Физику исламские ученые начали изучать в Ираке и Египте [20, с. 271-274]. 

В то время объектом их исследования были такие ее области физики как: 

оптика, астрономия и механика включавшую в себя статику, динамику, ки-

нематику и движение. 

Термин физика происходит от древнегреческого слова «фюзис» - «при-

рода». Как область естествознания она является точной наукой и определя-

ется как «наука о наиболее общих законах природы, о материи, её структу-

ре, движении и правилах трансформации. Понятия физики и её законы ле-

жат в основе всего естествознания» [16, с. 310-320]. С того момента как в 

610 году пророку Мухаммаду (с.а.с.) путем откровения через архангела 

Джабраила был ниспослан Коран - Последний Завет и величайшая книга для 

человечества, в ранних мусульманах пробудился неимоверный дух исследо-

вания. 

Коран, без сомнения, сыграл важнейшую роль в их научных викториях 

и привел вначале арабов, а позднее и остальных мусульман к осознанию то-

го, что наука не может развиваться на основе натурфилософии – «от лат. 

natura - природа, философия природы, умозрительное истолкование приро-

ды, рассматриваемой в её целостности» [21, с. 403]. 

Уяснив, что достичь научного прогресса, а вернее получить ответы на 

природные феномены и естественные явления можно лишь на основе экспе-

риментов и наблюдений, с использованием методов научного исследования, 

мусульманские ученые смогли не только решить проблемы различных от-

раслей физики: механики, гидростатики и оптики, но и смогли изобрести 

некоторые аппараты. В частности это были установки и системы для ди-

стилляции - «разделения многокомпонентных жидких смесей на отличаю-

щиеся по составу фракции путем частичного испарения смеси и конденса-

ции образующихся паров» [19, с. 397], возгонки - «перехода вещества из 

твёрдого состояния непосредственно (без плавления) в газообразное; фазо-

вый переход первого рода» [23, с. 549], плавления - «перехода вещества из 

кристаллического в жидкое состояние при нагревании; фазовый переход 

первого рода, происходящий с поглощением тепла» [23, с. 444], фильтрова-

ния - «разделение неоднородных систем жидкость - твердые частицы (сус-

пензии) и газ - твердые частицы при помощи пористых фильтровальных пе-

регородок (ФП) пропускающих жидкость или газ, но задерживающие твер-
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дые частицы» [23, с. 621] и т.д., достигнув тем самым значительного науч-

ного прогресса в эпоху средневековья. 

Конечно, развить механику до уровня прикладной науки, и научится 

эффективно использовать рабочую силу, мусульманские ученые смогли пу-

тем усвоения ими научных достижений индусов, древних греков и китайцев. 

Поскольку исламская религия строго запрещала отягощать рабов изнури-

тельными работами, а наемных рабочих непосильным трудом, гением ис-

ламских инженеров и физиков были изобретены механические средства, по-

степенно вытеснившие некоторые виды тяжелого физического труда из по-

вседневной жизни людей. 

Переходя от общего вклада исламских ученых в физику к каждому по 

отдельности из них, то мне бы хотелось начать с трудов арабского ученого 

Ибн аль-Хайсама (965-1040) известного в Европе под именем Альхазен. Ев-

ропейцы признали его «отцом современной оптики» [37]. Он первым «по-

ставил под сомнение утверждения Платона и Евклида о том, что свет - это 

лучи, которые испускаются глазом для «ощупывания» предметов» [38]. За-

нятно, что свою теорию о том, что зрение является итогом восприятия гла-

зом отраженного от предмета света, аль-Хайсам доказал не с помощью фи-

лософии как греки, а на основе эксперимента, для чего он «использовал ка-

меру-обскуру: в специальной палатке с небольшим отверстием в пологе 

навеса. На противоположной стороне, согласно принципу прямолинейности 

распространения света, лучи создавали перевернутое изображение» [38]. В 

последующем этот способ стали применять во время наблюдения за затме-

нием солнца, по причине его безопасности для зрения. 

Аль-Хайсаму удалось первым в мире доказать, что «зрение происходит 

в мозгу, а не в глазах» [3, с. 445]. Он написал величайший труд средневеко-

вья «Китаб аль-Манадир» - «Книга оптики» (в 7 книгах) о свойствах света, 

который ставится наравне с трудами Исаака Ньютона за свои революцион-

ные идеи в открытии оптических законов[45]. Но, к великому сожалению, 

этот труд не сохранился в арабском издании, хотя по версии «Энциклопедии 

истории науки, техники и медицины в незападных культурах» 2008 года под 

редакцией Селин Хелайн, уцелел в латинском издании [17, с. 26-27] под 

названием «Opticae thesaurus» («Сокровище оптики») [27, с. 38]. 

По мнению американского ученого Марка Смита современная наука 

признает Ибн аль-Хайсама основателем физической оптики [28, с. 300], ве-

роятно, потому что он оставил после себя ценнейшие трактаты «О свете Лу-

ны», «О гало и радуге», «О свойствах теней» и ряд работ о зажигательных 

стеклах. Стоит напомнить, что механизм отражения света в сферических 

зеркалах именуемая в науке как «проблема Альхазина» названа его именем. 

Ибн аль-Хайсаму впервые удалось объяснить законы отражения и пре-

ломления света, описать строение глаза и функции каждой ее оболочки, а 

также дать правильное представление бинокулярному зрению. Он первым 

высказал предположение о конечности скорости света и проводил опыты с 
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камерой-обскурой (предшественником современных фотоаппаратов) по 

преломлению света и эксперименты с различными видами зеркал [48]. 

Труды аль-Хайсама в частности его трактат «Книга оптики» считавша-

яся в мире фундаментальным трудом в течение 600 лет дала толчок научной 

деятельности многих европейских ученых с мировым именем. Среди них, 

выдающийся английский философ и естествоиспытатель Роджер Бэкон, 

немецкий математик, механик и оптик Иоганн Кеплер, итальянский есте-

ствоиспытатель и изобретатель Леонардо да Винчи, французский ученый и 

математик Рене Декарт, математик, изобретатель и физик из Нидерландов 

Кристиан Гюйгенс, английский философ, теолог и ученый Роберт Гроссе-

тест и др. 

Персидского ученого Абу Райхана аль-Бируни (973-1050) жившего в 

«Золотой век Ислама» [12, с. 325] индийский писатель и исламовед Зафа-

рул-Ислам Хан - редактор английской газеты индийских мусульман «Милли 

Газетт» в своей статье «На Пороге Нового Тысячелетия - II» назвал основа-

телем индологии - «комплексной гуманитарной науки, изучающей историю, 

языки, материальную и духовную культуру этнических групп, проживаю-

щих на Индийском субконтиненте» [39]. 

Малайзийский ученый Камаруззаман Камар Ониах в книге «Ранняя му-

сульманская наука в области религий: труды и вклад Абу-Райхана Мухам-

мада Ибн Ахмада Аль-Бируни» изданной в 2003 году назвал его «Отцом 

сравнительного религиоведения», а доктор философии, Джозеф Керски из 

США написал о нем так: «Аль-Бируни продвинул географию вперед во мно-

гих отношениях, включая … и физическую географию, которая считает его 

отцом геодезии» [8, с. 12]. В Иране день рождения аль-Бируни отмечается 

как день геодезиста [50], что лишний раз подтверждает высказывание аме-

риканского географа, занимающегося образованием и геотехнологиями. 

О вкладе аль-Бируни в мировую науку написано и сказано достаточно 

много. Он является автором «многочисленных фундаментальных трудов 

почти по всем областям науки своего времени: математики, физики, астро-

номии, географии, геодезии, геологии, минералогии, истории и др.» [27, с. 

33]. В своем сочинении «Китаб аль-Джаваир» он описал различные виды 

драгоценных камней и тел и с невероятной точностью выяснил удельный 

вес 18 веществ[27, с. 39]. Он первый физик определивший вязкость воды и 

доказавший, что скорость света быстрее звука. В связи с необходимостью 

анализа «изменяющихся величин и зависимостей между ними при изучении 

физических явлений» [27, с. 33-34] он совместно с математиками Абуль-

Вафа и Ибн Юнусом выдвинул идею математического понятия «функции». 

Как ни прискорбно писать об этом, но большинство научных трудов 

аль-Бируни хранящиеся в виде манускриптов в Королевской библиотеке Эс-

кориала - крупнейшей испанской библиотеке периода Возрождения до сих 

пор не исследованы и не изданы. Это книгохранилище было основано коро-

лем Испании и Португалии Филиппом II (1556-1598) вошедшим в историю 

под именем «Филипп Благоразумный» и находится в городе Сан-Лоренсо-
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де-Эль-Эскориаль, в дворцовом комплексе Эскориал в честь чего оно и 

названо. В них он дает подробное описание различных горных пород и ме-

таллов, описывает их медицинскую и естественно-физическую ценность. 

Не менее известным, нежели аль-Бируни и аль-Хайсам был и арабский 

ученый, физик, астроном и специалист по оптике и химии из Куфы Абу 

Юсуф Ибн Исхак (801-873) более известный в Европе как аль-Кинди. За все 

время своей научной деятельности он написал 256 книг многие, из которых, 

к сожалению не сохранились. В основном до нас дошли лишь те его труды, 

что были переведены с арабского на латынь итальянским переводчиком 

Джераром Кремоны. Это такие труды аль-Кинди как: «О причине голубого 

цвета неба», «О лучах», «О зажигательных зеркалах», «О причине снега, 

града, молнии, гроз, грома», «О причине приливов и отливов», «О дождях, 

ливнях и ветрах» и т.д. В них содержится обширная информация касающие-

ся вопросов метрологии, объяснения законов управляющих падением пред-

метов, морских приливов, оптике и отражению света, измерения удельного 

веса различных веществ, не потерявшие свою актуальность и в наше время. 

Известный итальянский философ, математик, врач и астролог эпохи Воз-

рождения Джероламо Кардано считал аль-Кинди одним из двенадцати тон-

чайших умов своего столетия. 

Багдадский ученый философ, физик, психолог и врач Абуль-Баракат 

Хибатуллах ибн Малька аль-Багдади (1080-1165) был евреем по происхож-

дению принявшим ислам. Будучи сторонником научных и философских 

учений и методов исследования Ибн Сины, он считал важнейшим видом до-

казательства эксперимент. В своей книге «Китаб аль-Му’табар» - «Книга то-

го, что было установлено личным размышлением» он подверг резкой крити-

ке физику и философию основателя формальной логики [21, с. 316] древне-

греческого философа Аристотеля, разработав в противовес ему свою кон-

цепцию, близкую к современной. Позднее он вновь подверг критике другую 

аристотелевскую концепцию о времени как о «мере движения» считая время 

«мерой бытия» [43], кроме того он внес большой вклад в развитие средневе-

ковой натурфилософской теории импетуса, - «согласно которой причиной 

движения брошенных тел является некоторая сила (импетус), вложенная в 

них внешним источником» [46]. 

Аль-Багдади удалось развить теорию импульса Иоанна Филопона - 

«византийского философа, совмещавшего аристотелистски вышколенную 

ученость александрийской школы неоплатонизма с принципами христиан-

ского мировоззрения» [25, с. 528], заявив, что «движущийся придает склон-

ность к насилию (Майл Касри) на перемещаемом, и это уменьшается по ме-

ре того, как движущийся объект удаляется от движущегося» [7, с. 193]. 

Андалусский философ Абу-ль-Валид Мухаммад ибн Ахмад аль-

Куртуби - автор научных трудов по логике, философии, богословию, мате-

матике, физике, астрономии, небесной механике, медицине, психологии и 

политике известен в Западной Европе как Ибн Рушд а также под латинизи-

рованным именем Аверроэс. Ибн Рушд написал «более 100 книг и тракта-
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тов» [24, с. 337]. За философские труды с многочисленными комментариями 

к Аристотелю его прозвали «Комментатором» и «Отцом рационализма» [5, 

с. 108-110]. 

Чтобы описать научные труды этого многогранно развитого эрудита не 

хватит одной научной статьи и даже целой монографии, поэтому мы корот-

ко остановимся на его достижениях в физике. Признано что Аверроэс «не 

принял индуктивный метод, который разрабатывался Аль-Бируни в ислам-

ском мире и в сегодняшней физике» [35, с. 432]. По словам историка науки 

Рут Гласнер он был ученым-экзегетиком, выработавшим новые тезисы о 

природе путем обсуждения предыдущих текстов, особенно Аристотеля [36, 

с. 4]. Из-за такого подхода Ибн Рушда считали лишенным воображения по-

следователем Аристотеля, однако Гласнер утверждает, что работа Аверро-

эса представила весьма оригинальные теории, которые были восприняты на 

Западе и важны для общего развития физики [36, с. 1-2]. Он также предло-

жил свое определение силы как «скорости, с которой совершается работа по 

изменению кинетического состояния материального тела» [30, с. 45]. 

Помимо вышеперечисленных светил физической науки исламские уче-

ные сделали немало открытий в разных областях физики. Так египетский 

астроном Абд-ар-Рахман бин Юнус (ум. 1009), работавший в обсерватории 

недалеко от Фустата, первым изобрел маятниковые часы, а персидский аст-

роном Кутб-ад-дин Ширази (1236-1311) на три столетия раньше Декарта дал 

научное объяснение возникновению радуги [48]. 

Больших успехов достигли и мусульманские естествоиспытатели. К 

примеру, в 880 году андалусский астроном и изобретатель Аббас бин Фир-

нас ат-Такурунни впервые сконструировал летательный аппарат наподобие 

аэроплана из птичьих перьев и ткани. Ему удалось довольно долго парить в 

воздухе и плавно приземлиться. На Западе братья Уилбер и Орвилл Райт 

смогли осуществить аналогичный полет только в 1903 году. Кроме того Аб-

бас бин Фирнас соорудил планетарий, армиллярную сферу - «астрономиче-

ский инструмент, использовавшийся для определения экваториальных или 

эклиптических координат небесных светил» [44], и изобрёл оригинальный 

прибор для измерения времени. В его честь назван один из лунных крате-

ров[45]. 

После полета бин Фирнаса исламские изобретатели продолжали поко-

рять небо. Так в X веке попытка Исмаила Джовхери (950-1010) осуществить 

полет закончилась успешно, однако во время приземления он трагически 

погиб. Спустя 6 веков в 1632 году османский инженер-изобретатель Ахмад 

Челеби по прозвищу «Хазарфянн» - «Тысяча знаний», с помощью орлиных 

крыльев, привязанных к спине, спрыгнул с башни Галата в Стамбуле и, про-

летев через пролив Босфор, приземлился на площади Доганджилар в ме-

стечке Ускудар. Его брат Лагари Хасан Челеби, стал первым человеком, 

поднявшимся в воздух при помощи аппарата по типу ракеты и осуществив-

ший на нем успешный пилотируемый запуск [47]. 



529 

Абу Бакр Мухаммад ибн Яхья ибн ан-Са'иг ат-Туджиби ибн Баджжа 

(1085-1138) известный в Европе как Avempace был арабом из Андалусии. 

Его по праву считают автором первого комментария к Аристотелю среди 

ученых Западного мира. Несмотря на то, что его труд о движении снарядов 

так и не был переведен с арабского на латинский язык, его воззрения были 

достаточно известны на Западе в среде философов, астрономов и физиков. 

Его научные взгляды существенно повлияли на итальянского физика Гали-

лео Галилея, а также на средневековую научную мысль. Теория Avempace о 

движении снарядов была опубликована в его тексте, известном как «Текст 

71» [29, с. 521-546]. За его огромный вклад в физику и астрономию в 2009 

году Международный астрономический союз присвоил его имя кратеру на 

обратной стороне Луны. 

Как физик Avempace дал определение кинематического движение ин-

терпретируя его как силу. Согласно его теории насчет свободно падающих 

объектов, он утверждал, что «то, что перемещается, когда тяжелое тело па-

дает, является тяжелым телом, а то, что перемещает его вниз, - это его «сила 

тяжести», или его «форма», или «природа»» [33, с. 163-193]. Он предполо-

жил, что для каждой силы всегда есть сила противодействия. Несмотря на 

то, что он не уточнил, что эти силы равны, это считается ранней версией 

третьего закона движения, гласящего, что для каждого действия существует 

противоположное и равное противодействие [29, с. 521-546]. Позднее разра-

батывая новую теорию скорости взамен прежней аристотелевской он под-

верг критике Птолемея, в чем его поддержали философы Фома Аквинский и 

католический священник Джон Данс Скот [6, с. 1-11]. Принял формулу 

Авемпаса и Галилео Галлилей, однако в диалоге Пизы добавил что «ско-

рость данного объекта - это разница между движущей силой этого объекта и 

сопротивлением движущейся среды» [6, с. 1-11]. 

Персидский ученый Камаль ад-Дин Хасан ибн Али ибн Хасан аль-

Фариси (1267-1319) долгое время был учеником Абу Али Имам ад-дина аль-

Багдади. После 25-летия он переехал на учебу в Тебриз к знаменитому ма-

тематику и астроному Кутб ад-дину Ширази. Чтобы найти ответ на задан-

ный ему вопрос о преломлении света ему пришлось заняться оптикой. Его 

наставник предложил ему изучить трактат Ибн аль-Хайсама «Китаб аль-

маназир» - «Книгу оптики» и написать к нему комментарий. В результате 

ревизии труда аль-Хайсама, он издал «Танких аль-маназир» в котором кри-

тически рассмотрел не только трактат аль-Хайсама, но и всю оптику дав ей 

новое определение. 

Работая над «Танких аль-маназир» Камал ад-дин сделал поразительные 

выводы о природе света. Он писал, что «хотя и считается, что скорость све-

та бесконечна, на самом деле она конечна, хотя и весьма велика. В разных 

средах она обратно пропорциональна их оптической плотности. Его выво-

ды, фактически, можно считать кратким изложением волновой теории све-

та» [42]. Кроме того, аль-Фариси дал верное объяснение возникновению ра-

дуги, исходя из выдвинутой Ибн Синой аналогии между каплей воды и 
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стеклянной сферой, наполненной водой, а также приняв во внимание экспе-

рименты Ибн аль-Хайсама с так называемой «горящей сферой» (аль-курра 

аль-мухрика) [42]. Продолжив эксперименты аль-Хайсама с камерой-

обскурой аль-Фариси выяснил, что «изображения, полученные в ней, не за-

висят от формы отверстия, в которое проникает свет, при этом, чем меньше 

отверстие, тем четче и яснее изображение. С помощью разработанных им 

инструментов ученый также изучал затмения небесных тел, движения обла-

ков и птиц» [42]. По версии Энциклопедии Iranica «самым впечатляющим из 

оптических авторов персидского происхождения является Камаль-ад-Дин 

Фариси, чей монументальный комментарий к оптике аль-Хайсама является 

лишь одним из многих произведений, написанных во время его продуктив-

ной интеллектуальной жизни» [41]. 

В начале своего исследования мне казалось, что вклад исламских уче-

ных в физику можно будет изложить в пределах одной короткой научной 

статьи, однако в ходе анализа выяснилось, что одна лишь библиография 

научных трудов исламских физиков займет не менее двух десятков страниц 

машинописного текста. Поэтому наиболее верным решением своего иссле-

дования мне показалось освещение деятельности самых выдающихся из них 

что и было сделано. 

Завершая свое исследование, мне бы хотелось вкратце изложить особо 

значимые для физики научные достижения мусульманских ученых. 

Так аль-Фараби (873-950) является автором таких фундаментальных 

трудов по физике как «Книга высоких рассуждений об элементах науки фи-

зики», а также «Слово о пустоте» считающейся первой в мировой науке ра-

ботой о вакууме. Кроме того он впервые дал научное объяснение физике 

звука [27, с. 39]. 

Абуль-Фатх Абдуррахман аль-Мансур аль-Хазини (XII в.) - среднеази-

атский механик, физик, астроном, математик, философ и алхимик [34, с. 

237] впервые объяснил феномен увеличения плотности воды при приближе-

нии к центру земли. Английский философ и естествоиспытатель Роджер 

Бэкон, доказавший впоследствии ту же гипотезу, опирался в своих суждени-

ях именно на теорию, выдвинутую аль-Хазини. Вместе с тем аль-Хазини 

намного раньше итальянского физика Эванджелисты Торричелли исследо-

вал зависимость между плотностью воздуха и скоростью ветра. В дошед-

шем до нас труде аль-Хазини под названием «Мизан улъ Хикма» («Весы 

мудрости») четко определены понятия о весе и приведены удельные веса 

многих веществ. Этот трактат аль-Хазини, состоящий из 8 книг, представля-

ет собой одно из значительных произведений Средневековья по таким раз-

делам физики, как механика и гидростатика [27, с. 39]. 
Исламский физик Фахруддин ар-Рази (1149-1209) совместно с аль-

Багдади и Ибн Сина подробно описал основные законы механики, изложен-
ные Исааком Ньютоном [48]. Ахмед бин Муса (803-878) - мусульманский 
ученый, один из пионеров системной инженерии и кибернетики, в своем 
произведении «Удивительные системы» начертил план около 1000 прибо-
ров с системой автоматической регулировки. Ибн Юнус (950-1009) - один из 



531 

известнейших арабских астрономов задолго до Галилея пользовался часами 
с маятником изобретенных им же. Джабир ибн Хайян (721-805), именуемый 
«отцом химии», впервые высказал мысль об огромной энергии, скрытой 
внутри атома, о возможности его расщепления, о том, что при этом образу-
ется сила, которая может разрушить Багдад. Кутбу-д-дин Махмуд ибн Ма-
суд аш-Ширази (1236-1311) - персидский астроном, математик, философ и 
врач, ученик Насреддина Туси на 300 лет раньше Декарта дал верное объяс-
нение такому природному явлению, как радуга («алаимус-сяма»). 

Из современных исламских ученых-физиков внесших бесценный вклад 
в развитие этой науки, является первый директор Международного центра 
теоретической физики в Триесте (Италия) Мухаммад Абдус Салам (1926-
1996) из Пакистана. Он руководил этим крупнейшим научным центром, с 
1964 по 1993 годы. В 1979 году «за вклад в построение объединенной тео-
рии слабых и электромагнитных взаимодействий между элементарными ча-
стицами, в том числе за предсказание существования слабых нейтральных 
токов» Абдус Салам был удостоен Нобелевской премии [27, с. 40]. Интерес-
но, что исследования в данной области физики начал еще Эйнштейн, но в 
связи с его кончиной они остались незавершенными. 

Таков вкратце вклад исламских физиков в мировую науку. 
 

Список литературы: 

1. Абу Хамид Мухаммад аль-Газали ат-Туси. Возрождение религиоз-
ных наук. В 10 томах. Т. 1. Махачкала. Нуруль иршад. 2011. 424 с. 

2. Али-заде А. Исламский энциклопедический словарь. М.: Ансар. 
2007. 400 с. 

3. Бейкер Дэвид. Оксфордский справочник по истории психологии: 
глобальные перспективы. Oxford University Press, США, 2012. 672 с. 

4. Всемирная энциклопедия: философия / Главн. Науч. Ред. И сост. А.А. 
Грицианов. – М.: АСТ, Мн.: Харвест, - Современный литератор, 2001. 1312 с. 

5. Гилл Джон. Андалусия: культурная история. Оксфорд: Oxford Uni-
versity Press. 2009. 

6. Грация Хорхе Дж. Э. «Философия в средние века: введение» Сорат-
ник философии в средние века. Blackwell Publishing Ltd. 2007. 

7. Гутман Оливер. Псевдо-Авиценна. Liber Celi Et Mundi: Критическое 
издание. Brill Publishers. 2003. 281 с. 

8. Джозеф Дж. Керски. «Интерпретация нашего мира: 100 открытий, 
изменивших географию». ABC-CLIO. 2016. 

9. Зарринкуб А.Х. Исламская цивилизация. М.: «Андалус», 2004. 237 с. 
10. Коран. Перевод с арабского языка Г.С. Саблукова. Третье издание. 

Казань. Центральная типография. 1907 г. Сура 7, аят 185. 1186 с. 
11. Коран. Сура 39, аят 9. Пер. И.Ю. Крачковского. М.: Маджесс, 1990. 

367 с. 
12. Минеев В.В. Введение в историю и философию науки. М.: Берлин. 

Директ-Медиа, 2014. с. 325. 637 с. 



532 

13. Монтгомери У. Уотт. Влияние ислама на средневековую Европу. 

Издание Эдинбургского университета. Серия «Ислам» № 9. 1972. 128 с. 

14. Нунуев С.-Х. Ислам в Нахистане. Нальчик. ООО «Тетрограф». 2012. 

497 с. 

15. Прозоров С.М. А. Ислам. Энциклопедический словарь. М.: «Наука». 

1991. 315 с. 

16. Прохоров А.М. Физика // Физическая энциклопедия / Гл. ред. А.М. 

Прохоров. - М.: Большая Российская энциклопедия, 1998. - Т. 5. 760 с. 

17. Селин Хелайн. «Влияние науки на общество». ЮНЕСКО. 1976. 145 с. 

18. Смысл Священного Корана. Ч. 4. Сура 3 «Аль Имран», аят 190. 

Фонд Диянет. Анкара. 2017. 620 с. 

19. Советский энциклопедический словарь. М.: «Советская энциклопе-

дия». 1987. 1600 с. 

20. Тиле Рюдигер. «Памяти: Матиас Шрамм, 1928-2005». Historia Math-

ematica, 2005. 396 с. 

21. Философский энциклопедический словарь. М.: «Советская энцик-

лопедия». 1983. 840 с. 

22. Хасан аль-Басри. «Кашфуль-хафа». 2/262. 

23. Химический энциклопедический словарь. М.: «Советская энцикло-

педия». 1983. 792 с. 

24. Хуан Эдуардо Кампо. Энциклопедия ислама. Издательство Infobase. 

2009. 612 с. 

25. Шичалин Ю.А. Иоанн Филопон // Большая российская энциклопе-

дия. Т. 11. М.: 2008. 766 с. 

26. Шпенглер О. закат Европы. М.: «Мысль». 1998. 606 с. 

27. Шумафов М.М. Взгляд на Ислам через призму наук. Нальчик: ООО 

«Печатный двор», 2018. 152 с. 

28. A. Mark Smith. Ptolemy's Theory of Visual Perception: An English 

Translation of the Optics. American Philosophical Society, 1996. P. 300. 

29. Abel B. Franco. Journal of the History of Ideas Johns Hopkins Universi-

ty Press Volume 64, Number 4, October 2003. pp. 521-546. 

30. Agutter Paul S., Уитли Денис Н. Размышляя о жизни: история и фило-

софия биологии и других наук. Springer Science & Business Media. 2008. P. 45. 

31. Becker С. Islamstadien. Vol. I. P. 305. 

32. Durant W. The Age of Faitb. Part IV, Chap. XIV. 1248 p. 

33. Ernest A Moody. Offprinted from: Journal of the history of ideas, Vol. 

XII, No. 2, (April, 1951). 634 p. 

34. John William Draper. History of the Conflict between Religion and Sci-

ence. 1878. 373 p. 

35. Nidhal Guessoum. Islam's Quantum Question: Reconciling Muslim Tra-

dition and Modern Science. Bloomsbury Academic, 2010. P. 432. 

36. Ruth Glasner. Averroes' Physics: A Turning Point in Medieval Natural 

Philosophy. OUP Oxford, 2009. 229 p. 

 



533 

Интернет-ресурсы: 

37. http://news.bbc.co.uk/2/hi/7810846.stm. Дата обращения 05.10.2021 г. 

38. http://poistine.org/10-izobreteniy-musulman-izmenivshih-nashu-

zhizn#.V3aD9SP8kbe Дата обращения 05.10.2021 г. 

39. https://bigenc.ru/world_history/text/2010215 Дата обращения: 

17.10.2021 г. 

40. https://inosmi.ru/history/20210106/230826736.html Дата обращения 

15.10.2021 г. 

41. https://iranicaonline.org/articles/optics Дата обращения 07.10.2021 г. 

42. https://islamosfera.ru/kamal-ad-din-al-farisi-uchenyj-izlozhivshij-

volnovuyu-teoriyu-sveta/ Дата обращения 06.10.2021 г. 

43. https://ru.wikipedia.org/wiki/Абу-ль-Баракат_аль-Багдади Дата обра-

щения 06.10.2021 г. 

44. https://ru.wikipedia.org/wiki/Армиллярная_сфера Дата обращения 

06.10.2021 г. 

45. https://ru.wikipedia.org/wiki/Золотой_век_ислама#Физика Дата об-

ращения 09.10.2021 г. 

46. https://ru.wikipedia.org/wiki/Теория_импетуса Дата обращения 

06.10.2021 г. 

47. https://ru.wikipedia.org/wiki/Хезарфен_Ахмет-челеби Дата обраще-

ния 09.10.2021 г. 

48. https://vk.com/topic-51544639_28866740 Дата обращения 09.10.2021 г. 

49. https://www.kavkaz-uzel.eu/articles/306659/ Дата обращения 

14.10.2021 г. 

50. https://www.ncc.gov.ir/fa/gallery/643/1/ Дата обращения 04.10.2021 г. 

 

 

УДК 796 

 

ПРОФИЛАКТИКА ЗАБОЛЕВАНИЙ И УКРЕПЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ 

ПУТЕМ ЗАНЯТИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ 

 

PREVENTION OF DISEASES AND HEALTH PROMOTION THROUGH 

PHYSICAL EDUCATION 

 

Хажмухамбетова Ш.Ж.,  

и.о заведующего кафедрой физического воспитания,  

Чеченский государственный педагогический университет,  

г. Грозный, е-mail: shumisat68@mail.ru 

Хажмухамбетов Ш.Ш.,  

Магистрант 1-го курса факультета физической культуры и спорта, 

Чеченский государственный педагогический университет,  

г. Грозный, е-mail: shama@gmail.com 

 

http://news.bbc.co.uk/2/hi/7810846.stm
http://poistine.org/10-izobreteniy-musulman-izmenivshih-nashu-zhizn#.V3aD9SP8kbe
http://poistine.org/10-izobreteniy-musulman-izmenivshih-nashu-zhizn#.V3aD9SP8kbe
https://bigenc.ru/world_history/text/2010215
https://inosmi.ru/history/20210106/230826736.html
https://iranicaonline.org/articles/optics
https://islamosfera.ru/kamal-ad-din-al-farisi-uchenyj-izlozhivshij-volnovuyu-teoriyu-sveta/
https://islamosfera.ru/kamal-ad-din-al-farisi-uchenyj-izlozhivshij-volnovuyu-teoriyu-sveta/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Абу-ль-Баракат_аль-Багдади
https://ru.wikipedia.org/wiki/Армиллярная_сфера
https://ru.wikipedia.org/wiki/Золотой_век_ислама#Физика
https://ru.wikipedia.org/wiki/Теория_импетуса
https://ru.wikipedia.org/wiki/Хезарфен_Ахмет-челеби
https://vk.com/topic-51544639_28866740
https://www.kavkaz-uzel.eu/articles/306659/
https://www.ncc.gov.ir/fa/gallery/643/1/
mailto:shumisat68@mail.ru
mailto:shama@gmail.com


534 

Khazhmukhambetova Sh.Zh.,  

Acting Head of the Department of Physical Education,  

Chechen State Pedagogical University, Grozny 

е-mail: shumisat68@mail.ru 

 Khazhmukhambetov Sh.SH.,  

1st-year Master's student of the Faculty of Physical Culture and Sports, 

Chechen State Pedagogical University, Grozny 

е-mail: shama@gmail.com 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрена польза и преимущества фи-

зических упражнений и физической активности. Цели и задачи статьи: Изу-

чить, как физическая активность влияет на организм человека в целом, ка-

кие имеет полезные эффекты, а также необходимость использования ее для 

профилактики и для лечения различных заболеваний. Выделены несколько ос-

новных направлений воздействия физической культуры и спорта на состоя-

ние здоровья человека. Сделаны выводы о том, почему занятия физической 

культурой могут быть отличным методом профилактики различных забо-

леваний, а также способом укрепления здоровья человека в целом. 

Ключевые слова: физическая культура, здоровье, профилактика, 

спорт, упражнения, здоровье. 

 

Annotation. This article discusses the benefits and benefits of physical exer-

cise and physical activity. Aims and objectives of the article: To study how physi-

cal activity affects the human body as a whole, what beneficial effects it has, as 

well as the need to use it for the prevention and treatment of various diseases. 

Several main directions of the impact of physical culture and sports on human 

health are highlighted. Conclusions are drawn about why physical education 

classes can be an excellent method of preventing various diseases, as well as a 

way to strengthen human health in general. 

Keywords: physical culture, health, prevention, sport, exercise, health. 

 

Введение. Физическая культура и спорт являются довольно сложными 

и многофункциональными явлениями жизни современного общества, непо-

средственно взаимосвязанными с понятием здоровья человека. Они играют 

важнейшую роль в укреплении и поддержании здоровья, формировании 

здорового образа жизни, восстановлении физической и умственной работо-

способности. Ритм современной жизни способствует ослабеванию как фи-

зического, так и ментального здоровья людей. XXI век является эпохой ин-

формационных технологий, когда наука достигает такого уровня, что мно-

гие специалисты называют ее «информационным взрывом» и «информаци-

онной революцией». Практически в каждую сферу человеческой деятельно-

сти внедряются современные компьютерные технологии и системы, что не 

может не влиять на физическую активность людей, особенно молодого по-
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коления, которое наиболее подвержено использованию компьютеров, 

смартфонов и прочих устройств, облегчающих повседневную жизнь. 

Актуальность темы исследования. Малоподвижный образ жизни ве-

дет к плавному снижению активности и функциональных способностей че-

ловека, ослабеванию его скелетно-мышечного корсета, неизбежным изме-

нениям в работе внутренних органов, потому что недостаток движения и 

сидячий образ жизни приводит к сбоям в работе мышечной, сердечной, ды-

хательной и других систем организма, способствуя формированию различ-

ных заболеваний. В связи с этим особенно актуальным является анализ роли 

спорта и физической культуры в профилактике заболеваний и укреплении 

здоровья, ведь зачастую именно они становятся единственными доступны-

ми формами активности, с помощью которых можно выполнить ежеднев-

ную норму движения и нагрузок. 

Цели и задачи. Изучить, как физическая активность влияет на орга-

низм человека в целом, какие имеет полезные эффекты, а также необходи-

мость использования ее для профилактики и для лечения различных заболе-

ваний. 

Научная новизна заключается в изучение пользы регулярной физиче-

ской активности, влияния физической культуры и спорта на состояние здо-

ровья человека. Приводятся обоснования почему стоит уделять большое 

внимание физической культуре, как предмету в школах и университетах, а 

также чему должны изучать программы физического воспитания. 

Исследование. Быть физически активными - это одно из самых важных 

действий, которое люди всех возрастов могут предпринять для улучшения 

своего здоровья. Физическая активность способствует нормальному росту и 

развитию и может помочь людям чувствовать себя лучше, а также снижает 

риск большого числа хронических заболеваний. Положительный эффект для 

здоровья возникает уже сразу после тренировки, и даже короткие эпизоды 

физической активности полезны. Более того, исследования показывают, что 

преимущества от занятий физической культурой получают практически все: 

мужчины и женщины всех рас и этнических групп, дети младшего возраста 

и пожилые люди, беременные или недавно родившие женщины (особенно в 

первый год после родов), люди с хроническим заболеванием или инвалид-

ностью, а также люди, которые хотят снизить риск развития хронических 

заболеваний. 

Исследования показывают, что регулярная физическая активность от 

умеренной до довольно интенсивной дает много пользы для здоровья людей 

всех возрастов (табл.1). 

Некоторые преимущества физической активности могут быть достиг-

нуты немедленно, например, снижение чувства тревоги, снижение артери-

ального давления и улучшение сна, некоторые аспекты когнитивной функ-

ции и чувствительность к инсулину. Другие преимущества, такие как повы-

шение кардиореспираторной подготовленности, увеличение мышечной си-

лы, уменьшение симптомов депрессии и устойчивое снижение артериально-
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го давления, требуют нескольких недель или месяцев физической активно-

сти. Физическая активность также может замедлять или задерживать про-

грессирование хронических заболеваний, таких как гипертония и диабет 2 

типа. 

 

Таблица 1.  

Польза для здоровья, связанная с регулярной  

физической активностью [1] 

№ 
Возрастная 

группа 
Польза от физических нагрузок 

1 
Дети  

и подростки 

1. Улучшение здоровья костей (в возрасте от 3 до 17 лет)  

2.Улучшение веса (в возрасте от 3 до 17 лет)  

3. Улучшение кардиореспираторной и мышечной работо-

способности (в возрасте от 6 до 17 лет)  

4. Улучшение кардиометаболического здоровья (в возрасте 

от 6 до 17 лет)  

5. Снижение риска депрессии (в возрасте от 6 до 13 лет) 

2 

Взрослые  

и пожилые  

люди 

1.Снижение риска смертности от сердечно-сосудистых за-

болеваний  

2. Снижение риска сердечно-сосудистых заболеваний 

(включая сердечные заболевания и инсульт)  

3. Снижение риска неблагоприятного липидного профиля 

крови  

4. Снижение риска развития рака мочевого пузыря, молоч-

ной железы, толстой кишки, эндометрия, пищевода, почек, 

легких и желудка.  

5. Снижение риска слабоумия (включая болезнь Альцгей-

мера)  

6. Снижение тревожности, депрессивности  

7. Улучшение качества сна  

8. Замедленная или уменьшенная прибавка в весе 9. Потеря 

веса, особенно в сочетании со сниженным потреблением 

калорий  

10. Предотвращение возвращения лишнего веса после по-

худения 

 

Физическая активность может осуществляться на разных уровнях ин-

тенсивности. Чем интенсивнее нагрузки, тем большее влияние они оказы-

вают на различные функции организма. Так, можно выделить несколько ос-

новных направлений воздействия физической культуры и спорта на состоя-

ние здоровья человека. 

1. Укрепление опорно-двигательного аппарата. Увеличиваются показа-

тели объема и силы мышц, кости скелета становятся более устойчивыми к 
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стрессам. Во время тренировок в тренажерном зале или во время пробежек, 

плавания, езды на велосипеде улучшается кислородное питание мышц, во-

влекаются кровеносные капилляры, которые не задействованы в покое, кро-

ме того, образуются новые кровеносные сосуды. Под влиянием регулярных 

тренировок изменяется химический состав мышечных тканей: в них увели-

чивается содержание энергетических веществ, что приводит к интенсивным 

обменным процессам, синтезу белка и образованию новых клеток. Система-

тическое занятие физической культурой препятствует развитию заболева-

ний опорных и двигательных органов, таких как остеохондроз, грыжа меж-

позвоночных дисков, артроз, атеросклероз, остеопороз и т.п. [2] 

2. Укрепление и развитие нервной системы. Это связано с повышением 

уровня ловкости, скорости и улучшенной координацией движений. Занятия 

спортом способствуют постоянному формированию новых условных ре-

флексов, которые фиксируются и укладываются в последовательные ряды. 

Тело приобретает способность адаптироваться к более сложным нагрузкам 

и выполнять упражнения более эффективным и экономичным способом для 

достижения желаемых результатов. Увеличивается скорость нервных про-

цессов: мозг учится быстрее реагировать на раздражители и принимать пра-

вильные решения [3]. 

3. Улучшение работы сердечно-сосудистой системы. Влияние физиче-

ской нагрузки на организм человека выражается в повышении выносливо-

сти сердца и сосудов. Тренировка заставляет все органы интенсивно рабо-

тать: мышцы во время упражнений требуют увеличения кровоснабжения, 

что заставляет сердце перекачивать больший объем насыщенной кислоро-

дом крови в единицу времени. В состоянии покоя сердце закачивает около 5 

литров крови в аорту за одну минуту, а во время тренировки — это количе-

ство увеличивается до 10-20 литров. Сердце и кровеносные сосуды челове-

ка, занимающегося спортом, не только быстро привыкают к нагрузкам, но и 

так же быстро восстанавливаются после них [4]. 

4. Улучшение работы органов дыхания. Во время физических нагрузок 

из-за повышенной потребности в тканях и органах кислорода дыхание ста-

новится более глубоким и интенсивным. Количество воздуха, проходящего 

через дыхательную систему в минуту, увеличивается с 8 литров в состоянии 

покоя до 100 литров при беге, плавании и занятиях в тренажерном зале, что 

впоследствии увеличивает жизненную емкость легких. 

5. Повышение уровня иммунитета и улучшение состава крови. При ре-

гулярном занятии физическими нагрузками количество эритроцитов увели-

чивается с 5 миллионов на один кубический мм до 6 миллионов. Уровень 

лимфоцитов, задача которых состоит в нейтрализации вредных факторов, 

поступающих в организм, также увеличивается. Это прямое доказательство 

того, что спорт укрепляет так называемую обороноспособность организма - 

способность противостоять неблагоприятным условиям окружающей среды. 

Физически активные люди заболевают реже, а если и подвергаются воздей-
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ствию бактерий и вирусов, то справляются с ней гораздо быстрее, чем те, 

кто ведет неактивный образ жизни. 

Ко всему перечисленному можно также добавить то, что занятия физи-

ческой культурой и спортом оказывают благоприятное воздействие на мета-

болизм. Физические упражнения повышают активность обменных процес-

сов, тренируют и поддерживают на высоком уровне механизмы, которые 

осуществляют обмен веществ в организме. Это все может привести к тому, 

что у человека в корне поменяется отношение к жизни – физически актив-

ные люди лучше справляются со стрессовыми ситуациями, более жизнера-

достны, и менее подвержены резким перепадам настроения, депрессивным 

состояниям и неврозам. 

Так, можно отметить, что физическая активность имеет много полез-

ных эффектов, как физических, так и психических, и поэтому используется 

как для профилактики, так и для лечения различных заболеваний. Хорошая 

физическая форма может быть ключевым компонентом здорового образа 

жизни, в связи с чем физическая культура является таким же ключевым 

предметом в школах и университетах, как математика или история. Приме-

чательным является тот факт, что на государственном уровне данная про-

блема также поднимается: в «Стратегии развития физической культуры и 

спорта в Российской Федерации на период до 2020 года» (утв. распоряжени-

ем Правительства РФ от 7.08. 2009 г. №1101-р) одним из приоритетных 

направлений является модернизация физического воспитания в образова-

тельных учреждениях [5]. 

Программы по физическому воспитанию должны обучать навыкам, ко-

торые потребуются учащимся для занятий физической активностью за пре-

делами класса физического воспитания, и навыкам, которые им понадобятся 

на протяжении всей жизни. Максимально увеличивая время физической ак-

тивности на занятиях физкультуры и прилагая усилия к тому, чтобы моти-

вировать школьников и студентов быть физически активными, преподава-

тель физической культуры может значительно влиять на ежедневные по-

требности учащихся в физической активности. 

Заключение. Таким образом, можно прийти к выводу о том, что занятия 

физической культурой действительно могут быть отличным методом про-

филактики различных заболеваний, а также способом укрепления здоровья 

человека в целом. То влияние, которое оказывает спорт на организм челове-

ка, обосновывает необходимость наличия занятий физической культуры в 

учебных заведениях. Создание условий, обеспечивающих повышение эф-

фективности обучения физическому воспитанию в образовательных учре-

ждениях, возможность для детей и молодежи вести здоровый образ жизни и 

систематически заниматься физкультурой и спортом позволят с ранних лет 

сделать физические упражнения частью жизни каждого человека, что осо-

бенно хорошо отразится на общем состоянии здоровья, а также будет от-

личной профилактикой различных заболеваний. 
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Аннотация. В данной работе кратко проанализированы основные ис-

торические этапы и изменения в развитии системы архитектурного пла-

нирования школьных зданий. Особо отмечено начало строительства от-

дельно стоящих зданий школьных образовательных учреждений, развитие 

типового проектирования. В работе автор сравнивает отечественный и 

зарубежный опыт проектирования школ, а также выделяет главные прин-

ципы модульной системы проектирования зданий современных общеобра-

зовательных школ в РФ. 

Ключевые слова: архитектура, проектирование, здание школы, типо-

вой проект школьного здания, модульная система. 

 

Annotation. This paper briefly analyzes the main historical stages and 

changes in the development of the architectural planning system of school build-

ings. The beginning of the construction of free-standing buildings of school edu-

cational institutions, the development of standard design was particularly noted. 

In this paper, the author compares the domestic and foreign experience in design-

ing schools, and also highlights the main principles of the modular system for de-

signing buildings of modern general education schools in the Russian Federation. 

Keywords: architecture, design, school building, standard project of a 

school building, modular system. 

 

Современная система проектирования и строительства школьных со-

оружений требует пересмотра устаревших норм и подходов. Основными 

принципами возведения образовательной школы в стране должны стать 

практичность, доступность, эргономичность и экологичность сооружения. 

Цель статьи – проанализировать развитие общеобразовательной школы мо-

дульной системы. Объект исследования – проектирование модульного со-

оружения общеобразовательной школы.  Для достижения поставленной це-

ли необходимо выделить ключевые исторические этапы и изменения в раз-

витии системы архитектурного планирования школьных зданий, отметить 

зарубежный опыт проектирования школ, выделить основные принципы мо-

дульной системы проектирования общеобразовательных школ в РФ. 

mailto:magomed.abubakarov2015@mail.ru
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  С началом эпохи Просвещения и в Европе, и Российской империи стала 

формироваться и развиваться система государственного образования. Про-

светители и мыслители составляли не только учебные программы и курсы, но 

и занимались разработкой обустройства школьного помещения. С XVIII века 

в архивах и музеях сохранились первые проекты церковно-приходских школ, 

семинарий и училищ. Постоянное использование и усовершенствование 

школьных учебных посещений приводит к тому, что в 1880-1910 годах в раз-

личных государственных положениях и приказах были составлены и выделе-

ны принципы строительства типовых школьных проектов и нормы санитар-

но-гигиенических требований к ним. Так, например, в типовом проекте клас-

сической мужской и женской гимназии были специально отведены на первом 

этаже помещения для проживания преподавателей.  

Советская школа была важным элементом коммунистического строи-

тельства, поэтому ей уделялось особое внимание. В 1932-1934 годах в СССР 

составляли проекты школьных зданий на количество детей от 250 до 850 

чел. Классно-урочная система предполагала, что за каждым классом учени-

ков закрепляли определенное помещение. Школы этого периода, как прави-

ло, имели не более четырех этажей. Так как дети пребывали в школах дли-

тельное время в течении дня, то необходимой частью школы была столовая 

и разные подсобные помещения под ее нужды. Так, по типовому проекту 

только 65% сооружения были учебными помещениями, а остальные 35% 

были хозяйственно-вспомогательными (рис. 1) [4, с. 101]. 

 

 
Рис. 1 Типовой проект школьного здания 1934 г. 

 

Во второй половине ХХ века были составлены новые государственные 

стандарты и правила строительства школьных зданий: единый проект зда-

ний типа МЮ 65-426/8 и У-76. Школы уже были обязательной частью пяти-

этажных или девятиэтажных жилых массивов [4, с. 103] (рис. 2).  
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Рис. 2 Типовой проект школьного здания 1955 г 

 

Современные тенденции строительства учебных заведений имеют ряд 

специфических условий, которые делают строительство капитальных зданий 

долгим и дорогим процессом. Отличной альтернативой является строитель-

ство модульных зданий для школ, быстровозводимых детских садов и других 

образовательных и спортивно-развлекательных заведений [2, с. 162]. Низкая 

цена и быстрая скорость возведения быстровозводимых школ сделало попу-

лярным строительство модульных учебных заведений по всему миру. Мо-

дульные сооружения − это строительные универсальные конструкции на ос-

нове блок-контейнеров, которые собираются в единое здание и связанные 

между собой водопроводом, канализацией, электропроводкой и другими ин-

женерными коммуникациями. Сам процесс монтажа блок-контейнеров в мо-

дульное сооружение происходит непосредственно на месте его будущего 

размещения.  В Германии, Швеции и Франции такая система модульного 

строительства преобладала еще с середины ХХ века. На сегодняшний день 

отличием сооружения модульных школ в РФ и Европе являются только сани-

тарно-гигиенические требования к организации пространства и освещения 

учебных помещений. В отношении самой технологии строительства принци-

пы и нормы более гибкие: количество модулей, может быть любым, в зави-

симости от занимаемой площади, а количество этажей может варьироваться 

от одного до трех, что позволяет использовать модульную технологию строи-

тельства, как для государственных, так и частных учебных школ (рис. 3). Все 

здания, возводимые по модульной технологии, обладают широкой вариатив-

ностью создания оригинальных цветовых и дизайнерских решений, как во 

внутренней, так и во внешней обработке, которая достигается благодаря ис-

пользованию различных современных отделочных материалов. 
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Рис. 3 Пример модульной системы школьного здания 

 

При этом модульное здание, как и обычное сооружение, включает в се-

бя помещения различного характера с возможностью подключения всех ви-

дов коммуникаций: электросеть, водопровод, вентиляция, канализация и т.п. 

Общеобразовательная школа имеет модульные классы, быстровозводимые 

учебные кабинеты, столовые, санузлы, спальни, модульные игровые и спор-

тивные помещения, актовые залы и т. п. При этом возможно объединение 

учебных помещений в один модуль: АРТ-модуль, естественнонаучный мо-

дуль; спортивный модуль, медицинский модуль [1, с. 83]. 

Таким образом, основными характеристиками строительных модуль-

ных проектов современных школ в России являются:  

− гибкость архитектурной планировки; 

− универсальность и функциональность учебных помещений; 

− удобства коммуникации (вертикальная и горизонтальная связь); 

− обязательная доступность к всем компонентам школьной среды уча-

щихся-инвалидов, инклюзивность рабочих мест в учебных классах; 

− возможности добавления дополнительных модулей; 

− компактность планировочных решений здания в плотной городской 

застройке. 

Все вышеперечисленные преимущества модульной системы постройки 

общеобразовательных школ позволяют в короткие сроки создавать уни-

кальные по дизайну и площади, комфортные, а также надежные в эксплуа-

тации учебные заведения.  
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Аннотация. Нетрадиционные способы рисования мотивируют детей 

к диалогу с педагогом, у них пробуждается интерес к познанию окружаю-

щего мира, к исследованиям и экспериментам, их словарный запас расширя-

ется, появляются навыки коммуникации со старшими. 

Использование таких инновационных методик рисования позволяет из-

бежать простого копирования единого образца, который используется при 
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традиционных уроках рисования. Умение использовать продуктивно не-

обычные для рисунка материалы позволяет дошкольникам обучаться дей-

ствию и дальше работать самостоятельно. Во время такого процесса 

обучения дошкольники развивают свое воображение, у них появляется ин-

терес к творчеству, они учатся мыслить самостоятельно, проявляют 

инициативу и формируют свою индивидуальность. Практически все дети 

после таких занятий не утрачивают интереса к процессу рисования, так 

как имеют возможность самореализации в рисунке. 

Ключевые слова. Ребенок, развитие, творчество, нетрадиционные 

технологии рисования. 

 

Annotation. Non-traditional ways of drawing motivate children to dialogue 

with the teacher, they awaken an interest in learning about the world around 

them, to research and experiments, their vocabulary expands, communication 

skills with elders appear. 

The use of such innovative drawing techniques allows you to avoid simply 

copying a single sample that is used in traditional drawing lessons. The ability to 

use productively unusual materials for drawing allows preschoolers to learn how 

to act and continue to work independently. During this learning process, pre-

schoolers develop their imagination, they have an interest in creativity, they learn 

to think independently, take the initiative and form their individuality. Almost all 

children after such classes do not lose interest in the drawing process, as they 

have the opportunity to self-actualize in drawing. 

Keywords. Child, development, creativity, non-traditional drawing technolo-

gies. 

 

Как только ребенок овладевает умением рисовать, его работа с каран-

дашом, кистью и красками приобретает творческий характер. Маленький 

художник, освоивший традиционные техники рисования, может сам приду-

мывать сюжеты картины, выделять в них наиболее важные моменты специ-

альными художественными средствами. 

В современной технике живописи сегодня появляются новые техники 

рисования, с помощью которых можно разнообразить занятия по рисованию 

с дошкольниками, расширив таким способом для них возможности для 

творческого развития и самовыражения. 

По этой причине детские психологи и педагоги предлагают расширять 

количество изобразительных техник на уроках рисования, вводя в процесс 

обучения новые способы рисования. Каждая новая изобразительная техно-

логия обладает особенностями собственной гармонии, имеет свои наборы 

цветов и линий. С ее помощью можно создавать уникальные рисунки, а 

также использовать такие техники как дополнительные при рисовании мас-

штабных картин и шедевров. 

Практика показывает, что не все дети в состоянии освоить традицион-

ные техники рисования и теорию классического художественного творче-
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ства. Иногда ребенок не может в должно мере владеть карандашом или ки-

стью в силу физических особенностей. Кому-то сложно разобраться в раз-

нообразии цветовой гаммы и научиться правильно сочетать цвета, у некото-

рых не получается выражать себя в линиях. Все это снижает у детей интерес 

к рисованию и не дает им в должной мере развить свой творческий потен-

циал с помощью изобразительного искусства. 

Расширение арсенала художественных техник за счет нетрадиционных 

инноваций позволит каждому ребенку выбрать оптимальный для него набор 

художественных технологий, с помощью которых он сможет самовыра-

жаться в рисунке. 

Наличие широкого ассортимента художественных инструментов, 

включающих в себя нетрадиционные технологии, позволит педагогу пред-

лагать, а не навязывать ребенку ограниченный перечень способов рисова-

ния. Выбранная ребенком техника рисования, которая ему окажется более 

близкой по мировосприятию и индивидуальным способностям поможет ему 

не испытывать негативных эмоций при сравнении его работ с рисунками де-

тей, имеющих природную склонность к рисованию. 

Широкий ассортимент способов рисования, используемых на изозаняти-

ях, поможет каждому ребенку найти оптимальный и понятный для него спо-

соб самовыражения в художественном творчестве. Необходимость сделать 

свободный выбор из широкого спектра художественных техник заставляет 

ребенка думать, анализировать, прививает ему умение вести поиск, экспери-

ментировать, развивает не только творческое начало, но и логику [1]. 

Детям, не умеющим владеть графическими навыками и техниками ри-

сования, сложно выражать свои мысли и чувства в рисунках. Самым рас-

пространенным затруднением на начальном периоде обучения детей стар-

шего дошкольного возраста рисованию является сложность использования 

тонких линий в рисунке. В результате изображенные предметы мало похо-

дят на реальные вещи. В дальнейшем, у детей просто пропадает интерес к 

рисованию и живописи. Чтобы бороться с такой тенденцией мы стали внед-

рять на уроках новые техники рисования, в которых используются нетради-

ционные материалы. 

Ведущие специалисты по детской психологии, занимающиеся пробле-

мой развития детей с помощью рисования, указывают на то, что рисовать 

можно разными материалами. Отсутствие ограничений дает импульс жела-

нию творить у ребенка (Р.Г. Казакова, Т.И. Сайганова, Е.М. Седова, В.Ю. 

Слепцова, Т.В. Смагина; К.К.Утробина, Г.Ф.Утробин).  

В качестве материалов для рисования на уроках детям можно предла-

гать как можно больше изобразительных средств: карандаши; акварельные 

краски; гуашь; восковые и акварельные мелки; уголь; фломастеры; тушь; 

пластилин; пастель; сангину и т.д. 

Детям нравится осваивать все новое. Даже простым карандашом ребе-

нок сможет нарисовать красивую картинку с передачей оттенков и светоте-
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ней предметов, если его научить правильно использовать различные техни-

ки нажима на грифель. 

Чем больше техник рисования освоит ребенок, тем более выразитель-

ными будут его рисунки. Разнообразие инструментов художественного 

творчества позволяет детям изображать все многообразие окружающего их 

мира. 

У каждой техники рисования есть свои преимущества и арсенал воз-

можностей для рисования отдельных предметов и окружающих явлений. 

Совокупность данных техник позволяет изображать в рисунках действи-

тельность с разных ее сторон и в разных образах. 

Внедрение инновационных техник рисования позволяет увеличить ко-

личество умений и навыков ребенка в процессе рисования. Само исследова-

ние новых инструментов художественного творчества и их возможностей 

увлекает детей, а в итоге растет их интерес к процессу рисования и художе-

ственному творчеству в целом. 

Выбор таких художественных инструментов напрямую зависит от воз-

раста дошкольников. Начинать освоение новых способов создания рисунка 

у детей младшего дошкольного возраста нужно со знакомства с техниками 

рисования пальчиками, ладошками, создания аппликаций из разорванных 

клочков цветной бумаги. Для детей старшего дошкольного возраста можно 

будет дополнить эти техники рисования клякографией, монотипией и др. 

более сложными способами создания художественного образа.  

Использование разнообразных нетипичных способов рисования на заня-

тиях с дошкольниками позволяет решать ряд важных педагогических задач: 

1. Обучение детей созданию уникальных образов при помощи разных 

техник рисования. 

2. Знакомство дошкольников с разными нетрадиционными материала-

ми и использованием их в процессе рисования. 

3. Формирование технических навыков и умений в создании рисунка. 

В своей работе Г.Н. Давыдовой дает писание разным необычным спо-

собам рисования, через которые дошкольники могут выражаться свое твор-

ческое «Я», разнообразные идеи и представления об окружающем мире [2, 

с. 14]. 

Такие уроки рисования интересны тем, что детские рисунки получают-

ся у всех разные. Изучая новый материал, ребенок начинает фантазировать, 

придумывать и в буквальном смысле этого слова творить. 

Художественное творчество позволяет дошкольникам воспринимать 

окружающий их мир более ярко и многообразно, выражать свои эмоции че-

рез художественное творчество. Чем больше у ребенка будет инструментов 

в этом процессе, тем более выразительными и эмоционально окрашенными 

будут его рисунки.  

При использовании в рисовании техники «Рисование свечой» всех де-

тей завораживает таинство происходящего, когда краска сама ложиться на 



548 

белый чистый лист в нужном месте и скатывается там, где провели до этого 

свечей, если просто провести по чистому листу кистью или тампоном. 

После того как дети раскрывают тайну такого волшебного листа, они 

стараются самостоятельно использовать эту волшебную палочку, превращая 

невидимый рисунок в видимую картинку. 

Такой же интерес вызывает техника «отпечатывания». Она интересна 

тем, что можно много раз создавать изображение одного и того же предме-

та, составляя из такого изображения разные композиции и декор на салфет-

ках, пригласительных билетах, открытках, платках и других предметах. 

С помощью техники рисования пальчиками и ладошками дети могут 

физически ощутить структуру и свойства красок, которыми они пользуются. 

Восприятие через тактильность позволяет понять смысл значений таких 

значений в рисовании как яркость краски, ее бархатистость, вязкость, чув-

ство ритма, которое используется в рисовании как изобразительно-

выразительное средство.  

Если ребенок уже умет рисовать пальчиком или ладошкой, то он быст-

ро освоит технику тычка. Для рисования в такой технике подойдет обычная 

ватная палочка, которую просто опускают в краску, а потом ударяют ею по 

листу в направлении сверху вниз. Когда тычок делается по уже готовому 

контуру, то рисунок получается более интересный, его фактура становится 

неоднородной и естественной.  

С помощью ритмичного нанесения тычков на рисунок можно нарисо-

вать снежные хлопья снегопада, создать орнамент на рисунке, силуэты раз-

ных предметов, состоящих из одних и тех же элементов. 

Техника граттаж включает в себя процарапывание толстого слоя во-

щенной бумаги или картона острым предметом, которую потом заливают 

тушью. Для создания воскового слоя бумагу можно просто потереть свеч-

кой, затем острым концом создать на ней нужный контур и покрыть поверх-

ность обработанного листа краской, используя тампон, губку или кисть. 

В кляксографии с помощью кляксы педагог может научить детей стар-

шего дошкольного возраста творчески мыслить. При использовании такой 

нетрадиционной техники рисования клякса, которая традиционно является 

символом неряшливости, становится средством создания художественного 

образа во время рисования. В ходе освоения такого способа рисования дети 

должны освоить принцип зеркального отражения рисунка. Для этого лист 

сгибают пополам, на одну его сторону капают несколько капель краски, а 

другой потом их прижимают. Получившиеся причудливые узоры могут при 

желании превращаться в деревья, цветы, фигурки людей или животных. 

Процесс обучения начинается с использования одной краски. По мере усво-

ения техники добавляются другие цвета, с помощью которых ребенок со-

здает завершенный рисунок. 

Техника «раздувания краски» похожа на кляксографию. Краску также 

наносят на бумагу, но лист перед этим не складывают пополам. Вместо это-

го используется полая пластиковая трубочка для коктейля. Нижний ее конец 
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направляют в центр кляксы, а в верхний просто дуют. Краска раздувается в 

разные стороны. Научившись управлять «разбегающимися ножками» кляк-

сы, ребенок сможет создавать разные рисунки, дорисовывая потом кистью 

или фломастера недостающие элементы изображения. Кроме развития твор-

ческого начала такой способ рисования помогает развивать легкие. 

С помощью техники монотипии можно научить детей рисовать зер-

кальные отражения различных объектов в воде. Такая техника тоже похожа 

на кляксографию. Листок складывается пополам по вертикали. На одной 

стороне дети рисуют детали будущего пейзажа. После того как картинка бу-

дет полностью нарисована красками, листок складывают пополам и прогла-

живают его, чтобы получился отпечаток на чистой стороне.  

Затем первую часть рисунка нужно будет оживить красками, создав бо-

лее четкие контуры, в результате получается реальный объект и его отраже-

ние в воде.  

Техника каракулеграфии позволяет развивать у детей воображение. 

Они должны увидеть в изображенных ими каракулях контур какого-то ре-

ального предмета и потом дорисовать его, создав целостный объект. Это 

наиболее сложный способ нетрадиционной техники рисования, развиваю-

щий зрительную память, пространственное восприятие, чувство формы, 

наблюдательность и воображение у ребенка. 

К смешанным техникам рисования относится и проступающий рису-

нок. Такой нетрадиционный способ рисования предполагает использование 

разных материалов. Изучение такого способа рисования помогает познако-

миться со свойствами и выразительностью разных материалов. Сначала де-

лается эскиз с помощью восковых мелков. После этого по созданному 

наброску наносят кистью акварельную краску. Краска скатывается с одних 

частей рисунка и проявляется на других. 

Шаблонография помогает детям освоить различные геометрические 

формы. Такая техника учит изображать предметы с помощью различных 

геометрических фигур: треугольников, прямоугольников, квадратов, окруж-

ностей, овалов. 

После анализа разных нетрадиционных техник рисования в ходе прове-

денного исследования, можно сделать вывод о том, что для развития твор-

ческого потенциала детей старшего дошкольного возраста на уроках рисо-

вания подходят следующие технологии рисунка: «рисование пальцами и ла-

дошкой» - оно помогает развивать творчество, мелкую моторику и вообра-

жение ребенка, помогает быстро переключаться с одного вида деятельности 

на другой; «граттаж» – развивает беглость и гибкость ума ребенка за счет 

использования большого количества идей одновременно; «кляксография» - 

развивает способность быстрого переключения с одной идеи на другую, 

способствует развитию беглости при использовании одновременно в рисун-

ке нескольких идей и образов, развивает оригинальность видения окружа-

ющего мира; «каракулеграфия» - развивает беглость образного мышления, 

умение работать с композицией. 
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Уроки рисования помогают детям приблизиться к пониманию «большого 

искусства». Владение различными техниками нетрадиционного рисования 

развивает мелкую моторику, позволяет укрепить руки, дает возможность 

быстрее осваивать классические техники рисования. Используя традиционные 

и нетрадиционные средства рисования дети смогут создавать уникальные ав-

торские рисунки, воспроизводить изображения сложных предметов, выражать 

свои эмоции и ощущать радость от процесса творчества [6]. 

В ходе проведения занятий по рисованию с применением нетрадицион-

ных техник изобразительного творчества каждый ребенок создает свой уни-

кальный рисунок, не похожий на рисунки других детей. У дошкольников 

развивается в ходе занятий фантазия, они лучше понимают цветовую вырази-

тельность, осваивают цветовое сочетание, учатся постигать цветовое разно-

образие окружающего их мира. У детей формируется способность по-

разному видеть окружающие их объекты, развивается творческое начало [26]. 

Нетрадиционные способы рисования мотивируют детей к диалогу с пе-

дагогом, у них пробуждается интерес к познанию окружающего мира, к ис-

следованиям и экспериментам, их словарный запас расширяется, появляют-

ся навыки коммуникации со старшими. 

Использование таких инновационных методик рисования позволяет из-

бежать простого копирования единого образца, который используется при 

традиционных уроках рисования.  

Умение использовать продуктивно необычные для рисунка материалы 

позволяет дошкольникам обучаться действию и дальше работать самостоя-

тельно. Во время такого процесса обучения дошкольники развивают свое 

воображение, у них появляется интерес к творчеству, они учатся мыслить 

самостоятельно, проявляют инициативу и формируют свою индивидуаль-

ность. Практически все дети после таких занятий не утрачивают интереса к 

процессу рисования, так как имеют возможность самореализации в рисунке. 

Ветлугина Н.А. в своих работах указывает на то, что развитие положи-

тельных начал личности в определенных условиях, когда ребенок находит 

должный отклик на свои вопросы у взрослых. В ходе уроков рисования с 

использованием нетрадиционных техник изобразительного искусства, педа-

гоги осуществляют руководство деятельностью ребенка, помогая им на 

практике осваивать новые техники и развивать свой творческий потенциал. 

По этой причине мы делаем в этой работе упор на использование не типич-

ных изобразительных методик для развития творческого начала у дошколь-

ников в ходе их обучения рисованию [5]. 

Наиболее эффективным способом развития творческого начала у детей 

дошкольного возраста является комплексное использование необычных и 

классических методов художественного рисунка [6]. Такой подход позволя-

ет получать высокие результаты обучения рисованию и общего развития 

каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены актуальные вопросы ин-
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Abstract. This article discusses the current issues of innovative educational 

management, its essence, features of implementation in the conditions of a mod-

ern educational organization. 

Keywords education, management, educational management, pedagogical 

management, educational organization 

 

Поиск новых идей менеджмента, обусловленный происходящими в Рос-

сии изменениями в государственно-общественном устройстве, в формирова-

нии рыночных отношений, в обновлении общественного сознания, осуществ-

ляется посредством переосмысление и переоценки управленческого опыта в 

различных областях деятельности, в том числе в сфере образования. 

Содержание понятия «менеджмент» можно рассматривать как науку и 

практику управления, как организацию управления фирмой, образователь-

ной организации и как процесс принятия управленческого решения. По 

определению Т.Б. Кирилловой, менеджмент – совокупность современных 

технологий принципов, методов, средств и форм управления, направленных 

на повышение эффективности работы предприятия [4]. 

 Понятие «менеджмент» нередко используется наравне с понятием 

«управление», которое рассматривается как система средств, методов и 

принципов руководства какой-либо организацией. Под научными основами 

управления понимается система научных знаний, которая составляет теоре-

тическую базу практики управления, обеспечивает ее научными рекоменда-

циями. [2]. Управленческая деятельность в каждой отрасли наряду с общими 

положениями имеет определенную специфику. Это касается и управления в 

образовании. Прежде всего, образование – глобальная система, определяю-

щая будущее состояние общества и функционирующая в масштабе страны, 

регионов и конкретных населенных пунктов. Проблемы образования (кад-

ровое обеспечение, несовершенство нормативной, научной, материально-

mailto:sheverevau@gmail.com
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технической базы и др.) ставят перед ним серьезные задачи в том числе со-

вершенствование образовательного менеджмента, повышение его качества и 

результативности. Цель современного образовательного менеджмента – до-

стижение высокого качества функционирования и развития системы образо-

вания в открытом социокультурном и образовательном пространстве.  

Говоря об образовательном менеджменте, в первую очередь, необхо-

димо отметить, что он сочетает в себе сущностные основы педагогики и ме-

неджмента. Понятие «менеджмент» в педагогике стало использоваться от-

носительно недавно, это связано   проблемой понимания сочетаемости в од-

ной категории двух разных по существу понятий. Научной основой совре-

менного образовательного менеджмента является интеграция знаний об об-

разовании и об управлении. В связи с этим термин «образовательный ме-

неджмент» в настоящее время имеет широкий спектр трактовок.  

Анализ научной литературы позволил выделить две концепции в опре-

делении понятия «образовательный менеджмент»: 

- образовательный менеджмент – это управление образованием, которое 

включает комплекс управленческих мер и решений, связанных с руковод-

ством образовательными организациями и образовательными системами; 

- образовательный менеджмент – это деятельность, направленная на раз-

витие организации путем непрерывного образования его работников, расши-

рения педагогических функций организации, формирования ее корпоратив-

ной культуры, привлечения сотрудников к инновационной деятельности. 

Данные подходы объясняются, прежде всего, междисциплинарностью 

самого явления образовательного менеджмента. Это подтверждается нали-

чием в данном термине педагогической и экономической составляющих: пе-

дагогическая составляющая связана с содержанием и способами организа-

ции образовательного процесса, с трансляцией и формированием коллек-

тивного и индивидуального знания. Экономическая составляющая связана с 

экономически целесообразным, рациональным управлением данным про-

цессом, его организацией, маркетингом и позиционированием на рынке об-

разовательных услуг [7]. 

Образовательный менеджмент имеет свои особенности, обусловленные 

спецификой системы образования как социально-педагогической организа-

ционной структуры, которая обеспечивает процессы обучения, воспитания и 

развития подрастающего поколения. Он рассматривается как вид социаль-

ного управления, который определяется внешними и внутренними социаль-

ными факторами и основан на взаимодействии участников управленческих 

и педагогических структур с учетом нормативно-правовой базы образова-

тельной деятельности.  

Современный образовательный менеджмент развивается следующим 

образом: 

- модернизация управления, которая требует развития образовательного 

менеджмента как открытой динамической системы, реализуется посред-
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ством применения новых вариативные моделей управления в соответствии 

со спецификой и многообразием образовательных организаций; 

- информатизация и интернетизация управления, которая способствует 

созданию единого информационно-образовательного пространства, единых 

информационных сетей и др.;  

- экономизация управления, которая осуществляется через усиление 

экономических факторов управления образованием (финансирование, плат-

ные образовательные услуги и др.);  

- психологизация управления отражается в психологической компе-

тентности менеджера в сфере образовании, что позволяет ему организовы-

вать эффективное взаимодействие с сотрудниками, способствует реализации 

стратегических целей и оперативных планов образовательной организации;  

- технологизация управления предполагает разработку и применение 

разнообразных современных управленческих технологий: социальных; ав-

томатизированных информационных технологий; педагогических техноло-

гий управления и др. [6]. 

В последние годы в публикациях отечественных исследователей актив-

но используются понятия «образовательный менеджмент» и «педагогиче-

ский менеджмент». Понятие «педагогический менеджмент» ввел в научный 

оборот в 1995 г. В.П. Симонов, который определяет педагогический ме-

неджмент как «теорию, методику и технологию эффективного управления 

образовательным процессом, основанную на совокупности философских, 

педагогических, социальных, психологических, экономических и управлен-

ческих понятий, законов и закономерностей» [8].  Поэтому педагогический 

менеджмент можно рассматривать как особую отрасль менеджмента и вид 

образовательного менеджмента, имеющего свою специфику и закономерно-

сти, присущие только ей. Специфичность педагогического менеджмента со-

стоит в исключительности предмета, инструментария и результата труда ме-

неджера образовательного процесса. 

Образовательному менеджменту присущи инновационные процессы. 

По мнению И.Т. Балабанова, инновации – это новшества, нововведения в 

промышленных, институциональных, финансовых, научно-технических и 

других областях [1]. Безусловно, эти изменения и новшества касаются и со-

временной системы образования, и в частности, управления образователь-

ными организациями. Инновации – это двигатель развития нового инфор-

мационного общества, а развитие должно начинаться, прежде всего, с си-

стемы образования. Как правило, новые подходы в организации инноваци-

онного педагогического менеджмента заключаются в следующем:  

− разделение преподавательского труда: выделение в педагогическом 

коллективе психолога, педагога-организатора, методистов, тьюторов и т. д. 

− объединение педагогов и специалистов по информационным техно-

логиям в группы, осуществляющие и сопровождающие учебно-

воспитательный процесс.  
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. По мнению Н. И. Варенецкой, сущность инновационного педагогиче-

ского менеджмента представлена в следующих функциях: 

− во-первых, эффективное управление технологическими, организаци-

онными, экономическими инновациями; 

− во-вторых, управление процессом разработки и распределения новых 

высоко эффективных педагогических технологий, новых методов, приемов 

и средств обучения, воспитания и развития личности;  

− в-третьих, формирование новых принципов организации образова-

тельной системы, но при этом применение и традиционных форм и методов 

обучения [3]. 

Повышение профессионализма управленческой деятельности – это не-

обходимое условие инновационных процессов в образовании и неотъемле-

мая часть образовательного менеджмента. Управленческая деятельность 

менеджера в образовании всегда носит интегративный характер. Она может 

быть управленческо-педагогической, управленческо-психологической, 

управленческо-экономической и др. В связи с усложнением содержания 

управленческой деятельности (проектирование, организация эффективной 

профессиональной межличностной коммуникации, системное моделирова-

ние качественного функционирования образовательной организации и др.)  

возникла необходимость выработки новых форм поведения руководителя, 

усиления стратегической направленности и гибкости управления [5]. Изме-

няющиеся запросы со стороны государства и общества, конкурентные от-

ношения ставят перед руководителями образовательных организаций задачи 

применения нового управленческого инструментария, выбора из достаточно 

широкого спектра наиболее результативных современных управленческих 

технологий: социальных (стратегического проектирования, принятия управ-

ленческих решений, формирования корпоративной культуры, социального 

партнерства, сетевого взаимодействия, комплексной оценки деятельности 

образовательного учреждения и др.); автоматизированных информационных 

технологий («АРМ Директор», «АРМ РОНО», сетевой программно-

технологический комплекс «Параграф» и др.); педагогических технологий 

управления (управления качеством образования, мониторинга качества об-

разования, проектирования авторских педагогических систем, инновацион-

ного моделирования, системного целеполагания и др.)  [6].  

Таким образом, современный образовательный менеджмент - это не-

прерывный, поэтапно развивающийся процесс, в ходе которого применяется 

управленческий инновационный инструментарий, что способствует повы-

шению качества и результативности образовательной деятельности. 
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Аннотация. Данная статья посвящена разработке проекта «Умный 

дом», а также обоснование данного проекта с экономической точки зре-

ния. Инновационный путь развития – это путь современной экономики 

России, именно поэтому инновации играют огромную роль. Инновационная 

деятельность на данном этапе развития – неотъемлемая часть каждого 

предприятия.  

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, строи-

тельство, застройщик, технологии. 

 

Annotation. This article is devoted to the development of the Smart Home 

project, as well as the justification of this project from an economic point of view. 

The innovative path of development is the path of the modern Russian economy, 

which is why innovation plays a huge role. Innovative activity at this stage of de-

velopment is an integral part of every enterprise. 

Keywords: innovation, innovation activity, construction, developer, technology. 

 

На сегодняшний день именно инновационная деятельность и её резуль-

таты являются главным условием успеха и эффективности предприятия в 

жёстких условиях конкуренции и выживаемости на рынке. Поэтому участ-

ники рыночных отношений, в первую очередь те из них, которые занимают-

ся непосредственно производством, для обеспечения своей текущей и пер-

спективной конкурентоспособности обязаны самостоятельно и целенаправ-

ленно на формирование и осуществление научно-технической политики. 

Новые технологии в сфере услуг сегодня открывают бесчисленное ко-

личество возможностей почти в каждой отрасли. Тем не менее, для многих 

компаний управление повседневной деятельностью является всепоглощаю-

щим, а инновационная деятельность требует немалых затрат. Даже самые 

дальновидные компании считают, что внедрение новаторского подхода мо-

жет быть сложной задачей. К основным факторам, стимулирующим инно-

вационную деятельность можно отнести необходимость усиления государ-

ственной поддержки в области финансирования научно-технического разви-

тия, подготовку высококвалифицированных кадров и мотивации бизнеса к 

инвестициям в инновации. 

Рассмотрим основные проблемы внедрения инновационных разработок 

[4].  

1) Технологические. 

Подразумевает высокий моральный износ основных фондов, сложность 

внедрения зарубежных и иных инновационных разработок, а также недоста-

ток собственных разработок. 

2) Экономические. 

Подразумевает недостаток собственных средств для осуществления 

инновационной политики, прямую зависимость от государства, а также 

наличие дебиторской и кредиторской задолженностей. 

3) Организационные. 
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Подразумевает низкую привлекательность внедрения инноваций, 

сложность в получении дотаций от государства, а также сложность в пони-

мании новых разработок. 

В качестве объекта для рассмотрения предложена система «Умный 

дом».  

 «Умный дом (квартира, здание, квартал)» — это система приборов 

и датчиков, соединенных между собой с помощью платформенных реше-

ний. Конечный пользователь взаимодействует с системой через специально 

разработанный интерфейс. «Умный дом» реализуется благодаря технологи-

ям Интернета вещей и наличию стабильного доступа к Интернету [5].  

Актуальность данного вида инновации заключается в том, что с каж-

дым годом человечество пытается максимально упростить свою жизнь, при 

этом делая ее безопасной и комфортной для проживания. Именно техноло-

гия «Умный дом» позволит с помощью буквально одного гаджета контро-

лировать все внутренние процессы МКД. 

Для России на данный момент данная система является новой, она 

находится лишь на стадии внедрения на рынок, однако уже успела себя за-

рекомендовать [1]. 

Системы умного дома не распространены в стране, они сосредоточены 

лишь центральных городах, т.к. у пользователей нет чёткой сформирован-

ной потребности, отсутствует понимание технологии и знание об основных 

производителях [2].  

– Подавляющее большинство пользователей ищет просто систему «ум-

ный дом» (без уточнения типа устройства и бренда). Также интересом поль-

зуются простые и привычные решения: умные розетки, умные лампы, ум-

ные кухонные приборы.  

– Однако, по данным опросов, каждый пятый планирует приобретение 

устройств для умного дома, а интерес к решениям для умного дома растет 

(на 40% за последний год). Всплеск интереса в 2018 г. приходится на умные 

колонки, что в первую очередь связано с презентацией Яндекс Станции 

в 2020г.  

– Среди брендов систем умного дома лидирует Xiaomi. Растет интерес 

к решениям Ростелекома.  

– Устройства для умного дома в основном используют молодые люди 

от 18 до 35 лет, они упрощают им жизнь, позволяют экономить электро-

энергию и просты в использовании. 

Далее будут показаны достоинства и недостатки данной системы с уче-

том экспертных оценок, пользовательского применения и возможностью 

применения не только в анализируемой управляющей компании, но и в 

Брянской области в целом.  

Рассмотрим применение конкретной системы «Умный дом» для типич-

ного многоквартирного дома. 

Выделим основные статьи расходов на этапе реализации проекта.  
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Из расчетов таблицы видно, что усредненная общая сумма затрат на 

этапе реализации проекта составит 1 550 000 руб. В материальные вложения 

вкладывается закупка всего необходимого оборудования для оснащения од-

ного многоквартирного дома. В нематериальные – выполнение работ под-

рядной организацией в части проектно-изыскательских, строительно-

монтажных, пусконаладочных работ, а также внедрение и отладка ПО. 

 

Таблица  

Достоинства и недостатки внедрения системы «Умный дом» 

Достоинства Недостатки 

Упрощение взаимоотношений между 

управляющей компанией и соб-

ственниками МКД 

В связи с малой распространенно-

стью данной системы и информиро-

ванности о ней – отсутствие у потре-

бителей четкой потребности 

Система проста в использовании Отсутствие понимании технологии 

Безопасность для жизни Высокая стоимость 

Экономия коммунальных ресурсов 

Несоответствие существующим тех-

ническим возможностям, проблемы с 

установкой 

Возможность постоянного монито-

ринга протекающих процессов и 

устранение неполадок в случае их 

обнаружения 

В России данная система не так раз-

вита, как на Западе, а как итог – «сы-

рая» технология 

Отсутствие нужны в ведении боль-

шого документооборота в управля-

ющей компании 

 

Надежность системы (защита от 

взлома) 

 

Таблица  

Материальные и нематериальные затраты  

на этапе реализации проекта, руб. 

Статьи расходов Стоимость 

Материальные вложения 

Оборудование по оснащению жилых комплексов, закупаемое 

подрядчиком 

300 000 

Итого по разделу 1 300 000 

Нематериальные вложения 

Проектно-изыскательские работы 350 000 

Пусконаладочные работы и внедрение ПО 400 000 

Строительно-монтажные работы 500 000 

Итого по разделу 2 1 250 000 

Итого 1 550 000 
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В таблице отображена финансовая составляющая внедрения техниче-

ского оснащения системы «Умный дом», рассчитанной на один многоквар-

тирный дом.  

 

Таблица  

Стоимость оборудования системы «Умный дом» 

Наименование Кол-во, 

шт. 

Цена, 

руб. 

Стоимость, 

руб. 

Центр управления Zigbee с модулем WIFI Ps-

Link ZGW01 

160 2 140 342 000 

Умный беспроводной WIFI датчик протечки 

воды Ps-Link WW002 

160 1 140 182 400 

Умный двухканальный WIFI диммер света Ps-

Link QS-D02 

160 1 980 316 800 

Базовый комплект умного дома для одноком-

натной квартиры SL-001W 

80 3 990 319 200 

Базовый комплект умного дома для двухком-

натной квартиры SL-002W 

40 5 990 239 600 

Базовый комплект умного дома для трехком-

натной квартиры SL-003W 

40 7 990 319 600 

Итого - - 1 719 600 

 

Итак, из таблицы видно, что оснащение базовой комплектацией систе-

мы «Умный дом» составит 1 719 600 руб. В данную систему входит управ-

ление инженерными коммуникациями дома, а также поквартирное управле-

ние освещением, водоснабжением, водоотведением и другими составляю-

щими. Также благодаря базовому комплекту осуществляется безопасность 

имущества жильцов (противопожарные и охранные системы).  

Исходя из расчетов, общая сумма затрат на реализацию проекта «Ум-

ный дом» составит 3 269 600 руб. 

При этом, проведя ряд расчетов на эксплуатационные затраты, можно 

сделать вывод о реальной экономии средств благодаря внедрению системы 

«Умный дом». 

Так, используя установку датчиков уровня освещенности можно значи-

тельно экономить на затратах на электричество. Экономия происходит бла-

годаря диммированию света (днем уровень освещенности требуется 50% от 

полного номинала благодаря естественному освещению, утром – 75%, но-

чью – 100%) и составляет 25%.  

Также экономия энергии может происходить благодаря интеграции си-

стемы освещения с системой охранной сигнализации (датчики движения) 

[3], так как появляется возможность оперативно выключать и включать свет, 

снижая отрицательное влияние человеческого фактора. Исходя из расчетов, 

экономия составляет 33%.  
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Таким же образом происходит экономия средств на оплату за тепло-

снабжение, водоснабжение, водоотведение и содержание многоквартирного 

жилого дома. Установка термосчетчиков и терморегуляторов позволяет 

экономить на теплоснабжении до 35%. Датчик присутствия в системе 

охранной сигнализации позволяет определить наличие или отсутствие лю-

дей в квартире и соответственно результату установить температуру поме-

щения (снижение температуры на 4°С в период отсутствия людей). Эконо-

мия средств, благодаря данной функции, составляет 15%. Установка счетчи-

ков на холодную и горячую воду и система контроля протечек воды позво-

ляет экономить на затратах на водоснабжение и водоотведение 35 %.  

Расчеты были произведены на типовой дом (160 квартир). 

Сокращение затрат на эксплуатацию всего многоквартирного дома со-

ставило 2 832 000 руб./год. Также была определена сметная стоимость – 

3 269 600 руб. 

Расчет годового экономического эффекта рассчитывается по следую-

щей формуле: 

  

  Э=∆Сэкс–Eн×∆КВi,                                                (1) 

 

где ∆Сэкс – снижение эксплуатационных затрат, руб.;  

Eн – нормативный коэффициент эффективности капитальных вложе-

ний, равный 0,15 год–1;  

∆КВi – разница капитальных вложений по вариантам системы, руб.  

Таким образом, с учетом капитальных вложений во внедрение системы 

«Умный дом» и снижения эксплуатационных затрат была рассчитана эко-

номическая эффективность данной системы по формуле  

Э = 2 832 000 руб./год – 0,15 год –1 · 3 269 600 руб. = 2 341 560 

руб./год.  

Результаты расчета позволяют сделать вывод, что система «Умный 

дом» окупается раньше нормативного срока (6 лет). После срока окупаемо-

сти данная система переходит на чистую экономию денежных средств в пе-

риод эксплуатации здания. Внедрение системы «Умный дом» является эко-

номически эффективным решением, несмотря на ее дороговизну. 

Таким образом, анализ перечисленных выше возможностей позволяет 

сформировать основные направления совершенствования инновационной 

деятельности с помощью внедренной системы «Умный дом». 

На сегодняшний день жилищно-коммунальное хозяйство — это ком-

плекс отдельных подотраслей, которые обеспечивают функционирование 

инженерной инфраструктуры зданий населенных пунктов, создающий удоб-

ства и комфорт для проживания и нахождения в них граждан путем предо-

ставления им широкого спектра жилищно-коммунальных услуг. 

Многие отечественные сферы обслуживания и по сей день не дотяги-

вают до международных стандартов, по предоставления населению торго-

вых предприятий, особенно современных форматов, потребительских услуг, 
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учреждений культуры, и по этой причине они нуждаются в хороших усло-

виях и стимулах для успешного развития. Но изменение в этих отраслях 

может быть достигнуто только, если ресурсы будут обновлены с учетом 

внедрения инноваций, зарубежного опыта и с учетом потребностей. 
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Аннотация. В статье рассмотрены компоненты театрализованной 

деятельности в работе с дошкольниками. Театрализованная деятельность 

оказывает неоценимую роль в эстетическом воспитании детей. Также 

описан опыт работы с детьми старшего дошкольного возраста по теат-

рализованной деятельность. 
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Annotation. The article examines the components of theatrical activity in 

working with preschoolers. Theatrical activity has an invaluable role in the aes-

thetic education of children. The experience of working with children of senior 

preschool age in theatrical activity is also described. 

Keywords: theatrical activity, culture, theater, speech activity, art. 

 

Детство…. Какое хорошее глубокое по смыслу слово. Ведь дети любят 

играть, общаться, собственно, растут играя, и их не нужно заставлять это 

делать. Вступая в мир детства игры, мы многому можем научиться сами и 

научить наших детей. И мысль, сказанная немецким психологом Карлом 

Гросс, до сих пор пользуется популярностью: «Мы играем не потому, что 

мы дети, но само детство нам дано для того, чтобы мы играли».  

Такие ученые как М.Д. Маханёва, И.Г. Вечканова, Е.В. Мигунова и др., 

утверждали, что театрализованная деятельность несет в себе большой педа-

гогический и нравственный потенциал, являясь источником развития гу-

манных чувств, моральных переживаний ребёнка и содействует приобще-

нию его к духовным ценностям, становясь источником речевой активности 

детей, особенно с 5 до 7 лет. 

Ученый Р. С. Буретак высказал мысль о важном значении театрализа-

ции: «Исполнение роли ребёнком становится средством нравственного вос-

питания, так как в процессе действия он не только знакомится с нормами 

морально ценного поведения, овладевает ими, но и присваивает себе по-

ступки, соответствующие доброжелательному отношению к людям, прояв-

лению честности, настойчивости и прочее…» 

Для речевой активности дошкольника, выразительности его речи, 

тембра и мелодики голоса театрализованная деятельность также имеет 

огромное значение. В дошкольных организациях с детства ребенок привы-

кает к выразительной публичной речи, путем привлечения его к выступле-

ниям перед аудиторией своих сверстников и их родителей, это предполагает 

создание эмоционально благоприятной, положительной обстановки, которая 

способствует возникновению желания активно участвовать в речевом обще-

нии. А театрализованная игра помогает создавать такие ситуации, в которых 
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даже самые необщительные и зажатые дети вступают в речевую активную 

деятельность и раскрываются. 

Театрализованная деятельность - важнейшее средство развития у детей 

эмпатии, т. е. способности распознавать эмоциональное состояние человека 

по мимике, жестам, интонации, умения ставить себя на его место в различ-

ных ситуациях, находить адекватные способы содействия. Борис Михайло-

вич Теплов, наблюдая за театрализованной деятельностью дошкольников, 

сделал вывод, что: «Чтобы веселиться чужим весельем и сочувствовать чу-

жому горю, нужно уметь с помощью воображения перенестись в положение 

другого человека, мысленно стать на его место». 

Любое литературное произведение или сказка, имеют нравственную 

направленность, а театрализованная деятельность, формирует опыт соци-

альных навыков, опыт поведения, так как их герои становятся образцами 

для подражания и отождествления. В любом хорошем произведении или 

сказке дошкольники видят примеры доброты, справедливости, эмпатии, 

дружбы, что побуждает их совершать хорошие, правильные поступки, учит 

терпению к недостаткам и ошибкам к окружающим, способности просить 

прощение и прощать, стремление примирить ссорящихся, не отвечать злом 

на зло, уважать мнение окружающих, признавать ошибки и отвечать за свои 

поступки. Также дети дошкольного возраста начинают проявлять чуткость к 

людям, заботливость, послушание и трудолюбие, любить и уважать свой 

труд и чужой. Дети не могут самостоятельно найти место в жизни в своем 

сознании, и, эмоциональное благополучие ребенка определяется тем, как к 

нему относятся его сверстники и окружающие взрослые, а театрализованная 

деятельность дает возможность почувствовать уверенность в себе и приоб-

рести социальные навыки поведения. 

Приводя студентов на практику в дошкольное учреждение, мы проду-

мали, какую интересную работу можно провести с детьми, чтобы их раскре-

постить и заинтересовать. А для этого нужно было создать такие условия, 

чтобы они способствовали духовно-нравственному воспитанию детей стар-

шего дошкольного возраста средствами театрализованной деятельности. 

Сначала, мы оборудовали театральную зону, то есть создали предметно-

развивающую среду, где выставили тот материал, который был у воспитателя 

и подготовили новый. Получилась неплохая коллекция, разнообразие видов 

театрализованной деятельности: маски-шапочки для драматизации, теневой 

театр, уголок ряжения, кукольный театр, пальчиковый и перчаточный театры, 

настольный и настольно-плоскостной. Затем приготовили фланелеграф и вы-

резали из книг героев различных сказок. Фланелеграф это самый легкий спо-

соб для театрализованной деятельности. Фланель подклеиваем на толстый 

картон или тонкую фанеру, размером 80*100 и на вырезанные фигурки при-

крепляем липучку или мелкую наждачку. Вырезанных героев из сказок соби-

раем в файлы, на каждую сказку свой файл, и вывешиваем на полочку. Дети 

выбирают сказку и обыгрывают на фланелеграфе. Также оформили картотеку 
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театрализованных игр и напечатали крупным шрифтом тексты к этим сказ-

кам. Так как пятеро детей в группе свободно читали тексты сказок. 

По новой методике предложили сделать центр речевой деятельности. 

Эту идею воплотили в жизнь. Детей очень заинтересовал этот уголок, те-

перь он занимает особое место в группе. Здесь мы предоставили библиоте-

ку, которая явилась научным центром. На полочке были иллюстрации кар-

тин российских и чеченских художников, познавательные игры, картинки 

для творческого рассказывания, иллюстрации сказок, чтобы дети придумы-

вали начало, конец и середину сказки, дидактические игры, раскраски. Каж-

дый ребенок мог взять тот материал, который ему интересен в данное время. 

Так мы осуществляли личностно-ориентированный подход, моделируя про-

блемные ситуации с доступным нравственным содержанием. Так как духов-

но - нравственное воспитание — это целенаправленный процесс приобще-

ния детей к моральным ценностям человечества и конкретного общества, 

мы привлекли родителей к активному участию в педагогическом процессе, 

потому что без помощи родителей реализовать эти идеи было нереально. 

Мы знаем, что духовно - нравственная культура дошкольников складывает-

ся из способности оценивать поступки людей и следовать социальным нор-

мам и правилам; установки положительного отношения к миру; адекватного 

проявления своих чувств во взаимоотношениях с взрослыми и сверстника-

ми. На наш взгляд, содержанием духовно-нравственного воспитания являет-

ся тот духовный и нравственный опыт, который приобретается ребенком и 

«взращивается» педагогом в процессе педагогического взаимодействия в 

различных видах, в данном случае театрализованной деятельности, находясь 

в постоянном взаимодействии со сверстниками. 

Ребенок не рождается нравственным или безнравственным, злым или 

добрым, воспитанным или не воспитанным, поэтому, какие нравственные ка-

чества у него сформируются, прежде всего зависит от педагога, родителей и 

окружающих их взрослых. Чем надежнее будут сформированы эти нравствен-

ные качества, тем меньше отклонений будет от принятых в обществе мораль-

ных устоев, так как для их формирования важно, чтобы оно проходило осозна-

но. Год от года, в настоящее время, дети становятся агрессивнее, это проявля-

ется в недружелюбном отношении друг к другу, драчливости, жадности, гру-

бости, у них частично сформированы представления о том, что такое хорошо и 

что такое плохо, слабо владеют выразительностью речи, способностью пони-

мать эмоциональное состояние своего сверстника или персонажа, умением 

вживаться в создаваемый образ и использовать мимику, жесты, движения.  

Мы задались вопросом, как можно хотя бы чуть-чуть исправить поло-

жение? Театрализованная деятельность обогащает внутреннее состояние ре-

бенка, предлагает свободу выбора, является источником развития гуманных 

чувств, моральных переживаний и содействует приобщению к духовным 

ценностям. Мы пришли к выводу, что именно театрализованная деятель-

ность, это один из самых эффективных способов воздействия на детей, в ко-

тором наиболее полно и ярко проявляется принцип обучения: учить играя. 
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Так как игра — это их любимое занятие, ведущий вид деятельности детей 

дошкольного возраста, то театрализованная деятельность – важное средство 

развития у дошкольников эмпатии, то есть умения сопереживать, сочув-

ствовать, распознавать эмоциональное состояние сверстников, уметь ста-

вить себя на его место в различных ситуациях.  
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Аннотация: в данной статье рассматривается сущность, цель и пре-

имущества использования в школе электронных образовательных ресурсов. 

Электронные образовательные ресурсы представлены в основном в виде 

электронных форм учебников, учебно-методических и учебно-наглядных по-

собий, практикумов, самоучителей. Применение электронных образова-

тельных ресурсов уже в начальной школе способствует формированию у 

учащихся базовых универсальных учебных действий. 

Ключевые слова: школа, педагог, образование, электронные образова-

тельные ресурсы, учащийся, качество образования.  

 

Abstract: This article examines the essence, purpose and advantages of us-

ing electronic educational resources at school. Electronic educational resources 

are presented mainly in the form of electronic forms of textbooks, educational 

methodological and educational visual aids, workshops, and self-instruction 

manuals. The use of electronic educational resources already in elementary 

school contributes to the formation of basic universal educational actions in stu-

dents. 

Keywords: school, teacher, education, electronic educational resources, stu-

dent, quality of education. 

 

Образование во всем мире является не только ведущим фактором эко-

номического роста и основным условием повышения конкурентоспособно-

сти страны на международной арене, но и является также залогом успеха 

личности, ее благосостояния и карьеры[3]. ИКТ в учебном процессе сегодня 

являются главным трендом в образовании. Современные школьники уже не 

похожи на тех, что были двадцать или тридцать лет назад. Основная цель, 

стоящая перед учителями 21 века – повысить интерес учащихся к учебе и 

тем самым достичь высокого качества образования. Для достижения такой 

цели, педагоги прилагают огромные усилия, используя различные иннова-

ционные формы и методы обучения. Для этих целей отлично служит ис-

пользование электронных образовательных ресурсов в обучении. Каждый 

учитель использует на уроках электронные образовательные ресурсы, а 

учащиеся с их помощью самостоятельно обучаются дома. Возникновение 

электронных учебных пособий, возможно, понимать, как отменно свежую 

степень информатизации образования[4]. Особенно это актуально сегодня, 

когда во всем мире идет борьба с вирусом Covid и в связи с ограничитель-

ными мерами большинство школьников не могут полноценно посещать 

школы. То есть пришло время, когда электронные учебники очень необхо-

димы для получения образования.  

В связи с введением режима самоизоляции многие отрасли встретили 

новые проблемы. Отрасль образования оказалась одной из отраслей затро-

нутых пандемией с наибольшим количеством людей: около 24,5 млн. кадров 

как постоянного, так и переменного состава. Возникла необходимость опе-



568 

ративного выстроения образовательного процесса в дистанционном формате 

с использованием цифровых технологий[5]. 

Что представляют собой электронные образовательные ресурсы (ЭОР)?  

Под термином «электронные образовательные ресурсы» понимают все 

многообразие средств обучения, представленных в цифровой форме. Сего-

дня практически каждый педагог регулярно обращается к электронным ре-

сурсам — однако нужно понимать, что далеко не все цифровые материалы, 

которые мы используем, можно назвать электронным образовательным ре-

сурсом. 

Любой электронный образовательный ресурс определяется его контен-

том, то есть предметным содержанием и структурой. Кроме того, ЭОР все-

гда содержит метаданные — то есть информацию, характеризующую кон-

тент и структуру ресурса, а также включающую все выходные данные и 

сведения о ресурсе.  

По характеру и устройству контента, различают три основных группы 

ЭОР:  

- Текстографические — это текст или картинка, которые выводятся на 

дисплей электронного устройства и не предусматривают специального 

управления — например, поиска по тексту. Нужную страницу в любой мо-

мент можно вывести на экран или на печать.  

- Текстовые — отличаются от текстографических наличием системы 

навигации. Например, это учебники, в которых можно легко переходить с 

одной страницы на другую, искать информацию по ключевым фразам, до-

полнительная информация о тех или иных понятиях выводится на дисплей в 

виде гипертекста.  

- Визуальные и звуковые — ресурсы, включающие анимацию, видео 

и/или звук. Часто несколько электронных образовательных ресурсов, со-

держащих взаимосвязанный контент и предназначенные для использования 

в рамках изучения одного и того же предмета, образуют учебно-

методический комплекс.  

С точки зрения пользователя, структура электронного издания во мно-

гом схожа с печатным. В ней предусмотрено деление на компоненты: главы, 

параграфы, разделы. В роли страниц выступают экранные кадры, с тем от-

личием, что каждый кадр содержит логически завершенную единицу кон-

тента. Все кадры пронумерованы, как и страницы в книге. У каждого кадра, 

в зависимости от содержания и целей, есть свой продуманный сценарий — 

то есть порядок и последовательность действий, которые могут совершать 

пользователи при работе на данной странице электронного ресурса.  

Электронные образовательные ресурсы могут быть самостоятельные и 

деривативные.  

К самостоятельным относятся ЭОР, изначально созданные на элек-

тронном носителе. Часто они не имеют печатного аналога. Деривативными 

называются те, которые были созданы на основе печатных изданий и, как 

правило, могут играть роль их расширенных интерактивных версий.  
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Локальные и сетевые. Сетевые электронные образовательные издания 

хранятся на серверах и распространяются через Интернет или локальную 

школьную сеть. Локальные — хранятся на съемных носителях или в виде 

файлов, которые воспроизводятся на специальных устройствах. ЭОР ком-

плексного распространения сочетают в себе локальный и сетевой типы.  

Детерминированные и интерактивные. Все ЭОР в той или иной мере 

предусматривают интерактивный компонент, особенно при контакте учени-

ка с контентом. В данном случае речь идет о том, насколько жестко уста-

новлены правила взаимодействия: детерминированный образовательный ре-

сурс предлагает единственно возможный порядок взаимодействия, проду-

манный авторами и производителями ЭОР. Работа с интерактивным ресур-

сом, напротив, позволяет выбрать один из нескольких алгоритмов взаимо-

действия.  

Официальные и неофициальные цифровые издания. К первым относят-

ся цифровые издания, подготовленные специалистами для использования во 

время учебного процесса, прошедшие редактуру и экспертизу. Официаль-

ные ЭОР чаще всего бывают представлены в виде: электронных форм учеб-

ников, учебно-методических и учебно-наглядных пособий, практикумов, 

самоучителей. Все эти электронные издания можно считать официальными 

только после присвоения им официального грифа. Этому предшествуют 

научное, техническое, художественное редактирование, строгая экспертиза 

и рецензирование — иными словами, официальные ЭОР в обязательном по-

рядке проходят строгий контроль качества. Однако есть и такие электрон-

ные образовательные ресурсы, которые не определяются государственным 

стандартом и не получают гриф — например, обучающие компьютерные 

программы и автоматизированные курсы. Они также могут быть использо-

ваны в образовательном процессе.  

Применение электронных ресурсов актуально уже в начальной школе, 

так как это самый простой и действенный способ заложить основы инфор-

мационной грамотности у младших школьников. Придя в первый класс, 

среднестатистический ребенок знает, как запустить компьютерную игру, но 

не знает, как и где найти нужную информацию, как использовать современ-

ные информационные ресурсы для решения конкретной задачи. Приобрести 

и развить у себя навыки поиска, анализа, отбора информации школьник мо-

жет только на уроке. 

Цифровые образовательные ресурсы открывают для педагога новые 

возможности по формированию базовых УУД у младших школьников. Ка-

чественные электронные учебники, как правило, составлены таким образом, 

чтобы достичь формирования у школьников всех необходимых УУД — без 

привлечения других учебных пособий. Задания по каждой изучаемой теме 

разнообразны, интерактивны, позволяют работать как индивидуально, так и 

в парах, и в группах. Младшие школьники привыкают к разным формам ра-

боты, учатся оценивать себя после выполнения всех заданий, получают ад-
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ресную обратную связь. И все это — без дополнительных усилий со сторо-

ны педагога. 

Например, учебник и три рабочие тетради, входящие в систему УМК 

«Начальная школа XXI века», составляют полный комплект учебных мате-

риалов для обучения первоклассников грамоте, чтению и письму. В основе 

курса лежат идеи Д. Б. Эльконина. Особенностью учебника и рабочих тет-

радей является специальная направленность на формирование учебной дея-

тельности. Значительно увеличенный подготовительный период обеспечи-

вает мягкую адаптацию шестилетнего школьника к обучению, введение его 

в языковую действительность, подготовку руки ребёнка к письму. Один раз 

в неделю проводится урок литературного слушания. Учебник соответствует 

Федеральному государственному образовательному стандарту начального 

общего образования. 

Качественный ЭОР для начальной школы сочетает в себе два базовых 

преимущества: с одной стороны, это методически выверенный образова-

тельный ресурс, в котором отражены все новейшие подходы к образова-

тельному процессу, с другой — продуманный и высокотехнологичный циф-

ровой продукт. Используя проверенные, прошедшие всестороннюю экспер-

тизу электронные учебники (например, цифровые ресурсы образовательной 

платформы LECTA), педагог может рассчитывать на высокие результаты. 

Кроме всего прочего, ЭОР способны существенно сэкономить учителю 

время на подготовку к урокам. Например, на цифровой платформе LECTA 

есть рабочие программы по курсам: можно быстро скачивать и редактиро-

вать планы отдельных уроков. 

ЭОР для начальной школы это не только электронные формы учебни-

ков? На цифровой образовательной платформе LECTA в настоящий момент 

активно развиваются два универсальных и удобных цифровых сервиса — 

«Классная работа» и «Контрольная работа». Например, «Классная работа» 

для начальной школы включает в себя, кроме всего прочего, банк ярких ил-

люстрированных презентаций к различным урокам. С их помощью можно 

увлечь учащихся новой темой, подать всю необходимую информацию в 

компактной форме, сделать урок по разбору нового материала интересным и 

запоминающимся. А «Контрольная работа» — сервис, при помощи которого 

можно легко осуществлять текущий контроль. 

Каким образом использование электронного учебника в младших клас-

сах может повлиять на результаты обучения? Применяя на уроках мульти-

медийные презентации, интерактивные тесты, викторины, педагог не воз-

действует на результат обучения напрямую. Однако он вносит вклад в со-

здание современной образовательной среды, формирует у учащихся полез-

ные привычки — например, оценивать себя после выполнения заданий, 

быть готовыми работать в команде, быстро исправлять свои ошибки. В ко-

нечном счете, мы воспитываем поколение мотивированных учащихся, для 

которых естественно использовать цифровые ресурсы в образовательных 

целях. 
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Сколько времени от урока в начальной школе отнимает использование 

ЭОР? Работа с ЭОР призвана не отнимать время урока, а беречь его и тра-

тить с максимальной пользой. Например, если использовать мультимедий-

ные презентации и подборки иллюстраций, вы потратите гораздо меньше 

времени на объяснение нового материала. Выбирая в качестве формы кон-

троля интерактивные тесты, вы не тратите времени на проверку: система ав-

томатически находит ошибки и дает ученику обратную связь. Кроме того, 

ЭОР для начальной школы снабжены удобной системой поиска. Она позво-

ляет сэкономить время, которое обычно тратится младшими школьниками 

на лихорадочное перелистывание страниц учебника в поисках нужной кар-

тинки или схемы. 

Ну а больше всего времени младшие школьники тратят на то, чтобы 

сконцентрироваться на теме учебного занятия. Иногда учителя начальной 

школы жалуются, что примерно четверть урока у них уходит на то, чтобы 

«собрать класс», привлечь к себе внимание расшалившихся или уставших 

учеников. Применение ЭОР решает эту проблему: даже самые невнима-

тельные школьники с увлечением работают на компьютере, решают задачи, 

при этом растет их мотивация к учебе. Однако главным, с точки зрения ро-

дителей и учителей, преимуществом электронных учебников перед тради-

ционными аналогами является небольшой вес и компактные размеры. По их 

мнению, возможность избавить детей от необходимости ежедневно носить с 

собой тяжелые ранцы с полным комплектом бумажных книг — это неоспо-

римое достоинство электронных учебников[1]. 

Сколько времени ученикам начальной школы можно заниматься по 

электронным учебникам без ущерба для здоровья? В настоящий момент 

принятые нормативы позволяют ученикам работать при помощи ЭОР не 

дольше 15-20 минут. Педагог может по своему усмотрению распоряжаться 

этим временем, выбирать, какие именно задания класс будет выполнять в 

цифровом формате. Важно не злоупотреблять цифровыми образовательны-

ми ресурсами на уроках труда, окружающего мира, не отказываться от заря-

док и упражнений, развивающих у детей мелкую моторику рук. В остальном 

— электронные учебники могут быть очень полезны на любом уроке. 
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